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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsoversikt for aret

Arbetet med att utveckla Gota kanal som en sdker, attraktiv och hallbar destination har fortsatt under
aret. Parallellt med det langsiktiga bevarandet av kanalanldggningen pagar en successiv utveckling av
bes6ksdestinationen. Ett starkt varumirke och ett tydligt hallbarhetsfokus utgér grunden for fortsatt

viardeskapande.

Kanalanldaggningen

Under sdsongen har vattenleden nyttjats av bade
fritidsbatar och foretagstrafik. Genom de
fortlopande renoveringsétgirderna inom ramen for
Gota kanal 2.0 stirks anldggningens robusthet infor
framtida klimatutmaningar, samtidigt som den
kulturhistoriska och naturnira miljon bevaras.
Bolaget har fortsatt arbeta strategiskt med
forebyggande underhall for att minska behovet av
akuta insatser.

Fastighet och skog

Utvecklingen av kanalnira platser har varit
prioriterad under aret for att stirka besoksnéringen
och skapa nya héallbara intdkter. Arbetet med att
utveckla stéllplatser har forbattrat tillgangligheten
och mgjliggjort for fler att besoka omrédet.

En ny verkstad har firdigstillts i Ostergétland for
att sdkerstélla bolagets ldngsiktiga uppdrag. Dartill
har byggnationen av ett internationellt
besokscentrum vid Bergs slussar paborjats, med
planerad fardigstallande infor sdsongen 2027.
Under sommaren brann Kanalkrogen i Berg ner.
Lyckligtvis kom ingen person till skada.

Skogsforvaltningen bedrivs enligt principer for ett
ansvarsfullt och héllbart brukande. Andelen 16vtrad
i skogsbestandet 6kar i enlighet med bolagets
malséttningar och Agenda 2030.

Flerarsoversikt (tkr) 2025
Rorelsens intékter 97 200
Resultat efter finansnetto 68
Resultat fore skatt, EBT (%) 0,1%
Avkastning pa eget kapital (%) 0,2%
Balansomslutning 110 100
Soliditet (%) 36,0%
Antal anstdllda 50

Marknad

Anpassning till omvarldstrender och fordndrade
besoksmonster dr avgorande for att uppratthalla
destinationens attraktionskraft. Den senaste
Sverigematningen visar ett hogt attraktivitetsindex
om 79. Under 2025 fortsatte Destination Gota kanal
sin starka utveckling som boknings- och
forsdljningsplattform for kanalens egna produkter
och for destinationens samarbetspartners. Det totala
antalet bokningar 6kade med 38 procent jamfort
med foregaende ar och uppgick till 22 778
bokningar.

Ekonomisk dversikt

Bolaget uppvisar under 2025 omséttningstillvaxt
inom kanal-, fastighets- och skogsrorelsen
(exklusive anslag). Rorelsens intidkter 6kade till 97,2
mkr. I huvudsak som ett resultat av
destinationsplattformen samt en effektiv
skogsforvaltning. Den stabila driften har majliggjort
fortsatta aterinvesteringar och bidragit till att
bolaget nétt sitt resultatmal.

Hjdlmare kanal

Under dret genomfordes forvarvet av Hjalmare
kanal AB och tillhérande mark har reglerats.
Renoveringsprogrammet Hjalmare kanal 2.0 har
initierats och foljer samma metodik som arbetet
med Gota kanal 2.0. Personalen som arbetar med
Hjilmare kanal &r anstéllda i AB G6ta kanalbolag.

2024 2023 2022 2021
73 849 64 603 59 690 54 882
36 19 74 49
0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
0,1% 0,0% 0,2% 0,1%
144 759 180 275 202 198 157 934
27,4% 22,0% 19,6% 25,0%
45 44 43 40
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F6r manniskor idag och fér kommande

generationer
Roger Altsdter, VD, har ordet

2025 blev dnnu ett ar av tillvaxt, samarbete och nya méjligheter. Vi har tagit viktiga steg mot var
vision om en hallbar, affdrsmdssig och attraktiv destination i varldsklass.

Det gangna aret har varit ett ar av framsteg,
samverkan och framtidstro. Var destination
fortsatter att viaxa och utvecklas och vi har haft
glddjen att vdlkomna ménga landgéster under en
mycket god sdsong. Att var cykelled utsetts till
Europas basta ar ett kvitto pa den kvalitet, omtanke
och professionalism som genomsyrar vart arbete —
frén anldggning och service till upplevelser och
vardskap.

Vi har samtidigt tagit viktiga steg i var utveckling.
Den nya verkstaden i Heda i Ljungsbro
(Ostergotland) har invigts, vilket stérker var
driftkapacitet och skapar en battre arbetsmiljo.

Vi har ocksa tagit beslut om att uppfora ett
besokscentrum och det forsta spadtaget har redan
tagits. Byggnaden kommer att bli en central nod for
besokare, samarbetspartners och det lokala
niringslivet — en motesplats som binder samman
minniskor, kanalen, natur och upplevelser.
Forvarvet av Hjalmare kanal AB har slutforts och
driften integrerats.

Vér destinationsplattform fortsatter att bidra till ett
okande viardeskapande for hela besoksomradet.
Genom att samla aktorer, utveckla gemensamma
initiativ och agera affarsmassigt skapar vi
langsiktiga effekter for bade foretag och samhalle.
Affarsmassighet ar ocksa ett av véara viktigaste
ledord — det handlar om att bedriva verksamheten
effektivt med tydliga mél och ansvarstagande i varje
beslut.

Under éret har vi dessutom pébdrjat arbetet med att
stiarka bolagets beredskapsforméga och kontinuitet.
Vi leveri en tid dar robusthet och
omstéllningsformaga blir allt viktigare och vi tar
vart ansvar att bidra till samhallets resiliens &ven i
osékra tider.

Allt vart arbete utgér fran dgarnas policy och dess
sju principer, som vigleder oss i var vardag:

1. Affdrsmadssighet — att bedriva verksamheten
med ekonomiskt ansvar och langsiktig
I6nsamhet.

2. God bolagsstyrning — att sikerstilla
transparens, tydliga processer och
professionellt ledarskap.

3. Hdallbart virdeskapande — att bidra till
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

4. Langsiktighet och god omstdllningsforméaga —
att planera for framtiden och kunna anpassa oss
till forandringar.

5. Beredskap for kris och krig — att bygga
motstandskraft och kontinuitet i verksamheten.

6. Rimliga och avvdgda ersdttningar — att viarna
fortroendet genom ansvar i erséattningsfragor.

7. Transparens — att agera Oppet, redovisa
resultat och vara tillgangliga for insyn.

Dessa principer hjélper oss att kombinera hallbar
samhillsnytta med affairsméssighet och innovation.

Det dr med stolthet jag ser tillbaka pa aret som gétt
och med stor tillforsikt blickar framat. Varje dag
visar vara medarbetare, entreprendrer och
samarbetspartners vad som hander nar
engagemang, affirsméssighet och kirlek till platsen
mots. Tillsammans fortsétter vi att bygga en
destination som berdr, bér och inspirerar ménniskor

idag och kommande generationer.

Philip Venturi, VD Wilzéns, och Roger Altséter, VD Géta kanalbolag
signerar avtal om besdkscentrum.
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Om Gota kanal

Produkter & tjdanster

Med anor fran 1810 har Gota kanalbolag en historia som spdnner dver tre arhundraden. Fran att ha

varit en central transportled i Sveriges industriella utveckling har bolaget utvecklats till en modern

verksamhet som forenar kulturarv, hallbar bes6ksnaring och professionell forvaltning. Som statligt dgt

bolag styrs verksamheten av sju principer som vigleder bolagets langsiktiga inriktning och dagliga

arbete.

Affarsmassighet

Gota kanalbolags verksamhet bedrivs pa
affarsmassiga grunder dir intékter fran kanal-,
fastighets- och skogsrorelsen bidrar till finansiering
av det omfattande underhall som krévs for att
bevara Gota kanal som kulturhistoriskt
byggnadsverk. Fastighetsrorelsens intdkter,
markupplatelser och skogens avkastning
aterinvesteras for att stirka bolagets finansiella
stillning och lngsiktiga uppdrag.

Battrafik, besoksservice och samarbeten med lokala
foretag utvecklas med tydligt kundfokus for att
skapa virde samtidigt som verksamheten bedrivs
effektivt och héallbart.

God bolagsstyrning

Som statligt bolag foljer Gota kanalbolag tydliga
krav pa styrning, transparens och intern kontroll.
Forvaltningen av kanalanldggningen, fastigheter och
skog sker enligt faststillda planer och regelverk. I
kanalrorelsen sikerstélls drift och utveckling genom
systematiska underhallsprogram sdsom Géta kanal
2.0.

Bolaget har etablerade samverkansformer med
kommuner, regioner och néringsliv for att utveckla
destinationen, stiarka varumarket och sikerstilla att
verksamheten bedrivs enligt god férvaltningssed.

Hallbart vardeskapande

Bolagets uppdrag vilar pa att forena bevarande av
kulturarvet med héllbar ekonomisk utveckling.

I kanalrorelsen méjliggors minskad miljopaverkan
genom tillgang till eluttag langs kanalen och
fossilfria branslen. I fastighetsrorelsen investeras i
solpaneler, moderniserade avloppssystem och
energieffektivisering. Skogsbruket bedrivs med stort
fokus pé biologisk méngfald, 16vdominerade
bestand och naturvardsytor.

Detta samlade arbete sdkerstaller hallbara
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upplevelser for de néra fyra miljoner besdkare som
varje ar tar del av kanalen fran bét eller land.

Langsiktighet och god
omstdllningsformaga

Gota kanalbolag arbetar med 14ngsiktiga planer som
stricker sig 6ver decennier. Underhallsprogrammet
Gota kanal 2.0 rustar anlaggningarna for framtida
klimatutmaningar och sdkrar kanalens funktion
generationer framét.

Fastighetsinvesteringar, byggnation av det
internationella besékscentrumet i Berg och
skogsbrukets flerariga skogsbruksplaner skapar
uthéllighet och utvecklingskraft. Bolagets 6kade
satsning pa elektrifiering av batliv och digitalisering
av destinationen ar exempel pa formagan att stilla
om i takt med omvérldens krav.

Beredskap for kris och krig

Som forvaltare av statlig infrastruktur har Goéta
kanalbolag ansvar for att uppratthélla driftsdkerhet
och robusthet. Arbetet med forebyggande underhall,
tryggad vattenreglering och héallbara konstruktioner
bidrar till 6kad motstandskraft.

Samarbetet med myndigheter, kommuner och
samhallsaktorer starker beredskapen i hindelse av
storningar, extrema vaderhandelser eller
samhéllskriser.

Rimliga och avvdgda ersdttningar

Bolaget foljer statens riktlinjer for ersattningsnivéer,
vilket innebar att I6ner och férméner ar
marknadsmassiga men inte loneledande.
Ersattningsmodellen ar utformad for att attrahera
och behélla kompetens inom teknik, kulturmiljo,
drift, skog och besoksnéring utan att avvika fran
statens principer.
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Transparens

Gota kanalbolag verkar i enlighet med statens hoga Den digitala plattformen som méjliggor bokningar

och 6kad kundservice &dr ocksé ett led i att skapa en
mer transparent och tillginglig verksamhet.

krav pa 6ppenhet. Genom &rsredovisning,
héllbarhetsrapportering, dialog med hyresgister,
tydlig information till besokare samt samverkan
med offentliga aktorer sikerstalls insyn i bade
ekonomi, beslut och férvaltning.

PARTNERS SKOGSMARK

86 foretag dr
verksamma |
Officiell Partner.
Tillsammans ar vi
destinationen
GoOta kanal,

Cirka 3 500 hektar
produktiy skogs-
mark 8gs och
forvaltas |
Vastergbtiand.

Om denna hallbarhetsredovisning

Gota kanalbolags hallbarhetsredovisning pa sidorna 5-22
summerar hallbarhetsarbetet. Utfallet fér 2025 féljer
Arsredovisningslagens krav pa en hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsarbetet presenteras i enlighet med GRI. Fragor om
rapporteringen hédnvisas till Géta kanalbolags Ekonomi- och
HR-chef.
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Om Gota kanal

Inkop & leverantérskedja

Gota kanalbolag ar ett mindre foretag med en omfattande verksamhet, vilket innebar att regelbundna
inkdp av varor och tjdnster dr nédvandiga for att genomfdra bolagets uppdrag effektivt.

Strategi

Bolaget foljer Lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF), som faststiller
riktlinjer for stérre inkép och upphandlingar. Gota
kanalbolags inkdpspolicy reglerar hela
leverantorskedjan och sékerstiller ett strategiskt
forhallningssatt vid alla inkop.

Genom att inhdmta offerter fran flera leverantorer
fraimjas sund konkurrens och risken for korruption
minskar, vilket bidrar till en transparent och
ansvarsfull upphandlingsprocess.

Uppfdljning & kontroll

En stor del av bolagets tjanster utfors via
entreprenad, vilket gor leverantorskedjan till en
central del av verksamheten. Vid upphandlingar
stélls kvalificeringskrav som omfattar bland annat
arbetsgivaransvar, siker arbetsmilj6 och miljomal.
Som en del av bolagets engagemang for ménskliga
rattigheter prioriteras samarbeten med leverantorer
som framjar réattvisa arbetsvillkor.

Kontinuerlig uppfoljning av entreprenorer

genomfors, sirskilt nir arbetsmiljoansvar delegeras.

Gemensamma byggmoten och systematisk kontroll
sakerstiller att arbetsforhallanden uppfyller
bolagets hoga standard.

Vid uppf6ljning av var storsta leverantér SM
Entreprenad AB har sérskilt fokus legat pa
manskliga rattigheter, med kontroll av arbetstider,
skydds- och sidkerhetsforeskrifter, byggarbetsmiljo
och krav pé personalliggare. Malet &r att alla
partners i leverantorskedjan ska uppfylla Gota
kanalbolags krav pa arbetsvillkor, sikerhet och
respekt for manskliga réattigheter.
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Gota kanalbolags storsta leverantdrer

SM Entreprenad AB 32,9 30%
Wilzéns byggtjénst AB 16,0 15%
Expology AB 2,1 2%
Tengbomgruppen AB 1,6 1%

1,5 1%

Lansforsdkringar Ostgota

SM Entreprenad har genomfort bland annat
strandskoningsprojekt i Ostergotland pi striickan
Carlsborg-Kldmman, aterstéllning av ledmurar i
sjon Viken i Viastergotland samt markarbete for
besokscentrum i Berg.

Wilzéns byggtjanst AB har arbetat med
byggnationen av ny verkstad och Tengbomgruppen
AB fokuserar pa skapandet av ett nytt
besokscentrum i Berg. Expology arbetade med
innehéllet i det kommande bes6kscentrumet.

Lansforsikringar Ostgota tillhandahdll flera av
bolagets forsakringslosningar. Upphandlingar gors

regelbundet avseende bolagets forsékringslosningar.
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"Var vardegrund bygger pa
Omtanke, Mod och Hallbarhet

och genomsyrar allt vi gor.”

AFFARSMODELL

“%\\ba rhet

VARA RESURSER

VAD VI ARBETAR MED

Strategiska framganagsomraden
« H

VAR VISION

En plats i allas hjartan
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hansyn titl kultur och mills bevar GOTA KANAL

VARDET VI SKAPAR

Staten (dgare)

o f a w det kulturhist

Besdkare
. | i ikt ats med
« Bat- och |
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Kanalkommuner

Officiell Partner Gota kanal
« Nitverk, forum for kontakt marbeten och utbi
nverks
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« Hallba
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Framtidsutsikter och trender

Besdksndringen utvecklas

Den globala resemarknaden préglas fortsatt av ekonomisk osdkerhet, digital utveckling och 6kade

krav pa hallbarhet. Samtidigt fortsatter intresset for att resa att 6ka internationellt, med en tydlig

forskjutning mot naturndra, viarderingsstyrda och autentiska upplevelser. Sverige bedoms sta starkt i

denna utveckling.

Visit Sweden sammanfattar globala trender och
rorelser som paverkar konsumenter och
turismnéringen. Underlaget bygger pa flera
internationella trendrapporter med fokus pa kort-
och léngsiktiga forandringar i resandet.

Framtidsutsikter
Varlden praglas av ekonomisk osdkerhet,
digitalisering och gron omstillning. AT och héllbar

teknik forandrar bade samhillen och resebeteenden.

Trots geopolitisk oro ckar reseintresset globalt, och
Sverige ses som ett attraktivt resmél med vixande
antal gastnétter.

Konsumentbeteende i férandring

Pandemin och klimatkrisen har gjort ménniskor
mer pragmatiska och viarderingsstyrda. Fyra
centrala drivkrafter:

Meningsfullhet — resenirer soker #kta, hallbara och
personliga upplevelser.

Gemenskap och identitet — fokus pa mangfald,
tillhorighet och flexibla identiteter.
Individualism — behov av sjdlvbestimmande och
personlig frihet.

Hedonistiskt nu-tdnk — fokus pé att leva i nuet
snarare an att planera langt fram.

Fyra tydliga trender

Autenticitet: Efterfragan pa lokala, dkta och
manskliga upplevelser vixer. Resendrer soker det
unika, sméaskaliga och kulturellt férankrade.
Vilbefinnande: Resor blir ett sétt att hitta balans
och aterhdmtning — fran naturupplevelser och
lekfull aktivitet till digital detox.

Okad medvetenhet: Resenirer kriiver bevis pa
héllbarhet och véljer prisvirda, ansvarsfulla
alternativ.
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Mer skriaddarsytt och somlost: Al och digital teknik
skapar enklare, mer personliga reseupplevelser och
effektivare planering.

Gota kanals position
Gota kanal star val rustad i denna utveckling. Som
ett av Sveriges mest vilkanda kulturarv och en unik
natur- och friluftsdestination erbjuder kanalen:
e autentiska kulturmiljéer och lokalt
forankrade upplevelser
e en bilfri milj6 for rekreation och aktivt
friluftsliv
o  hallbar infrastruktur med lngsiktigt
kulturarvsansvar
¢  mojlighet till individuellt utformade besok
och flexibla reseuppligg
e  miljoer som framjar nirvaro,
naturupplevelser och dterhamtning

Slutsats

Turismniringen gar mot mer medvetna, personliga
och hallbara resor. Besoksmalet G6ta kanal har goda
mojligheter att méta framtidens resenéarer genom
att kombinera autenticitet, natur, vilbefinnande och
teknologisk innovation.

Kailla Visit Sweden - Framtidsutsikter for 2025
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F6r idag och imorgon

Hallbarhetsredovisning

Karleken till Gota kanal, det genuina intresset for dess historia och det starka engagemanget for en

hallbar framtid har gjort kanalen till en plats som beror och inspirerar manga. Arbetet fokuserar pa att

starka tillgdngligheten, bevara den biologiska mangfalden och framja hélsa och sdkerhet - fér bade

mdnniskor och miljo. Genom en ndra och aktiv dialog med intressenter utvecklar Géta kanalbolag

kanalen som en attraktiv destination som samtidigt bidrar till lokal och regional tillvdxt. Med

overtygelsen om att verkligt vardeskapande bygger pa balans mellan ekonomiska, miljémassiga och

sociala aspekter ldggs grunden for kanalens langsiktiga utveckling och bevarande - for dagens

besokare och framtidens generationer.

For Gota kanalbolag dr den strategiska riktningen
for foretagets styrning faststilld av styrelsen och den
bygger pa Staten agarpolicy 2025 och dess sju
principer. Hallbarhetsarbetet ar en central del av
vér verksamhet och drivs pé ett systematiskt och
strategiskt sétt. Nyckeltal och mal &r tydligt
kopplade till FN:s globala utvecklingsmal.

Hallbarhetsarbetet ar en naturlig och integrerad del
av hela organisationen — en forutsittning for att
Gota kanal ska kunna bevaras och utvecklas for
framtida generationer. Med 6ver 200 &rs historia
som grund finns en stark vilja att fortsétta vara en

levande och meningsfull del av ménniskors liv dven i
kommande sekel.
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Klimatférandringar — anpassning

Sakerheten kring Gota kanal ar och forblir en av
bolagets hogsta prioriteringar. Anlaggningen ar
utformad och underhalls for att méta de utmaningar
som foljer med ett fordndrat klimat, dar 6kad
nederbord och mer extrema vaderférhéllanden
forvintas.

Utover bolagets eget sikerhetsarbete regleras
verksamheten av dammsékerhetslagen, som stéller
krav pé att anldggningens funktion och
sikerhetsstandard fortlopande upprétthalls.

Som dgare tar staten sitt ansvar genom arliga
underhallsanslag, vilket sdkerstiller att detta unika
svenska byggnadsverk bevaras for kommande
generationer.

Strategi

Mot bakgrund av de forvintade
klimatforandringarna, med 6kande regnméangder
och intensiva nederbdrdstillfillen, dr det avgorande
att kanalanlidggningen har kapacitet att hantera
storre vattenfloden. Detta géller béade till foljd av
regn och potentiella lackage. Genom forebyggande
underhall och ett systematiskt arbete med
avvattning sékerstills kanalens robusthet och
langsiktiga funktion.

Inom ramen f6r renoveringsprogrammet Géta kanal
2.0 genomfors omfattande atgarder for att aterstélla
och forstarka anldaggningens skick. Forbattrade
avvattningssystem gor det majligt att effektivt
reglera vattennivderna i kanalen och att avleda
overskottsvatten vid hoga floden.
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Anslag for bevarande

Under aret har G6ta kanalbolag tilldelats 39,9
miljoner kronor i statliga anslag for genomforandet
av olika renoveringsprojekt. Tabellerna i avsnittet
nedan visar de tio stérsta upprustningsprojekten
under &ret. Dessa investeringar ar avgorande for att
skapa en trygg och sdker miljo ldngs kanalen — bade
for besokare och verksamheter — och for att bevara
Gota kanal som en attraktiv destination. Gisternas
synpunkter utgor ett viktigt underlag i
prioriteringen av upprustningsinsatser.

Parallellt pdgar ett omfattande arbete med att rusta
upp bolagets cirka 400 byggnader. Genom ett
strukturerat underhéllsprogram stérks
anlaggningens langsiktiga hallbarhet. Projekten har
sérskilt fokus pad mél inom Agenda 2030 relaterade
till rent vatten, sanitet och energieffektivisering.

Uppfdljning och resultat

Bland de genomforda dtgiarderna finns forbattringar
av avrinningsfunktioner, sdsom kulvertar som leder
vatten genom kanalbankarna. Slussmurverk och
kringliggande kanalbankar halls rena frén slytillvixt
sd att inte lickage uppstéar. Dessa insatser bidrar till
o0kad dammsikerhet, forbattrad driftstabilitet och
hogre tillgénglighet for béde fritidsbatar och
kommersiell trafik.

Satsningen pi ett nytt bes6kscentrum i Berg
fortsatter. Initialt har arbete gjorts med
projektering, upphandling och innehéll. Omrédet
har forberetts for ledningar med vatten, el och fiber.

Fordelat
Underhalls- och upprustningsprojekt anslag
mkr %

Eesokuscentrum Berg, - projektering, 83 21%
innehall mm

" . c e
FU ?Energleffekthlsermg 3.6 9%
fastigheter

* . = N
FU ) och bevarande - utvandigt 21 5%
fastighet
FU*) och bevarande - slybekdmpning 20 5%
Heda & Berg styr & hydraulik 1,9 5%

% TR
FU ) och bevarande - invdndigt 18 5%
fastighet
Sjoslussen nya portar, sakerhet 1,8 4%
Norrkvarn Plan 2 1.7 4%
FU*) dammsé&kerhet OG, sdkerhet 1.5 4%
FU*) och bevarande av 37 slussar 0G 1,2 3%

" Forebyggande underhdll
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Gota kanal renoveras for framtida generationer i
underhallsprojektet Gota kanal 2.0. Effekterna fran
renoveringsprojektet marks tydligt dd antalet akuta
insatser for att skapa en trygg och séker besoksplats
har reducerats. Sedan 2016 har 731,3 mkr i statliga
anslag investerats i det storsta renoveringsarbetet av
Gota kanal sedan kanalen byggdes. Planering med
forstudier mm pégéar for att slutféra de kvarvarande
renoveringsprojekten. Renoveringar gors framfor
allt utanfor seglationssasong.

Ledmurarna i sjon Viken anvéndes frén borjan for
att dra skutor 6ver sjon. D& propellern dnnu inte var
uppfunnen rodde personal ut till ledmurarna och
anvanda dessa som en dragvag for att hjdlpa
skutorna. Murarna visar vigen genom sjon, da sjon
har manga grynnor och snabbt slammar igen.
Renovering har gjorts under flera vintersasonger for
att aterstilla funktionen f6r ledmurarna. Den isfria
perioden &r kort, och arbetet med
Kiddésundsmuren har utforts néar vadret medgett
detta.

Kanalprofilen for strackan Klamman-Carlsborg
strax utanfor S6derkoping har renoverats sé att
kanalprofil och strandskoning &terstéllts.
Slussmurverk har ocksa i renoverats i samband med
detta projekt for ett effektivare resursutnyttjande.
D& markomradet &r kénsligt behover vissa delar
goras nar marken ar frusen for att klara tyngden
fran arbetsfordon.

Slussmurverk tétas i fogarna och urspolningar som
uppstatt bakom ytskiktet fylls igen. Vattenfloden
spolar ut fyllningen i murverket med tiden och d&
uppstér lickage i kanalomrédet. Lackage
underminerar marken och risk for slukhal uppstar.

Underhallsprojekt Gota kanal 2.0 AIREEL
anslag mkr

Vintern 2024/2025 + Vintern 2025/2026
Klamman-Carlsborg strandskoning E1 20,0
Ledmur Kidd6sund, sdkerhet 7,0
5,0

Slussmurverk Carljohan, Hulta, Brattom et 2

*) Procentsatsen rdknas pd det Gr da anslag reserverades
for projektet.
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Ekonomi - ekonomisk resultat - tillgdnglighet

Uppdragsmal

Tillgdnglighetsgrad

Bevarande - operativt mal

Olyckor pa grund av anldggningens skick

Miljo - biologisk mangfald

Agenda 2030

Andel l6vdominerade bestand for
bolagets skog

Mal: >98%
Utfall: 94,4%

Vision 2050:98%

Farleden ska ha en tillgdnglighet pa >98% under
kanalens hogsdsong. Kanalens 6ppettid minus tid
med stillestdnd/6ppettid i timmar. Med
stillestand menas ett fel som orsakar stopp for
kanaltrafiken och inkluderar bland annat fel
orsakade av broar som dgs och drivs av
Trafikverket och kommuner.

98,5%
97,5%
96,5%
95,5%
94,5%

93,5%

2020 2022 2024 2026 2028 2030 Vision
2050

92,5%

Kommentar

Strategin med proaktivt underhallsarbete har gett
positivt resultat for egna anldggningsdelar och
mindre tid ldggs pa akuta reparationer. Dialog
med kommuner och Trafikverket om forbattrad
tillgdnglighet fortsatter. Bolagets egen
anldggning har idag en tillgénglighet pa 99,2%.

Ma3l: O st
Utfall: O st

Vision 2050: 0 st

Hela kanalanldggningen ska vara séker for alla
besokare och hallas 6ppen under kanalsdsongen.
Med sdker avses att inga olyckor intrdffar som
beror pa anldggningens skick.

1
0
2020 2022 2024 2026 2028 2030 Vision
2050
Kommentar

Utvardering gors kontinuerligt genom uppfdljning
av skador, tillbud, rutiner och rondering. Under
aret har ingen olycka intréffat som beror pa
anldggningens skick. Att arbeta med en dkad
rapporteringsdisciplin for skador och tillbud &r en
del i forbattringsarbetet kring hdlsa och sdkerhet.
Stort fokus finns pa arbetsmiljon vid slussarbeten
for att 6ka sdkerheten och tryggheten for var
personal.
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Mal: 5%
Utfall: 1,7%

Vision 2050: 5%
Andel lvdominerade bestand fér bolagets skog

RO
o ©

2
[=}

il

2020 2022 2024 2026 2028 2030 Vision
2050

0,0

Kommentar

Bolaget arbetar for ett hallbart skogsbruk som
bland annat innebdr att mark avsatts for
naturvard och att naturvdrdshénsyn tas vid
slutavverkning. Frétrdd av bland annat bjork
behalls vid avverkningar. Effekter av dessa
atgérder syns forst efter tva ar da
bjorkplantorna vuxit till sig, sa att de kan
rdknas in som nytt bestand.



Biologisk
mangfald

Biologisk mangfald

Gota kanalbolags uppdrag att bevara Gota kanal
omfattar dven ansvaret for den omgivande natur-
och kulturmiljon. Arbetet for att skydda och stirka
den biologiska méngfalden bedrivs i enlighet med
bolagets miljopolicy och i ndra samverkan med
Lansstyrelsen, vars direktiv kring Natura 2000-
omréden vagleder arbetet.

Strategi

Bolagets skogsforvaltning priglas av 1angsiktigt
ansvarstagande och ett starkt miljofokus.
Skogsdriften &r certifierad enligt bade FSC och
PEFC, vilket sdkerstiller ett hallbart brukande av
marken och bevarande av naturvarden.

Uppfdljning och resultat

Gota kanalbolag arbetar aktivt for att fraimja den
biologiska mangfalden och bevara kanalens unika
landskapskaraktir. Ett 6ppet och levande landskap
bidrar inte bara till ekologisk mangfald, utan ocksa
till den genuina atmosfir som gor Gota kanal s
uppskattad av besokare.

Slyrojning langs kanalstrackorna och dess
dikesystem &r en viktig del av arbetet. Dessutom
bidrar en aktiv fardrift med omkring 300 fér i
Motala och Linkoping till att halla markerna 6ppna
och biologiskt rika.

Inom skogsbruket bedrivs ett héllbart skogsbruk pa
cirka 3 500 hektar i Véstergétland. Delar av marken
avsitts som ordrda naturmilj6er eller for
naturvirdande skotsel. Genom att 6ka andelen
l6vtrad framjas den biologiska méngfalden
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ytterligare. Lovtrad utgor foda for dlg och hjort,
vilket minskar betestrycket pa unga tallar och
starker den ekologiska balansen i omradet.

arb;k-rraft

Egen arbetskraft

Gota kanalbolag arbetar malmedvetet for att erbjuda
en trygg och sidker miljo for bade medarbetare och
besokare. En god arbetsmiljo &r grunden for all
verksamhet och bygger pé strikt efterlevnad av
gillande lagstiftning, kompletterat med interna
policys och rutiner som sékerstéller en siaker och
héllbar arbetsplats.

Strategi

Bolaget strivar efter att vara en larande
organisation dar risker identifieras, bedoms och
f6ljs upp genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete.
Tillbud och olycksfall analyseras for att forebygga
framtida handelser, samtidigt som kontinuerlig
kompetensutveckling starker sikerhetskulturen.

Gota kanalbolag virnar om en inkluderande och
respektfull arbetsmiljé. Mangfald uppmuntras, och
diskriminering eller krdnkningar accepteras inte.
Ledningen stodjer aktivt en kultur dir
medarbetarna kéanner sig trygga att uttrycka sig och
rapportera missforhallanden.

Uppfdljning och resultat

Alla anstallda, med undantag av VD, omfattas av
kollektivavtal. Bolaget har tva aktiva avtal: ett for
tjanstemén genom Tjansteforbunden Almega,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna, samt ett
for kollektivanstéllda genom SEKO. Dessa avtal
reglerar samarbete, villkor och férandringar mellan
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ledning och personal, och bygger pa den
grundldggande ritten att organisera sig fackligt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar hela
organisationen. Arliga uppfoljningar av incidenter,
tillbud och sjukfranvaro kompletteras med dagliga
kontakter, medarbetarsamtal och arbetsplatstréffar.
Arbetsmiljoronder genomfors for att uppticka
brister och foresla forbattringar tillsammans med
medarbetarna.

Bolaget erbjuder foretagshilsovard och
hélsokontroller for tillsvidareanstéllda. Utbildningar
inom hilsa och sikerhet planeras och utvirderas
I6pande, exempelvis gillande fallskydd, montage av
slussportar och heta arbeten. Framtida
kompetensbehov analyseras regelbundet och ligger
till grund for nya utbildningsinsatser.

For att framja lika rattigheter och mdjligheter har
bolaget en plan for lika behandling, oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsvariation, sexuell ldggning eller
konsidentitet. Mélet ar en inkluderande arbetsmiljo
dér alla behandlas med respekt.

Bolaget har under aret inte mottagit nagra
anmaélningar via den externa visselblasartjdnsten.

Tillsvidareanstillda arbetar vid huvudkontoret i
Motala samt vid verkstdaderna i Berg och Sjétorp,
medan sasongsanstillda ar fordelade langs hela
kanalstrackan.

Antalet medarbetare paverkas genom forvirvet av
Hjalmare kanal AB. Personalen som hanterar
Hjidlmare kanal vid Arboga ar anstillda i AB Gota
kanalbolag och ar till antalet 1 tjdnsteman, 2
kollektivanstidllda mian samt 10 manliga
sasongsanstillda. Verksamheten och driften

hanteras i Hjalmare kanal AB.

Antal medarbetare Typ av 2025 2024

tjdnst
Tjanstemdn — mén Tillsvidare 9 8
Tjdnstemdn — kvinnor  Tillsvidare 8 8
Kollektivanstalld = ryqvidare 17 13 14
man
Ko.llektwanstalld - Tillsvidare 0 0 0
kvinnor
Kc?.llektwanstalld - Sasong o4 83 78
méan
Ko.llektlvanstalld - Sasong 54 60 60
kvinnor
Totalt - médn 120 104 101
Totalt - kvinnor 62 68 67
Totalt 182 172 168

Sociala fragor - tréning och utbildning pa arbetsplatsen - Halsa och sdkerhet

Héllbarhet

Antal utbildningstimmar/person

Utfall: 17,2 timmar/person

Ge medarbetarna trygghet genom att se till att de har ratt utbildning for att utféra sina arbetsuppgifter.

2023

I Tjdnstemdn —man

Kollektivanstillda—kvinnor = Totalt

Kommentar

m—— Tjdnsteman —kvinnor

2024 2025

Kollektivanstdllda—méan

eseescsse Linjdr (Totalt)

Bolaget nyttjar en mix av digitala och fysiska utbildningar. Alla sdsongsanstdllda samlas fér en gemensam
utbildningsdag i bérjan av sommaren. Stort fokus har lagts for praktik for att sékra och trygga nya
sdsongsanstéllda. Under bade 2024-2025 har flera utbildningsinsatser genomférts kopplat till fortsatt utveckling
av destinationsplattformen, vilket berdr framfor allt kvinnliga tjanstemdn. Under 2023 fokuserades ledarskap och

Al bland utbildningsinsatser.

[ v | SJhvIL6Kbx-B1aDgUTK-x




Engagemang i organisationer

Gota kanalbolag deltar aktivt i olika
intresseforeningar och natverk for att inhdmta
kunskap och erfarenheter som stérker utvecklingen
av destinationen Gé&ta kanal. Exempel pa sddana
nitverk ar Inland Waterways International, Sveriges
och Norges kanaler samt Riksforeningen
Gésthamnar Sverige.

Bolaget deltar ocksé i forum for statliga bolag med
fokus pé héllbarhetsfragor, CIO- och VD-nitverk
samt regionala HR-nitverk. Dessa sammanhang ger
virdefulla méjligheter till kompetensutbyte och
larande, samtidigt som vara medarbetare kan bidra
med erfarenhet och expertis tillbaka till ndtverken
och intresseféreningarna.

Ll

Attraktlwté'

Attraktivitet

Ngjda kunder och besokare ar viktiga ambassadorer
for Gota kanal och sprider positiva
rekommendationer om oss som en attraktiv
destination. Darfor fokuserar bolaget pa de mest
relevanta intressentgrupperna: fritidsbétar och
landbesokare. Besoksmélets attraktivitet byggs
gemensamt med foretagare, kommuner och
regioner. Att bibehélla och utveckla en attraktiv
destination kraver interaktion med besokarna.

Strategi

For att gora kanalen annu mer attraktiv behovs ett
jémnt flode av fritidsbétar under hela sdsongen
samt kryssningsbatar som trafikerar centrala delar
av kanalen. Aktivt arbete for héllbar turism skapar
arbetstillfillen, fraimjar lokal kultur och lokala
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produkter. Foretagsnétverket Officiell Partner Gota
kanal bidrar till samarbeten och héllbar
produktutveckling som starker destinationen
ytterligare.

Uppfoljning och resultat

Marknaden foréndras stdndigt och stéller ckade
krav, vilket p&verkar bolagets
verksamhetsutveckling. Dialog med de viktigaste
intressentgrupperna ar avgorande for framgang.
Genom kundundersdkningar fordjupas forstielsen
for olika malgrupper, och resultaten anvéands for att
prioritera aktiviteter infor kommande sasonger.

Bolaget samarbetar med Region Ostergotland,
Vistra Gotaland och kommunerna langs kanalen for
att utveckla besoksplatser enligt lokala
forutsidttningar och behov.

For att attrahera olika kundgrupper bedrivs
kontinuerlig marknadsforing och
varumaérkesbyggnad, riktad mot exempelvis
fritidsbéatsentusiaster och cyklister. Varumérket
Gota kanal stirks genom digital nirvaro,
informativa skyltar 1dngs kanalen med bade
historisk och praktisk information samt
vialkomnande slussomraden. Medarbetarnas
bemotande av besokare dr en central faktor for
upplevelsen, och stor vikt 1aggs vid att sdkerstilla

positiva och minnesvarda méten.
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Den nationella cykelleden langs Géta kanal
attraherar landgéster och inkluderar bland annat en
cykelbat 6ver sjon Asplangen utanfor Soderkoping.
Dragvigarna har forbattrats med jimnare underlag
och saltning. Under 2025 utségs leden till Europas
bista cykelled och har fatt stor uppmérksamhet i
internationella medier. Flera journalistbestk

genomfordes under sdsongen med manga artiklar
som resultat.

Under 2025 fortsatte Destination Go6ta kanal sin
starka utveckling som boknings- och
forséljningsplattform for kanalens egna produkter
och for destinationens samarbetspartners. Det totala
antalet bokningar 6kade med 38 procent jamfort
med foregaende ar och uppgick till 22 778
bokningar. Plattformen gor det enklare att hitta
olika upplevelser pa bescéksmaélet och omvant att
foretagarna har lattare att nd ut med sina produkter.

Den snabbast vixande bokningskategorin var
husbilar, som under &ret utvecklades till den enskilt
storsta géstkategorin sett till antal bokningar.
Utvecklingen speglar en tydlig efterfrdgan pa
flexibla, natur- och upplevelsenira resor dir Gota
kanal har en stark position.

Konverteringsgraden pé gotakanal.se 6kade med 15
procent jamfort med 2024. Under 2025 genomforde
i genomsnitt 2,3 procent av webbplatsens besokare
en bokning, vilket &r ett resultat av forbattrad
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anviandarupplevelse, tydligare erbjudanden och mer
traffsdker digital marknadsforing.
Analys av kundresan visar att en kund i genomsnitt:
e  Dbesoker webbplatsen 2,4 ganger
e kundens bokning pabdérjas cirka fyra dagar
innan bokningen slutfors.

Totalt omfattade bokningarna under aret:
e 37667 gister
e 10 784 bokade rum
e 14703 Overnattningar

Gister frén 41 olika linder genomférde bokningar
under 2025. Den svenska marknaden ar fortsatt
dominerande och stod for 74 procent av det totala
antalet bokningar, samtidigt som intresset fran
internationella marknader fortsatter att 6ka.

Kundtjansten har under éret haft en central roll i
kundupplevelsen och hanterade:

e 1478 ombokningar

e 613 avbokningar

Den hoga servicenivén har varit avgérande for att

mota gisternas behov i ett bokningslandskap dar
flexibilitet och trygghet &r viktiga faktorer.
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Gota kanals attraktivitet som besdksmal

Egen KPI - Kundndjdhet

Egen KPI - Kundndjdhet

Uppdragsmal - Strategiskt mal
Okad attraktivitet for varuméarket

Fritidsbatar Landbesbkare Erie) Pl SUerirEIneas
Mal: >4 Mal: > 4 M3l 2050: 85
Utfall: 4,6 Utfall: 4,3 Utfall: 79

Vision 2050: 4,5

Vision 2050: 4,6

Fritidsbatsbes6karna varderar upplevelsen av Landbes6karna vdrderar upplevelsen av

bes6ksmalet Gota kanal pa en skala 1-5.
Varderingen ska vara »4,0.
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Kommentar

Fritidsbatsgasterna kénde sig trygga under
sin resa pa Gota kanal och uppskattade bade
servicen och dialogen med vara slussvardar.
Synpunkter ldmnades direkt i métet med
slussvdarden/kontoret eller genom
kundundersdkningen dar de kan ldmna
kommentarer och 6nskemal om férbattringar.
Konsekvent och ihdrdigt arbete kravs for att
bibehalla dessa hdga vérden pa kundnéjdhet.
Manga besdkare hor av sig och vill lyfta motet
med slussvdrdarna utmed Gota kanal som en
mycket stark besoksanledning.

bes6ks-malet Gota kanal pa en skala 1-5.
Varderingen ska vara »>4,0.
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Kommentar

Landbesdkare starker foretag och
arbetstillfallen utmed kanalen och gynnar
en hallbar beséksdestination. Mycket
uppmarksamhet har funnits i olika medier
da Gota kanal fick utméarkelsen Europas
basta cykelled i bérjan av 2025. Manga
presshesdk har generat artiklar i bland
annat The Times och Le Monde.
Destinationsplattformen tillgangligor
manga olika aktiviteter och boende i
kanalndra milj6. Justering i matmetod har
gjorts 2025. Matning av landbesdkarnas
nojdhet gors i gruppurvalet som bokat en
upplevelse. Tidigare matningar gjordes
genom personliga intervjuer med
landbesdkare pa plats.
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Vision 2050: 85

Nollpunktsmdtning genomfordes 2018 med
utfallet index 78 for hur attraktivt Gota
kanal uppfattas som

bes6ksmal. Mdtning gors vart 3:e ar.
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Kommentar

Attraktiviteten for varumarket Gota kanal
mdts genom ett Sverigeindex. Var tredje
ar mater vi var attraktivitet pa ett
nationellt plan via Sverigestudien. Den
visar bland annat att svenskar i aldern
20-79 ar har hog kdnnedom om Géta
kanal. Omkring en tredjedel har bestkt
kanalen och konverteringen mellan besok
och aterbesok ar hdg. Sverigemédtningen
ger oss en fingervisning om hur besékarna
upplever destinationen och vad de
formedlar for bild av upplevelserna. En
negativ upplevelse tar sig snabbt fram i
sociala medier och vdger tungt da andra
ska vélja resmal. Studien visar ocksa att
de som har besdkt Gota kanal verlag &r
nojda — i stort sett alla kan tdnka sig att
dka tillbaka. Tillsammans med partners
utmed Gota kanal prioriteras aktiviteter
for att locka till aterkommande besdk/nya
besok till besoksmalet. Senaste
matningen gjordes 2023 och en ny &r
planerad 2026.



Hallbarhetsrapport

Styrelsen utfardar &rligen en hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel. Rapporten
omfattar miljéaspekter, sociala férhéllanden,
respekt for manskliga réattigheter samt arbetet mot
korruption. Ytterligare detaljer finns pé foregdende
sidor i denna rsredovisning.

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en integrerad del av Gota
kanalbolags ledning och affarsprocesser. Bolaget
framjar en kultur praglad av riskmedvetenhet,
transparens och 6ppenhet. Syftet &r att identifiera,
bedéma och hantera risker pé ett effektivt sitt,
minimera blinda flidckar och omsétta risker till
mojligheter.

Bolagets arbete omfattar organisatoriska regler,
processer och kontrollsystem som sékerstéller
efterlevnad av lagar och férordningar, samt stodjer
en stabil och pélitlig drift. Revisionsutskottet foljer
upp de 6vergripande riskerna halvarsvis och
rapporterar till styrelsen.

Iheninbansuiaholi
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Risker miljo & klimatfordandringar

Gota kanalbolag bedriver ett aktivt miljoarbete med
en faststélld miljopolicy och tydliga miljomal.
Forsiktighetsprincipen tillimpas vid allt arbete, och
bolaget anvander basta majliga teknik for att
minimera negativ paverkan pad ménniskor och miljé.
Malsattningen dr att bevara Gota kanal som ett
kulturhistoriskt byggnadsverk for kommande
generationer.

Under 2023 genomforde SMHI en fordjupad analys
av klimatrelaterade risker och mgjligheter for Gota
kanalbolag. Analysen omfattade tre
utslappsscenarier och tva tidsperioder: mitten
respektive slutet av seklet.

Mojligheter:

e Lingre sdsong och 6kad attraktivitet nar Norra
Europas sommarklimat blir mer gynnsamt.

e Svalare miljo vid kanalen kan locka fler
besokare under varma perioder.

e Okad avkastning frian bolagets skogstillgdngar.

Risker:

e  Ligre vattennivaer i anslutande sjoar kan
begrénsa slussning for djupgéende bétar.

e  Forsamrade vinterforhallanden kan 6ka
kostnader och forsvara underhéllsarbeten.

e Okad forekomst av skadedjur och oénskad
vaxtlighet i kanalen.

e Minskad besoksfrekvens under mycket varma
somrar.

e  Risk for skogsbriander som kan paverka
ekonomin negativt.

e  Vissa fastigheter med egna brunnar kan
paverkas av minskad vattentillgang.

Bolaget lagger stor vikt vid att personalen har hog
beredskap och foljer tydliga rutiner vid perioder
med brandrisk. Regelbundna ronderingar
genomfors. De finansiella riskerna bedéms vara
begriansade eftersom kanalanldggningen i hog grad
ar anpassad for varierande nederbérdsméngder.

Risker IT- och informationssdkerhet

Gota kanalbolag arbetar systematiskt med
forebyggande atgédrder och kontinuitetsplanering.
Redundanta system och dagliga backuper
sdkerstiller robust drift. Informationssékerhet
prioriteras hogt, och moderna tekniska 16sningar
anvands for att skydda kinsliga data.
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Alla tillsvidareanstéllda genomgér dterkommande
korta utbildningar i digital sikerhet, ett omréde som
utvecklas snabbt. Samtidigt 6ppnar datadrivna
arbetssatt nya majligheter och genomsyrar hela
organisationen.

Risker kopplade till kompetensférsorjning
Som ett litet bolag med ett brett uppdrag kravs att
personalen kontinuerligt foljer utvecklingen inom
sina specialistomraden samt férandringar i lagar
och regler. Vid behov kompletteras den interna
kompetensen med extern expertis. Utvecklingen
inom Al &r ett exempel pa ett kompetensomréde
som genomsyror manga omraden och dar
utvecklingen gar snabbt.

Ansvars- och fortroenderisker

Gota kanalbolag prioriterar en trygg och siker miljo
for personal, leverantorer och besokare. Dagliga
riskbedomningar och regelbundna ronderingar
bidrar till en séker drift. Storre renoveringsprojekt
f6ljs upp genom l6pande dialoger med
entreprenorer for att sikerstilla en god arbetsmiljo.
For en béttre upplevelse for batgéster erbjuds
digitala utbildningsfilmer om slussning, och
sasongspersonalen utbildas infor varje sisong. Om
incidenter intriffar finns tydliga rutiner som
beskriver hur personalen ska agera.

Risker avbrott vattenleden - vardekedjan
Vattenleden ar en central del av bolagets
verksamhet. Ett haveri i en slussmur ar en allvarlig
risk eftersom det kan stoppa genomfarten helt. Trots
att kanalen ar en dammanliaggning sker utflodet
langsamt, och avrinningsskydd finns pa strategiska
platser. Regelbundna kontroller och métningar av
vattennivier genomfors for att tidigt upptédcka
avvikelser. Ett allvarligt tillbud skulle innebéra stora
kostnader och intéktsbortfall, bade for bolaget och
for narliggande besoksnéring.

Risker for korruption och bedrdgeri

Gota kanalbolag har stark intern kontroll och
arbetar strategiskt i inkp och upphandlingar.
Policys och riktlinjer sékerstéller transparens,
konkurrens och mangfald bland leverant6rer och
granskas av externa revisorer. Som statligt dgt bolag
ska verksamheten vara ett foredome, sarskilt vad
géller betalningsvillkor och skattehantering.

Bolaget arbetar aktivt for att motverka korruption,
mutor och otillborliga formaner, och hanterar gavor
med stor forsiktighet.

Finansiella risker

Den storsta finansiella risken dr beroendet av
statliga anslag for att kunna utféra
bevarandeuppdraget. Risken bedoms som lag
eftersom bolaget aterkommande erhéllit anslag for
renoveringsinsatser.

Risker manskliga rattigheter

En genomlysning av relevanta risker visar att fragor
om manskliga rittigheter framst beror arbetsmiljon
for medarbetare och entreprenorer. Genom bolagets
vardegrund, policys och kvalificeringskrav vid
upphandling sikerstalls ett respektfullt bemdtande
och sunda arbetsforhallanden. Bolaget bedriver ett
aktivt arbetsmiljéarbete med tydliga mal och
strukturerade uppfdljningar.

Policys som styrmedel

Gota kanalbolag har policydokument som técker
hela verksamheten och faststélls av styrelsen. Dessa
fungerar som végledning i det dagliga arbetet och
som stdd vid strategiska beslut. Policys omfattar
bland annat etik, personal och virdegrund, miljo,
kommunikation och inkdp och finns i sin helhet pa
bolagets webbplats.

Ledarroller inom bolaget ansvarar for att
medarbetare far tillgang till och utbildning i
gdllande regler och rutiner. Tydliga och l&dngsiktiga
styrdokument bidrar till att skapa en gemensam
kultur, tydliga normer och ett stabilt ramverk.

Mycket
allvarlig

Ansvar &
fértroende

Allvarlig

IT- och Miljs-/
informations-  klimat-
sékerhet  fordndringar

Kompetens-
férsérining

Konsekvens

Betydande

Lindrig

Mattlig Trolig Hég Mycket hég

Obetydlig

Lag

Sannolikhet
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Dubbel vdsentlighetsanalys och intressentdialog

Utifran CSRD — EU:s direktiv for
héllbarhetsrapportering samt ESRS — Europeisk
rapporteringsstandard har en dubbel
vésentlighetsanalys arbetats fram.

Moten har genomforts med tre andra statliga bolag
for att lara kring deras processer och erfarenheter.
Bolagets ledningsgrupp har haft flera diskussioner
kring vésentliga omraden utifran hur bolaget
péverkas och hur bolaget paverkar i sin tur.
Kunskapen inom bolaget fortsitter att 6ka kring
dessa fragor. Diskussioner har genomforts med
styrelsen kring visentliga omréden.
Hallbarhetsspecialist pd Regeringskansliet har
agerat bollplank i processen.

Dialogen har sedan fortsatt med olika intressenter
med mer styrda fragor kring visentliga omraden. I
bolaget finns ett starkt etablerat arbetssatt med
mycket dialog t ex kundenkater,
mail/telefon/sociala medier, personliga moten med
foretagare, dgare, kommuner och regioner.

Bolaget har darfor dndrat strukturen sé att relevanta
héllbarhetsfragor foljer rapporteringsstandardens
bendmningar. Samma héllbarhetsfragor som
bedomts vésentliga enligt tidigare ar ar fortsatt
relevanta.

m Kanaler for dialog Viésentliga fragor

Staten (dgare) Agardialog

Natverkstréffar vdasentliga dgarfrégor

Besodkare Kundundersokningar

Dialog via digitala medier, mail, telefon

och personliga moten

Kanalkommuner Samverkansprojekt
Dialogméten under var och host
Officiell partner Natverk, forum for kontakter, samarbeten
Gota kanal och utbildning
Dialog via mail, telefon och personliga
moten
Rederier leﬂog via mail, telefon och personliga
moten
Dialogméten under var och host
Ay Teniaten D1.z.;1log via mail, telefon och personliga
moten
Interna kanaler som intranat,
Personal

medarbetartraffar, och konferenser samt

pulsmétning

Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket

Kanalen som turistattraktion skapar ett beséksmal
med lokala arbetstillfallen

Hallbart vérdeskapande i bolaget

En attraktiv besdksplats med hundratals upplevelser
Bat- och landgéster kan uppleva en historisk
vattenled

Framjar folkhdlsan genom att vara ett
aktivitetsomrade

Stérkt naringsliv med mojlighet till arbetstillfallen

Attraktivitet och hallbar utveckling av bes6ksnéaring

Gynnande av lokal kultur och utveckling pa landsbygd
Okad synlighet och marknadsféring

Eventarena for hundratals upplevelser

Samverkan for utveckling av destinationen

Unik kulturhistorisk kanalanldggning och vattenled
ger forutsattningar for unikt erbjudande till kund

Okad synlighet och marknadsféring

Tillgang och méijlighet till medlemskap i
foretagsnatverket Officiell Partner Gota kanal

Andamélsenliga lokaler i ett attraktivt bessksomrade

Boende i naturskdon och kulturhistorisk miljo

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljd och arbetsvillkor
Personlig kompentensutveckling
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Vardekedja

AB Géta kanalbolag

5% p.LA 93%

Uppskattad andel Uppskattad andel Uppskattad andel
av CO2-utsldpp av CO2-utslipp av CO2-utslipp

Eqgen verksambeat

Resurser, produkter och
tidnster fir var verksamhet Vara aktiviteter Avtryck/paverkan
« El, viirme, vatten « Firvaltning av fastigheter + Besdkare
= Entreprentves = Fidrvalining av skog « Samballen - kommiier,
= Kovisulter = Bevarande av kulturhisto- regioner & stalen
= Transportirer riskt byggradsverk « Filrelagare
« [Ttjdnster = En attraktiv destination = Boende
= Finansiering
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Bolagsstyrningsrapport

Gota kanalbolag har sitt site i Motala och dr ett statligt gt bolag under Finansdepartementet.

Verksamheten bedrivs i Sverige och syftar till att bevara och utveckla det kulturhistoriska

byggnadsverket Gota kanal. Eventuella 6verskott aterinvesteras i bolaget. Bolagets struktur — som

omfattar kanal- och fastighetsverksamhet samt skogsrdrelse - dr oférandrad jamfért med tidigare ar.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens huvudsakliga uppdrag &r att leda och
organisera bolaget pa ett &ndamalsenligt sitt. Det
omfattar ansvar for bolagets ekonomiska situation
samt att sdkerstilla att organisationen hanterar
bokforing och ekonomi pa ett korrekt och sikert
sétt. Styrelsen halls informerad om bolagets
utveckling genom regelbundna rapporter fran VD
och ledningen.

Styrelsens ramar
Styrelsen foljer svensk aktiebolagslagstiftning och
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Arbetet
sker i enlighet med Statens dgarpolicy 2025 och dess
sju principer:

1. Affarsmaissighet

2.  God bolagsstyrning

3. Haéllbart virdeskapande

4. Langsiktighet och god
omstéllningsformaga
Beredskap for kris och krig

Rimliga och avviagda ersittningar
7. Agerar transparent

oo

Vissa avvikelser finns: bolaget rapporterar inte
kvartalsvis externt pa grund av sin sdsongsbundna
verksamhet, och internrevision bedoms inte som
nodvéndig. Ersdttningsfragor hanteras direkt av
styrelsen utan sérskilt ersdttningsutskott.

EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering
— Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) — borjar gélla i Sverige under 2025. AB Gota
kanalbolag omfattas dock inte av
rapporteringskraven detta ar, d& bolaget ligger
under de troskelvirden som kravs for rapportering
enligt regelverket.
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Bolagets hégsta organ

Bolagsstaimman ar bolagets hogsta beslutande organ
och hélls arligen. Dér fattas beslut om val av styrelse
och revisor, fordelning av vinst/forlust,
ansvarsfrihet for styrelsen samt antagande av
bolagsordningen, som reglerar bolagets verksamhet.

Styrelseledamoternas oberoende

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen och
reglerar arbetsfordelningen mellan ledaméter,
ordforande och VD. En &rlig utvirdering av
styrelsens och enskilda ledamdéters arbete
genomfors, med rapportering till garen. Ingen
ledamot har agerat som konsult eller erhallit extra
ersittning utover sitt arvode, vilket sikerstéller
oberoendet.

Utskott i styrelsen

Revisionsutskottet bestar av Jan Eric Johansson
(ordférande), Jenny Lahrin och Fredrik Persson och
har haft tre ssmmantriden under aret. Utskottets
huvuduppgift dr att kvalitetssékra bolagets
finansiella redovisning och rapportering, starka den
interna kontrollen samt underlitta
kommunikationen mellan styrelse och revisorer.
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Styrelsens arvoden

Arvoden faststills vid drsstimman och utgar inte till
styrelseledaméter som &r anstéllda pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
For 2025 uppgick arvodet till 130 000 kr (120 000
kr) for ordféranden och 83 0oo kr (77 ooo kr) for
ovriga ledamaéter. Inom revisionsutskottet
tilldelades ordféranden 33 000 kr (26 000 kr) och
ledamoten 27 000 kr (20 000 kr).

Val av styrelse och revisorer

Staten, som dger bolaget till 100%, nominerar
samtliga styrelseledaméter enligt en enhetlig
process, och bolagsstimman fattar det formella
beslutet. Processen syftar till att uppna en jamn
konsfordelning i enlighet med dgarpolicyn. Revision
upphandlas enligt géllande lagar, och revisorer viljs
av dgaren vid drsstimman.

Styrelsens arbete

Under aret har styrelsen, utéver konstituerande
mote, héllit fyra ordinarie styrelseméten och en
extra bolagsstdmma. Styrelsen ansvarar for intern
kontroll och riskhantering genom systematiska
riskbedomningar och faststillda processer. Vid det
konstituerande motet faststills instruktioner for
ekonomisk rapportering och delegationsordning.
Revisionsutskottet 6vervakar bolagets redovisning,
finansiella rapportering, forvaltning och
riskhantering samt foljer upp revisorernas arbete for
att sdkerstilla korrekt rapportering.

Styrelsen och del av bolagets ledningsgrupp pa besok vid
Kvarnfallet, Hjdlmare kanal.

Fran vinster: Roger Altscter (VD), Jenny Lahrin,
Magnus Ling, Magnus Hall (styrelseordforande), Pamela
Clark. Jan Eric Johansson, Fredrik Persson, Therese

Sjoberg och Maria Elken Person.

Presentation av styrelsen

Vid arsstimman den 11 april 2025 genomférdes
omval av samtliga styrelseledaméter, och Therese
Sjoberg utsags som arbetstagarrepresentant for
ytterligare ett ar. Bolagsstyrelsen bestir av sju
ledamoter och en utsedd personalrepresentant.
Styrelseordforandens huvuduppgift ar att leda
styrelsens arbete, sdkerstilla att ssmmantriden
hélls nér det behovs, och se till att styrelsen ar
beslutfor.

Magnus Hall, styrelseordférande

Fodd 1959, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Ordforande i pensionsbolaget
Alecta, Hogands samt Sodra. Ledamot i Againity och
Byggpartner.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Tidigare
koncernchef i Vattenfall och dessférinnan i Holmen.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Linkopings Universitet, Fulbrightstipendiat vid
Georgetown University.

Pamela Clark

Fodd 1970, invald i styrelsen 2024.

Nuvarande uppdrag: Director Global Operations
Excellence and Delivery Intrum

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot
Telge Energi, Global Affirsutvecklingschef TUI, VD
TEMA Resor, Marknadschef Thaildndska
Turistbyrén, Ordférande Discover America
(Besoksniringen)

Utbildning: Marknadsekonom,
ekonomi/marknadsforing/ledarskap — master.

Jan Eric Johansson

Fodd 1958, invald i styrelsen 2024.

Nuvarande uppdrag: Konsult, Transactio Consulting
Tidigare yrkeserfarenhet i urval: CFO Norrkopings
Tidningars Media AB,

CFO IFS AB, VD och CFO Innovativ Vision AB, olika
ledande befattningar pa Saab AB (Aerospace)
Utbildning: Civilingenjorsexamen i Industriell
Ekonomi Linképings Universitet, Executive MBA
Uppsala universitet
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Jenny Lahrin

Fodd 1971, invald i styrelsen 2013.

Nuvarande uppdrag: Amnesrad p& Avdelningen for
bolag med statligt 4gande, Styrelseledamot i
PostNord AB och SBAB Bank AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, Swedavia AB,
RISE Research Institutes of Sweden AB, Saminvest
AB, V.S. VisitSweden AB och APL Apotek &
Produktion AB.

Utbildning: Jur kand, Executive MBA.

Magnus Ling

Fodd 1960, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Chefsrekryterare Headlight
International AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Generalsekreterare/VD Svenska Turistforeningen,
VD Industri och Kemigruppen (Svenskt Naringsliv),
Vice President HR AstraZeneca, Vice President HR
SAS, Personaldirektér mm Statoil.

Utbildning: Internationell ekonomi/
marknadsforing — master.

Johanna Palmér

Fodd 1979, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Professionell styrelsearbetare
med uppdrag i Linsforsikringar Ostgéta, Lundbergs
Fastigheter, Envima AB med flera. Konsult och
radgivare, Alprix.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Ostsvenska
Handelskammaren.

Utbildning: Civilekonom.

Fredrik Persson

Fodd 1976, invald i styrelsen 2022.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Cellbes AB
Anstilld hos Stadium AB som Chief Digital Officer,
General Manager Everest International, medlem i
Stadiums koncernledning

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Svensk Digital Handel, olika roller inom Stadium
koncernen

Utbildning: Gymnasium
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Therese Sjoberg, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1988, utsedd till styrelsen 2020

Nuvarande uppdrag: Marknadskoordinator
destinationsplattformen, Gota kanalbolag. Tidigare
yrkeserfarenhet i urval: Turistinformator Visit
Linkoping, Meeting advisor Scandic Hotels.
Utbildning: Kandidatexamen Turismprogrammet
med inriktning pa Kulturarv och naturmiljo,
Linkopings universitet.

Verkstdllande direktor

Verkstallande direktéren Roger Altsdter dr inte en
ledamot i styrelsen, men han deltar i styrelsemétena
som en foredragande. Vid det konstituerande métet
som foljer arsstimman, fattar styrelsen beslut om
VD-instruktionen f6r bolaget, vilket fortydligar VD:s
befogenheter och ansvar.

Roger Altsadter

Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot i MISAB, Miljoméarkning I Sverige
AB (Svanen mérkningen & EU Ecolabel/EU-
Blomman), Kassor Svensk norska kanalforeningen,
Styrelseordforande Tillvixt Motala AB,
Styrelseordforande i Vatternrundan, Medlem i Visit
Swedens strategiska & radgivande forum Top Ten.
Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i Linkoping AB.
Utbildning: DIHM Master och Marknadsekonom
IHM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Gota kanalbolag foljer Statens dgarpolicyn 2025 for
ersdttning och andra anstallningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i statligt dgda bolag. Riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare
faststélls vid drsstimman. Bolaget har etablerat
rutiner for att dokumentera och hantera
ersittningsfragor samt har en stark intern kontroll
for att sdkerstalla efterlevnad.
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Finansiella rapporter

Bolaget bedriver verksamhet inom kanal- och fastighetsforvaltning samt skogsférvaltning, och
resultaten fran dessa omraden rapporteras och konsolideras tillsammans i en gemensam resultat- och
balansrdkning.

Bolaget hade intdkter pa 92,7 (73,8) miljoner kronor Kvarvarande renoveringsprojekt ar planerade att
under 2025, och samtliga intdkter aterinvesterades i fortsdtta under den kommande vintersasongen.
verksamheten. Vid &rets slut hade bolaget 40,1 Jamfort med foregéende ar dr avgransningar,
(77,6) miljoner kronor i likvida medel (inklusive omfattning och méatmetoder oférindrade. Alla
kortfristig placering) for att tdcka pagdende belopp i detta avsnitt redovisas i tusentals kronor,
renoveringsprojekt, vilket padverkade nivan pa ovriga och siffror inom parentes avser féregaende ar.

skulder som uppgick till 51,2 (77,6) miljoner kronor.

Foérslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition, kr

Balanserad vinst 4 404 350

Arets resultat 67 936

4472 286

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning 6verfors: 4 472 286
26
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Resultatrdkning, tkr

Not

Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat
Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Arets resultat

Varav hanférligt till bolagets aktiedgare
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Balansrdkning, tkr 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar 1

Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Programvara biljetthantering 7

o o
o o

Materiella anldggningstillgangar
Aktier i Hjalmare kanal AB 12

Byggnader och mark 8 55208 45133
Maskiner och inventarier 9 2148 595
Pagaende nyanldggningar 10 2104 1791
59 472 57 519
Summa anléggningstillgdngar 59 472 57 519
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m.
Souvenir- och branslelager 704 747
704 747
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1342 975
Ovriga fordringar 1 5986 5340
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 2175 2199
9503 8514
Kortfristiga placeringar
Resegaranti Kammarkollegiet 361 354
Bankkonto med fastrdanta 3 manader 30048 40270
30 409 40 624
Kassa och bank 13 10 012 37 355
Summa omséttningstillgdngar 50628 87 240
Summa tillgdngar 110100 144 759
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Balansrdkning fortsdttning, tkr 2025-12-31  2024-12-31

Eget kapital och skulder 1

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 4391 4 391
Reservfond 30878 30878
35269 35269
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 404 4368
Arets resultat 68 36
4472 4 404
Summa eget kapital 39741 39673
Kortfristiga skulder 13
Leverantdrsskulder 12 317 17 611
Ovriga skulder 14 52 531 82073
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15 5511 5402
Summa kortfristiga skulder 70 359 105 086
Summa eget kapital och skulder 110100 144 759

Rapport fordndring av eget kapital, tkr - Aktiekapitalet bestar av 29 272 aktier.

Total eget
2024 Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktie- o fond Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 391 30878 4349 19 39637
Resultatdisposition 0 0 19 -19 0
Arets resultat 0 Q 0 36 36
Belopp vid drets utgang 4 391 30878 4 368 36 39673
Total eget
2025 Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktie- Reservfond Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4391 30878 4368 36 39673
Resultatdisposition 0 0 36 -36 0
Arets resultat 0 0 0 68 68
Belopp vid drets utgang 4391 30878 4 404 68 39741
29
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Kassaflodesanalys, tkr 2025 2024

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 68 36
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 858 2639
2926 2 675
Kassafléde frén den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2925 2 675
Forandring av varulager 43 -120
Fordandring av rorelsefordringar 9226 7970
Forandring av rérelseskulder -34 727 -35 552
Summa férdndringar -25 458 -27 702
Kassaflode frén den l6pande verksamheten -22 533 -25 027

Investeringsverksamheten

Forvadrv/investering av anldggningstillgangar -4 810 -11 458

Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 810 -11458

Arets kassaflode -27 343 -36 485

Likvida medel vid arets bérjan 37 355 73 840

Likvida medel vid drets slut 10 012 37 355
30
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande. Bolaget tillimpar RFR2, som inkluderar alla
EU-godkinda standarder och uttalanden av IASB
och IFRIC enligt Nasdaq Stockholm RFR2 for
redovisning av juridiska personer, med hinsyn till
Arsredovisningslagen och redovisningens samband
med beskattning.

Finansiella tillgangar och skulder

AB Gota kanalbolag tillimpar RFR2 punkterna 3-10
for avsattning till osdkra fordringar, och 6vriga
tillgdngar, skulder samt avsattningar varderas till
anskaffningsvirde om inte annat anges.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas enligt IFRS 15 nér prestationen
har uppfyllts och tjansten har 6verforts till kunden.
Intékter redovisas till det belopp som bolaget
forvantar sig i utbyte mot 6verforda tjanster till
kunden.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intdkterna fran kanalverksamheten inkluderar
kanal- och hamnavgifter, ersittningar for broar som
ags av Trafikverket och kommuner,
batuppldggningsavgifter samt forsiljning av bocker
och souvenirer. For fastighetsrorelsen redovisas
intdkter fran jakt- och fiskearrenden,
markupplatelser, jordbruksarrenden,
anldggningsarrenden, uthyrning av
bostadsbyggnader, hyresintikter fran
niringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer, samt intdkter frin samverkansprojektet
"Langs Gota kanal" och Sveriges och Norges kanaler.
Forsaljning av produkter for
destinationsplattformen Goéta kanal ingér ocksé i
omsittningen. Foretagarna langs Gota kanal kan via
plattformen sélja sina produkter och ni flera
kunder. Provision tillfaller G6ta kanal for dessa samt
intédkter frin vissa egna produkter.

Skogsrorelsen
Intikter for skogsrorelsen kommer fran avverkning
av skog.
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Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgédngar,
inklusive programvara, redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte, och avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vésentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Driftsbyggnader

- Markarbeten 50 &r
- Platta 50 &r
- Stomme 50 &r
- Tak, fasad, fonster 33 ér
- Portar 33 ar
- Invindiga arbeten byggnad 33 ar
- Golv 33 ar
- Driftsbyggnader 25 ar
-VVS 10 &r
Bostadsbyggnader

- Byggnader 50 ar
- Markanldggning 50 ar
-VVS 10 &r
- Byggnadsinventarier 10 &r
Férvaltningsfastigheter

- Byggnader 33 ar
- Markanldggning 33 &r
- Elinstallationer 25 ar
- Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 5 &r
Programvara 5 ar
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. IFRS 16 om leasingavtal tillampas inte i
juridisk person utan samtliga leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver leasingsperioden.

Varulager

Varulagret viarderas till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettof6rsiljningsvirde pa
balansdagen, inklusive beaktande av eventuell
inkurans.
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Skatter

Inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt avser skatter som ska betalas
eller erhéllas under aktuellt &r enligt beslutade
skattesatser, inklusive justering av aktuell skatt for
tidigare perioder. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den mén de
kan nyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar,
beddmningar och antaganden som péverkar
redovisningens tillimpning och beloppen for
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Not 2 Rorelsens intdkter fordelning

Effekterna av dndringar i uppskattningar redovisas
for de perioder som paverkas.

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver
som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av

genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Rorelsens intdkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

Rorelseresultat

Rorelsens intakter

Kanal- & fastighetsrorelse

Skogsrorelsen

Kanal- /fastighets-/skogsrdrelsen totalt
Upprustning & underhall (egenfinansierad)
Upprustning & underhall (anslagsfinansierad)
Totalt

2025 2024 2025 2024
-6 837 -4203 56246 51296
6 905 4 239 12175 7538
68 36 68421 58834

0 0 13482 8 905

0 0 15297 6110

68 36 97200 73849

Bolagets 16pande drift &r stabil och har haft en stabil nivd med bade fritidsbats- och foretagstrafik. Prisnivierna pé
skogsavverkningen har fortsatt ligga pa hoga nivier d&ven under aret. Upprustningsprojekt av mindre karaktér och
lonerelaterade kostnader hanteras via resultatrikning av den anslagsfinansierade kanalupprustningen och 6vrigt
via balansrikningen. Fordelningen hur anslagen fordelas beror pa de olika projektens karaktir. Under aret har
upprustningsprojekt finansierats med medel fran skogsrorelsen.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasingbilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgar till 1 562 (1 879) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB G6ta kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 4 000 (4 000) tkr.

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB 2025 2024
Revisionsuppdraget 198 185
Skatteradgivning eller dvriga tjanster 31 0

229 185

Ernst & Young AB har varit revisorer sedan stimman i april 2022. Under 2025 har extra avrop gjorts angéende
utredningar kring forvarvet av Hjalmare kanal AB.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstillda 2025
Man 36
Kvinnor 14

50

2024

31
14
45

Forvarv av Hjalmare kanal AB gjordes per 31 januari 2025. Tre tillsvidareanstéllda plus cirka 10 sdsongsanstillda

har tillkommit i personalen for drift av Hjdlmare kanal AB.

Loner och andra erséttningar, tkr

Styrelse 905
VD 2078
Ovriga anstillda 22625

25 608

I16ner och erséttningar ingar inget tantiem till vare sig styrelse eller VD.

Sociala kostnader, tkr 2025
Pensionskostnader for styrelse 0
Pensionskostnader for VD 612
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 2 446
Ovriga sociala kostnader 7876

10 934

Pensionsavsittning f6r VD dr 30 %. Utover pension utgér bilférmén till VD 94,0 tkr (95,9).

Upplysning om sjukfranvaro

552
1893
19 580
22 025

2024

561
1959
6934
9 454

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 2,1% 2,3%
Varav langtidsfranvaro dver 60 dagar 0,0% 20,8%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,6% 4,0%
Sjukfranvaro for méan 1,9% 1,5%
Sjukfranvaro for anstéllda i aldern 29 ar eller yngre 1,6% 1,9%
Sjukfranvaro for anstéllda i aldern 30-49 ar 2,9% 4,3%
Sjukfranvaro for anstallda i aldern 50 ar eller dldre 2,0% 1,5%
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Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel man i styrelsen 50% 50%
Andel kvinnor bland chefer 20% 20%
Andel mén bland chefer 80% 80%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen. Antalet styrelseledaméter inkluderar utsedda
arbetstagarrepresentanter. SEKO har ingen arbetstagarrepresentant under 2025 och 6vrig personal har en
kvinnlig arbetstagarrepresentant. Bland stimmovalda styrelseledaméter ar 42,9% (42,9%) kvinnor och 57,1%
(57,1%) min.

Not 6 Skatt
Skatt, tkr 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
0 0
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 68 36
Skatt pd redovisat resultat
Enligt gdllande skattesats 20,6% 14 7
Ej avdragsgilla kostnader 36 12
Ej skattepliktiga intdkter -1
Nyttjad del av underskott -49 -19
Justering av dndrad skatt féregdende ar 0 0
Summa effektiv skatt 0 0
Not 7 Programvaror
Programvaror, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 62 62
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 62 62
Ingdende avskrivningar -62 -62
Arets utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 -62
Utgdende redovisat virde 0 0
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Not 8 Byggnader och mark

Byggnader och mark, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 97 643 97 643
Arets anskaffningar 12 516 0
Forsaljningar/utrangeringar -6 846 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 103 313 97 643
Ingaende avskrivningar -52 509 -50 126
Forsaljningar/utrangeringar 6 846 0
Arets avskrivningar -2 441 -2383
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 104 -52 509
Utgdende redovisat vérde 55208 45133

Taxeringsvdrde fastigheter

Skogsfastigheter 266 422 264 821
Mark 59915 57 310
Byggnader 45 330 47 582

371667 369713

Genom érets omtaxering har taxeringsvirdena for industrifastigheter justerats. Nedskrivning har gjorts for de
inventarier som fanns i Kanalkrogen i Berg dar byggnaden brann ner under sommaren. Nya verkstaden i Heda,
Ljungsbro ar fardig och har aktiverats.

Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 6043 5931
Arets anskaffningar 1970 292
Forsdljningar/utrangeringar -101 -180
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7912 6 043
Ingdende avskrivningar -5 448 -5 371
Forsdljningar/utrangeringar 101 180
Arets avskrivningar -417 -257
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 764 -5 448
Utgdende redovisat virde 2 148 595
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Not 10 Pagdende nyanldggningar

2024-12-31

Pagaende nyanléggningar, tkr 2025-12-31
Virkeslager Hajstorp 1143
Vdglager Fagremo 850
Brand Kanalkrogen m
Heda verkstad 0]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2104

Virkeslagret anvinds for byggnation bryggor, slussportar etc. Byggnationen av en ny verkstad i Ostergotland
startade upp under 2024 och var klar under 2025. Kanalkrogen i Berg brann ner under sommaren och utredning

pagar for att bygga upp restaurangen pa nytt i Bergsomradet.

Not 11 Ovriga fordringar

2024-12-31

Ovriga fordringar, tkr 2025-12-31
Skattekonto 0
Mervardesskatt 3195
Kortfristig fordran Hjdlmare kanal AB 2791

5986

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

38
5301

5340

2024-12-31

Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter, tkr 2025-12-31
Upplupna intédkter 26
Ovriga férutbetalda kostnader 2149

2175

Not 13 Checkrdkningskredit

Checkrdkningskredit, tkr 2025-12-31

2024-12-31

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit 20 250

20 250

I kreditbeloppet ingér kredit pa foretagskort 250 tkr (250 tkr). Checkrikningskrediten &r outnyttjad vid

bokslutsdagen.

Not 14 Ovriga skulder

2024-12-31

Ovriga skulder, tkr 2025-12-31
Skulder fastighetsskatt och l6neskatt 175
Personalens kallskatt och arbetsgivaravgifter 1160
Upprustningsprojekt enligt projektplan 10 260
Upprustningsprojekt Gota kanal 2.0 40937
52532
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Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna kostnader & forutbetalda intédkter, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 0 0
Upplupna semesterloner 2 438 2 868
Upplupna kostnader 1841 1292
Forutbetalda intdkter 1232 1242

551 5 402

Not 16 Stdllda sdkerheter och Eventualférpliktelser

Sdkerheter stédllda for egna skulder till kreditinstitut, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) Inga Inga

Not 17 Vdsentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Inga visentliga hiandelser har intraffat efter rakenskapsarets slut fram till dess att rsredovisningen tagits fram.

Motala den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Magnus Hall, ordférande Pamela Clark Jan Eric Johansson
Jenny Lahrin Magnus Ling Johanna Palmér
Fredrik Persson Therese Sjoberg

Roger Altsiter, VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Berlin, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagssté i Aktiebolaget Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Gota Kanalbolag for ar2025.
Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 3, 26-37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har a jovisnil ppra i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga den réattvi bild av bolag

finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaﬂode for aret enligt a ingsl Forval berattelsen ar forenlig med

och | isni oOvriga delar.
Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i i

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA a vi p ionellt
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

och har en

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga i i

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
forvar revision for att utforma granskningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till

Revisoms ansvar. \li ar ok de i forhallande till moderbol och | enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

5 - famaleanl

Vi anser att de is vi har i ar tillrackliga och & iga som
grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Detta dol innehaller dven annan inf ana isni och aterfinns pa

sidorna 4-10 och 23-25. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredowsnlngen omfattar inte denna information och vi gor

ligt na, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderarvi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande tningar i isni och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fonsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i

inget uttalande med b de denna andra information. berattelsen fasta uppmark paupplysningama i arsredovisningen

om den vésentliga osékerhetsfaktorn eIIer om sadana upplysnlngararotlllrackllga

Isamband med vér revision av arsredovisningen dr detvart ansvar attlasa den mfon'natlon modmera det om & och | Vara

som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig ackning ar ofo P pa de revisi is som inhi fram till d for

med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrlgt attelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
under samt bed om i i durigt verkar innehalla bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar sl

. utvarderar v| den overgnpande presentatlonen strukturen och innehallet i

att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande di som har foratt &
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppratta en arsrec g som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

d : |

Vld upprattandet ava i y och verkstéllande direktoren for
i av bol formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka fo att fortsatta och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av rhet om att arsredovisni och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsherattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

d gen och k i déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direkto forvaltning av Aktiebolaget Gota Kanalbolag for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
fowaltnlngsberattelsen och bewljar styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren
frihet for ra .

Grund for uttalanden

Vi har utfort enligt god d i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

bevis vi har inha ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som

Vi anser att de
grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &rsty som har forfo till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslagettllldlsposmonerav bolagets vinst eller forlust

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. grundar sig framst pa av serna.  Vilka tillkommande
. . . granskmngsatgarder som utfors b pa var prof lla bedod med
yrel: for bol t och for av bolaget |
% L gangsp iriskoch vasentllghet Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
| h Detta bland annat att fortiopande bedd bol. s aden och forhall

ekonomiska snuatlon och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, jelsforval och bol: k iska angelagi | ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I¢ |

het:

den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bol

Vi gér igenom och
provar fattade beslut, besl derlag, garder och andra forhallanden som ar
for vart

5!

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annatvidta de atgarder
som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om
frihet, ar att inh, isi is for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

om nagon sty eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretaglt nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan

kyldighet mot bolaget, eller

pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om fo arfo gt med aktieb

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
o Iser som kan fo ersattni mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar fo gt med aktiebolagsl;

39

for
om t. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Katrineholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Emst & Young AB

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran granskning med begrinsad sdkerhet av
Aktiebolaget Gota Kanalbolags hallbarhetsredovisning

Till Aktiebolaget Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren att granska hallbarhetsredovisningen for Aktiebolaget
Gota Kanalbolag for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsredovisningen ingar pa sidan 11-21 i detta dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med de delar
av ESRS (European Reporting Sustainability Standards) och ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 44 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ESRS
(European Reporting Sustainability Standards) och ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer nodvéndig for att uppratta en hallbarhetsredovisning utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for
att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med de under avsnittet Styrelsens
och verkstallande direktorens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer begrénsade an for ett uppdrag dér uttalandet gors
med rimlig sdkerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Aktiebolaget Gota Kanalbolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder innamta underlag till hallbarhetsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen

40
[ v ‘ SJhvIL6Kbx-B1aDgUTK-x




bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfoéra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Katrineholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Emst & Young AB

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Gota Kanalbolaget, org. nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2025 pa sidorna 23-25 och f6r att den ar
upprattad i enlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande” (dgarpolicyn).
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den information som &r obligatorisk enligt agarpolicyn ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Katrineholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor

42
[ v ‘ SJhvIL6Kbx-B1aDgUTK-x




Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande befattningshavare
har foljts

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Gétakanalbolag AB, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Aktiebolaget Gota Kanalbolag under ar 2024 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa bolagsstimman den 11 april
2025.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nodvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstamman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till
ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt
vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi @r oberoende i forhallande till Aktiebolaget Gota Kanalbolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomféras,
bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Aktiebolaget Gota Kanalbolag under 2025 féljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstdmman den 11 april 2025.

Katrineholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Index ESRS

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2025 och &r
enligt ESRS och dr reviderad av en oberoende extern revisor.

Héllbarhetsfraga - ESRS Sida Kommentar

G1 Ansvarsfullt foretagande

Allménna Upplysningar om AB Géta kanalbolag 2,23

upplysningar Redovisningsperiod, frekvens och kontaktpunkt 6
Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 3-9
Anstéllda 14-15, 33-34 Se not 5
Kollektivavtal 14
Engagemang i organisationer 16
Strategi - VD-ord 4
Strategier, policys och praxis 19-22
Styrning och struktur - Bolagsstyrningsrapport 21, 23-25
Hantering Intressenters engagemang 16-18, 21
Process for faststélla vdsentliga omraden 21
Vésentliga omraden 21-22
Finansiella rapporter 26-37

Inga forandringar fran

Korrigeringar fran tidigare redovisningar < s o
gering g g tidigare redovisningar.

Externt bestyrkande 38-42

E1 Klimatférdndringar - anpassning

Ledning och hantering av omradet n

Risker och méjligheter kopplat till

klimatforandringar n13

Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 11-13

Uppdragsmal bevarande 1113
E4 - Biologisk méngfald

Ledning och hantering av omradet 14

Biologisk mangfald 13-14
S1Egen arbetskraft -Arbetsmiljé och sdkerhet

Ledning och hantering av omradet 14

Ledning och medarbetare 14-15

Hélsa och sdkerhet 14-15 Se not 5

Utbildning 14-15

Utbildningstimmar 14-15

Méngfald och jamstalldhet 14-15

Icke-diskriminering 14-15
S4 1 - Slutanvédndare och konsumenter - Attraktiv besdksdestination

Ledning och hantering av omradet 16

Kundnoéjdhet 16-18
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Oversikt mal AB Gota kanalbolag

Uppdragsmal - Strategiska mal Mal Trend 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Bevarande - Teknisk tillgdnglighet
for hela anldggningen Gota kanal
Attraktivitet - Okande attraktivitet
fér varumarket Gota kanal, 83 > 79 79 79 79 79 79 78 78 n/a n/a
Sverigeindex

100% N 94,4% 953% 94,5% 94,4% 93,4% 94,8% 90,6% 91% 88% 98%"

Strategiskt mal

Hallbart vérdeskapande -

Omsattningstillvéxt for kanal-

[fastighets-/skogsrorelsen exkl 85 2 81,9 67,7 51,9 45,9 41,4 39,2 40,3 39,8 39,4 36,6
anslag (inkl egenfinansierade

projekt), mkr

Ekonomiska mal

Soliditet 15-20% A 36% 27% 22% 20% 25% 33% 56% 47% 38% 60%
EBT-marginal >0 % A 01% 0,0% 0,9% 0,% 0,9% 0,9% 0,% 0,2% 0,0% 0,0%
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