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Ersattningsrapport

Ersdttningsrapporten beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare for AB

Gota kanalbolag, som antogs av arsstimman 2025, har tillampats under ar 2025.

Om bolaget

Gota kanalbolag bildades 1810 da byggnationen av
kanalen p&borjades. Idag ar den historiska
nyttotrafiken pa kanalen ersatt av turister i
fritidsbat och passagerarbat. Hela Gota
kanalomradet ar idag ett av Sveriges storsta
besoksmal som attraherar besokare fran Sverige och
utlandet.

AB Gota kanalbolag dgs av svenska staten och
bedriver kanal- och fastighetsrorelse. I
fastighetsrorelsen ingér forvaltning av skog, mark
och fastigheter som, saval historiskt som praktiskt,
ar kopplade till kanalen. Cirka 400 byggnader ingar
i Gota kanalbolags fastighetsbestdnd. Gota
kanalbolag bedriver ocksé en omfattande
underhalls- och upprustningsverksamhet.

Utveckling under 2025

Det 6verskott som verksamheten genererar
aterinvesteras i arbetet med att bevara och driva
Gota kanal som kulturhistoriskt byggnadsverk.

Bolagets mal ar att resultat fére skatt (EBT) ar > 0%.

Bolagets utveckling under 2025 sammanfattas i
Forvaltningsberittelsen som aterfinns i bolagets
Arsredovisning sidan 3.

Affdrsstrategi

AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med
hénsyn till kultur och miljé bevara och utveckla
Goéta kanal som vért lands storsta kulturhistoriska
byggnadsverk och besoksmal.

Vision

Var vision dr att kirleken till kanalen, intresset for
var historia och behovet av en héllbar framtid gor
att Gota kanal har en plats i allas hjartan. Var
vardegrund bygger pad mod, omtanke och héllbarhet
och genomsyrar allt vi gor.

Visionen har arbetats fram sa att kundperspektivet
kommer i fokus. Ngjda och dterkommande géster ar
en grund for en attraktiv besoksdestination.

Framgangsfaktorer

Att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare ir en forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Vara
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika méattfull totalerséttning.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Aktiebolagslagen och regeringens principer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande ligger
till grund for de erséttningsriktlinjer som antogs pa
bolagets drsstdimma i april 2025. Utifrin dessa har
bolaget tagit fram rutiner for att dokumentera och
hantera ersattningsfragor. En god intern kontroll
finns for att verifiera efterlevnaden. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillginglig i bolagets Arsredovisning 2025 pa
sidan 43.

Omfattning

For AB Gota kanalbolag raknas VD som ledande
befattningshavare. Ersattningar till styrelsen
omfattas inte i rapporten. Styrelsens arvoden
beslutas arligen av bolagets arsstimma och
redovisas i not 5 i Arsredovisning 2025.

Former av ersdttning

Ersittningen till VD bestéar av fast kontantlon,
pensionsforman och 6vriga formaner. Inga rorliga
Ionedelar ges till ledande befattningshavare. Ingen
I6nevéxling har skett under aret. Premien for &lders-
och efterlevandepension ar avgiftsbestimd och
utgor 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Ovriga formaner som erbjudits Ar bilforman och
friskvardsforman.

Ingen styrelseledamot har anlitats som konsult i
bolaget och fitt konsultarvode utéver
styrelsearvodet.



Totalersattning till VD 2025

Grundlon Férmaner

Tkr

*) **)
Roger Altsater 2078
*) Inklusive semesterersattning
**) Bilforman, friskvard
***) Pensionskostnader dr premiebestamd
och redovisas som fast ersdttning.
Flerarsoversikt 2025
Tkr
Resultat efter finansnetto 68
Arlig férandring, % 88,9%
Totalersattningar till VD 2789
Arlig forandring, % 9,4%

512
Arlig férandring, % 4,5%
Antal anstédllda exkl VD 49

.. . . . o .. . r
Ersdttningar dvriga arsanstéllda, snitt

Dubblering vid byte av funktionschef och
foraldraledigheter paverkar snittlénen under 2019.

Den procentuella drliga forandringen 2020 och 2021
paverkas av att 16nerevisionen skedde i november
2020 da avtalsperioden forlangdes pa grund av
pandemin. Sjukfréanvaro och vard av barn har ocksa
varit hogre till foljd av karanténsregler, vilket ger
lagre ersittningar till 6vriga arsanstillda det éret.

Under 2022 har antalet tillsvidareanstillda utokats i
anlaggningsteamet i Vastergotland samt infor
projektet med destination Gota kanal. Detta okar
ersittningarna till 6vriga anstallda.

Fast ersdttning

Andelen
fast resp
rorlig
ersattning

Total-
ersdttning

Pensions-
kostnad

Rorlig
ersdttning

Ettarig Flerarig )

99 0 0 612 2789 100/-
2024 2023 2022 2021 2020 2019
36 19 74 49 32 34
89,5% -74,3% 51,0% 53,1% -5,9% -63,0%
2550 2469 2351 2273 2219 2144
33% 5,0% 3,4% 2,4% 3,5% 4,0%
490" 484" 457" 443" 4s0” 465
2% 5,.8% 3,0% 0,8% -53% 2,2%
44 43 42 39 39 41

Under 2023 har fastighetsteamets bytts ut genom en
uppsigning och en pensionsavgang. Dubblering
gjordes under upplarningsperioden.

Under 2025 har flera fordndringar medfort
dubbleringar under upplarningsperioden. Tva
tjainsteméan pa kontoret har slutat, en
underhallstekniker samt en pensionsavgéang.
Forvarv av Hjdlmare kanal AB gjordes i borjan av
2025, vilket paverkar antalet anstéllda och
ersiattningar.



Motala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Magnus Hall, ordférande Pamela Clark Jan Eric Johansson
Jenny Lahrin Magnus Ling Johanna Palmér
Fredrik Persson Therese Sjoberg
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