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Forvaltningsberattelse

Aret som har gétt

Arbetet med att géra Gota kanal till en sdker och hallbar destination fortsétter. Parallellt med att

fokusera pa bevarande av kanalanldggningen pagar utveckling av beséksdestinationen. Ett attraktivt

varumdrke ldgger grunden for ett hallbart vardeskapande.

Kanalanldggningen

Kanalanldggningen har under aret fungerat val och
béde fritidsbétar och foretagstrafik har varit i full
ging under sdsongen. Den pagiende
renoveringsinsatsen, Gota kanal 2.0, har fortsatt och
narmar sig nu sitt slut. Projektet ar av yttersta vikt
da det har som malsittning att gora anldggningen
béde sdkrare och mer héllbar. Genom
renoveringsinsatserna kommer Géta kanal att sta
bittre rustad att méta de utmaningar som
klimatférandringarna medfor, samtidigt som vi
sikerstiller att det historiska och naturskéna
omradet bevaras for kommande generationer.

Den strategiska inriktningen med proaktivt
underhéll for att minimera akuta
anlaggningsinsatser har fortsatt.

Fastighet och skog

Att stirka forutsittningarna for beséksniringen
genom att utveckla platser och generera nya
héllbara intdkter har varit i fortsatt fokus under &ret,
till exempel med nya stéllplatser. Byggnation av en
ny verkstad har pabérjats i Ostergdtland for att
sakerstélla bolagets uppdrag.

Parallellt finns en stravan att driva ett ansvarsfullt
och hallbart skogsbruk, med en 6kad andel 16vtrad i
skogsbestandet enligt bolagets mél och Agenda
2030.

Flerarsoversikt (tkr) 2024
Rorelsens intdkter 73 849
Resultat efter finansnetto

Resultat fore skatt, EBT (%) 0,0%
Avkastning pa eget kapital (%) 0,1%
Balansomslutning 144 759
Soliditet (%) 27,4%

Antal anstallda

Marknad

Forstéelsen for konsumenttrender har fortsatt att
vara central for var framgéng. I ljuset av forandrade
trender, har verksamheten anpassats for att
fortsdtta vara en attraktiv destination for besokare.
Attraktivitetsindex fortsitter ligga pa en hog niva,
79, i den senaste Sverigemaitningen.

Den gemensamma IT-plattformen for foretag som
ar verksamma i destinationen har fortsatt att vixa,
vilket 6kat kundnyttan och underlattat att gora
bokningar pa Goéta kanal. Under aret gjordes 17 532
bokningar jamfort med 4 688 uppstartsaret 2023.
Forsaljningsvardet av dessa var 13,4 mkr under aret
jamfort med 3,8 mkr 2023.

Ekonomisk oversikt

Under 2024 finns en positiv utveckling i bolagets
omsattningstillvaxt for kanal-, fastighets- och
skogsrorelsen (exklusive anslag). Rorelsens intakter
okade jamfort med foregdende ar till 73,8 mkr.
Okningen forklaras i huvudsak av den nya
destinationsplattformen. Gota kanalbolags 16pande
drift har fortsatt att vara stabil, vilket har
mojliggjort aterinvesteringar i verksamheten och att
vi nitt bolagets resultatmaél.

2023 2022 2021 2020
64 603 59 690 54 882 52137
19 74 49 32
0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
0,0% 0,2% 0,1% 0,1%
180 275 202 198 157 934 121 412
22,0% 19,6% 25,0% 32,5%
44 43 40 39



Malet med resan ar vdgen dit

Roger Altsdter, VD, har ordet

Utvecklingen till ett mer marknadsorienterat foretag fortsatter med stora steg. Digital
destinationsplattform, strategisk satsning for ett internationellt besékscentrum och forvdrv av
Hjalmare kanal skapar en mer varierad mix for vara besokare.

Det dr med stor gladje jag delar ndgra tankar om var
resa och de planer vi har for framtiden. Under de
senaste dren har vi tagit viktiga steg frén att vara ett
anldggningsinriktat bolag till att bli en organisation
med starkt fokus pd marknaden och héllbart
vardeskapande.

Som en del av var omstillning till stérre
marknadsfokus har vi fortsatt satsningen med 6kad
digitalisering. I och med starten av den nya
destinationsplattformen kan vi forbéttra
kundupplevelsen och tillgangliggora fler
besoksmojligheter. Smé foretag 1angs med Gota
kanal kan l4tt synas och silja sina tjanster.
Ambitionen &r att gora det enklare for besokare att
utforska véra erbjudanden och uppticka mer av det
som var destination har att erbjuda.

Etableringen av den nationella cykelleden ldngs
Gota kanal gor att var vackra destination blir mer
tillgénglig och bidrar till en 6kad héallbarhet for var
verksamhet. Cykelleden utvecklar destinationen pé
ett ansvarsfullt sitt och skapar nya mojligheter att
locka nya besokare. Den nya cykelleden gynnar
folkhélsan och far fler att rora pa sig. Cykelleden har
snabbt blivit mycket populdr och efterfragad. Var
cykelled ar en av tre som blivit nominerad till
Europas bista cykelled.

Vi har fortsatt arbetet med véra planer for att skapa
ett internationellt besokscentrum, som kommer att
bli en naturlig startpunkt for alla som besoker Gota
kanal. Besokscentrum ska formedla var vackra
historia och alla hundratals upplevelser som finns i
och kring kanalen. Vi vill erbjuda en stark
upplevelse med wow-kénsla och har som
malsdttning att besokarna ska vilja veta mer om hela
Gota kanal och locka fler till upplevelser langs
kanalen. Var ambition ar att 6ppna vart
besokscentrum sommaren 2027.

Vi dr ocksa engagerade i flera stora projekt. Bland
annat forvarvet av Hjdlmare kanal AB fran februari

2025. Genom forvarvet kan vi inte bara dela med oss
av de kompetenser och erfarenheter vi samlat
genom renoveringsprojektet Gota kanal 2.0, utan
dven stirka var portfolj med ett bredare
upplevelsepaket diar Hjdlmare kanal ingar.

Ett ytterligare exempel pa ett stort projekt ar
nybyggnation av en verkstad for anldggningsteamet
i Ostergétland. Nuvarande verkstad i Berg,
Linkoping hyrs pa ett rivningskontrakt. For att fa en
god arbetsmiljo som ar trygg, sdker och funktionell
har byggnationen av en ny verkstad paborjats och
véntas var klar for inflyttning hosten 2025.

Véara varderingar bygger pa héllbarhet, mod och
omtanke. Vi 4r medvetna om att vara handlingar
paverkar bade miljon och samhillet, och vi ar fast
beslutna att vara en positiv kraft for forandring. I
samarbete med foretagsnatverket Officiell partner
Gota kanal samt i ndra dialog med regioner och
kommuner, stravar vi efter att skapa en béttre och
hallbar framtid for alla.

Slutligen vill jag tacka var engagerade personal for
deras hérda arbete. Tillsammans gar vi framat pa
var gemensamma resa mot fortsatt utveckling av
den vackra destinationen Géta kanal. Tillsammans
skapar vi en ljusare och mer héllbar framtid for Goéta
kanalbolag och vért samhalle.




Om Goéta kanal
Produkter & tjanster

Med rétter fran 1810 har Gota kanalbolag en imponerande historia som spdnner éver tva arhundraden.

Fran sin start som en central transportled for nyttotrafik har bolaget utvecklats fér att mota turismens

vixande betydelse. Idag dr Géta kanal ett av Sveriges mest uppskattade beséksmal, som lockar bade

svenska och internationella besdkare med sin unika blandning av historia, naturskénhet och

kulturupplevelser.

PARTNERS

86 foretag dr
verksamma i
Officiell Partner.
Tillsammans &r vi
destinationen
Gota kanal.

Att Gota kanalbolag 4gs av svenska staten
understryker kanalens betydelse som en nationell
symbol for Sveriges kulturarv och historia.
Organisationens verksamhet ar bred och omfattar
bade kanalskatsel, fastighetsforvaltning och
skogsvard. Genom statliga bidrag finansieras Gota
kanalbolags omfattande underhalls- och
renoveringsarbete, vilket dr avgorande for att bevara
kanalen for framtida generationer. Gota kanalbolag
spelar ocksa en central roll i att bevara och utveckla
kanalen som en del av Sveriges kulturarv och som
en attraktiv turistdestination.

Kanalrorelsen - Vattenled och samverkan
Gota kanal dr en av Sveriges mest populdra
besoksdestinationer med narmare fyra miljoner
besokare varje ar. 36% av svenska befolkningen har
bestkt G6ta kanal minst en gdng under aret enligt
Sverigemitningen 2023. Den historiska vattenviagen
erbjuder en unik upplevelse av slussar och broar,
som kan upplevas med egen bat eller med

SKOGSMARK

Cirka 3 500 hektar
produktiv skogs-
mark dgs och
forvaltas i
Vdstergotland.

kryssningsbatar. Ménga besckare utforskar ocksa
kanalen frén land och upptacker omgivningarna
genom bilresor, cykelturer eller vandring.

Gota kanalbolag har en central roll i att utveckla
Gota kanals varumérke. Genom nira samarbete
med kommuner, regioner och lokala foretag
forbattras kontinuerligt besksupplevelsen. Detta
samarbete har som mal att gora kanalen dnnu mer
attraktiv och att bevara dess historiska och
naturskona varden for besokare fran bade Sverige
och internationellt.

Battrafiken liangs kanalen &r en viktig del av
upplevelsen, men innebar vissa miljdutmaningar,
bland annat genom anvandningen av biocider och
utslapp av kolvdten. For att minska miljopéverkan
har Gota kanalbolag installerat eluttag 1angs kanalen
for att uppmuntra och driva 6vergéngen till elbatar.
Dessutom finns miljovanliga bréanslen tillgangliga,



vilket gor det ldttare for batagare att vilja mer
héllbara alternativ.

En kontinuerlig dialog fors ocksé med de foretag
som erbjuder kryssningsturer for att minimera
utslapp och sikerstilla att avlopp och grévatten
hanteras korrekt och milj6vénligt. Detta arbete
hjalper till att minska miljopéverkan fran
turisttrafiken och bidrar till en mer héllbar
hantering.

Den stora miangden besokare har ocksé en positiv
inverkan pé lokala foretag langs kanalen, vilket ger
nya mojligheter till 6kad verksamhet och ekonomisk
tillviaxt. Gota kanalbolag arbetar dock for att
balansera den ekonomiska nyttan med hallbara
metoder for att sidkerstilla att Gota kanal forblir en
attraktiv destination dar natur- och kulturvarden
bevaras for framtida generationer.

Fastighetsrorelsen - Byggnader och mark
Lokaler och byggnader utgor en betydande del i
skapandet av besoksmalet G6ta kanal. De bidrar till
att bevara och forstarka Gota kanals historiska och
kulturella varden och utgor en viktig del av
besoksdestinationen.

Dessutom uppléts marken i omréadet for olika
dndamal. Den anvénds for jordbruksverksamhet,
evenemang, parkeringar och husbilsplatser med
mera. Denna méngfaldiga anvindning av marken
framjar besoksupplevelsen och bidrar ocks4 till att
omradet ar funktionellt och tillgangligt for
besokarna.

Intdkterna som genereras fran fastighetsrorelsen
aterinvesteras aktivt i bevarandet av Géta kanal som
ett kulturhistoriskt byggnadsverk. Detta ar vitalt for
att sdkerstilla att kommande generationer kan njuta
av den unika och historiska platsen.

Gota kanalbolag arbetar for energieffektivisering
och hallbarhetsforbattringar bland sina fastigheter.
Denna satsning inkluderar flera initiativ:

e  Solpaneler: Ett av de framsta stegen i projektet
ar installationen av solpaneler pa flera platser
for att minska beroendet av konventionell
energiforsorjning och frimja anvindningen av
fornybar energi.

e  Modernisering av avloppssystem i bostader:
Genom att uppgradera till modernare
anldggningar kan man minska miljépaverkan
och bidra till en mer héllbar hantering av avfall
och avloppsvatten.

e Kontinuerlig dialog med hyresgéster: Foretaget
uppratthéller kontinuerliga dialoger med
hyresgisterna for att identifiera mdjligheter till
utveckling och investeringar som framjar
héllbart foretagande. Denna samarbetsprocess
syftar till att skapa win-win-losningar som
gynnar bade foretaget och dess hyresgaster.

Skogsrorelsen - Skogsmark

Skogen inom Géta kanalbolags dgo forvaltas med en
stark inriktning pa héllbarhet. En ansvarsfull
skogsforvaltning sakerstiller att avkastningen frén
skogen kan fortsétta vara en viktig del av
finansieringen av bolagets verksamhet.

Genom att f6lja hallbara skogsbruksprinciper,
arbetar Gota kanalbolag for att bevara skogens
biologiska mangfald och dess langsiktiga hilsa.

En del av det virke som avverkas i skogen anvands
internt inom bolaget, bland annat for att bygga och
underhélla bryggor och slussportar langs Gota
kanal. Egen trardvara ar kostnadseffektiv och bidrar
till att bevara anlaggningen med ett cirkulart
perspektiv.

Avverkningen sker enligt bolagets skogsbruksplan,
som utgor en grund for att sikerstélla en hallbar och
l&ngsiktig hantering av skogsbesténdet. Efter
avverkning genomfors dterplantering for att
garantera en fortsatt tillvaxt av skogen och
darigenom sikra langsiktigt héllbart vardeskapande.

For att bevara den biologiska méngfalden satter
bolaget ocksd av mark till orérda naturomraden.
Dessa omraden &r av stort ekologiskt varde och ar
viktiga for att bevara och skydda den lokala naturen.

Ambitionen att 0ka inslaget av 16vtrad i
skogsbestandet &r ytterligare ett steg mot att gynna
biologisk méngfald. Lovtrad ar viktiga for att fraimja
en variation av livsformer och skapa en rikare
naturmiljo.



Om GoOta kanal
Inkép

Gota kanalbolag dr ett mindre foretag som har en omfattande verksamhet. Foér att effektivt genomféra

sina olika uppdrag krdvs regelbundna inkdp av olika varor och tjdnster.

Strategi

Lagen om upphandling inom férsorjningssektorerna
(LUF) faststaller de 6vergripande riktlinjerna for
storre inkop inom foretaget. Bolagets inkdpspolicy
med riktlinjer for inkop och upphandlingar skapar
ett strategiskt forhallningssatt, som reglerar och styr
hela leverantorskedjan. Att f4 in offerter fran olika
leverantorer framjar en sund konkurrens och
minskar risken for korruption.

Uppfdljning & kommentarer

Manga av bolagets tjanster utférs genom
entreprenad, och foretagets leverantorskedja har en
betydande péverkan pa verksamheten. Vid
upphandlingar stéller bolaget kvalificeringskrav som
omfattar olika aspekter, inklusive arbetsgivaransvar,
en trygg och siker arbetsmiljé och miljomél. Som en
del av Go6ta kanalbolags engagemang for manskliga
rattigheter efterstravas samarbeten med foretag som
genom sitt arbetsgivaransvar framjar rattvisa villkor
for sina medarbetare.

Det gors kontinuerlig uppfoljning av de
entreprenorer som bolaget viljer att samarbeta med,
sarskilt ndr det giller ett delegerat
arbetsmiljoansvar. Gemensamma byggmoten halls
och arbetsforhallandena foljs upp. Uppfoljning pa
SM Entreprenad AB har gjorts med sérskilt fokus pa
manskliga rattigheter.

Omraden som foljs upp ar bl.a. arbetstider, skydds-
och sikerhetsforeskrifter, byggarbetsmiljo samt krav
pa personalliggare. Malet &r att sakerstalla att
partners i leverantorskedjan foljer Gota kanalbolags
hoga standard nar det kommer till méanskliga
rattigheter och arbetsvillkor.

Inkop

Gota kanalbolags storsta leverantorer belopp
mkr %
SM Entreprenad AB 35,9 31%
Wilzéns byggtjédnst AB 153  13%
Tengbomgruppen AB 9,5 8%
Elcontrol i Norrkdping AB 2,1 2%
Tomas Byggare AB 1,8 2%

Wilzéns byggtjanst AB arbetar med byggnationen av
ny verkstad och Tengbomgruppen AB fokuserar pa
skapandet av ett nytt besokscentrum i Berg.

Ovriga storre leverantorer har under aret medverkat
i upprustningsprojekt.

SM Entreprenad har genomfort bland annat
strandskoningsprojekt i Ostergotland pa strickan
Carlsborg-Kldmman och aterstillning av ledmurar i
sjon Viken i Vastergotland.

Om denna hallbarhetsredovisning

Gota kanalbolags hallbarhetsredovisning pa sidorna 5-25
summerar hallbarhetsarbetet. Utfallet for 2024 foljer
Arsredovisningslagens krav pa en héllbarhetsrapport.
Hallbarhetsarbetet presenteras i enlighet med GRI. Fragor om
rapporteringen hanvisas till Gota kanalbolags Ekonomi- och
HR-chef.



”Var vardegrund bygger pa
Omtanke, Mod och Hallbarhet
och genomsyrar allt vi gér.”

AFFARSMODELL

“"a\lbarhet

VARA RESURSER

« Sdsongsanstdllda och tillsvidareanstallda, var personal
« Varumarket Gota kanal

« Affdrsprocesser

* Underhallssystem

* Ndtverk & samarbeten

« Kundrelationer

* Branschgrupper

» Hemsida/digitala kanaler (med Officiell Partner)
* Leverantorer

» Staten som dgare

« Anslag fran dgarna fér bevarande

omtanke
VAD VI ARBETAR MED

Strategiska framgangsomraden:

« Hallbarhet inklusive Agenda 2030

« Varumadrket

» Sdker, fungerande kanal

« Fastigheter och skog

« Samarbeten

* Kundnytta - utveckla vart erbjudande
* Ekonomi

» Organisation

VAR VISION

En plats i allas hjartan

Karleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av
en hallbar framtid gor att Gota kanal har en plats i allas hjartan.



VART ERBJUDANDE

AB Gdta kanalbolag ska med hog kvalitet

och med hansyn till kultur och miljé bevara GOTA KANAL
och utveckla Géta kanal som vart lands stérsta
kulturhistoriska byggnadsverk och beséksmal.

VARDET VI SKAPAR

Staten (dgare)
» Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket
» Skapar arbetstillfallen

Besokare

» En attraktiv plats med hundratals upplevelser

» Bat- och landgéster kan uppleva en historisk vattenled
» Framjar folkhélsan (aktivitetsomrade)

Kanalkommuner

+ Arbetstillfdllen

+» Starkt naringsliv

» Hallbar utveckling av besdksnaringen

» Samverkansprojekt

* Gynnande av lokal kultur och utveckling av landsbygd
+» Attraktivitet

Officiell Partner Gota kanal

» Natverk, forum fér kontakter, samarbeten och utbildning
» Samverkan for utveckling av destinationen

+ Okad synlighet och gemensam marknadsféring

» Eventarena foér hundratals upplevelser

Rederier
* Unik kulturhistorisk kanalanldaggning och vattenled
ger forutsattningar for unikt erbjudande till kund

Hyresgdster
*» Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt besdksomrade
* Boende i naturskon och kulturhistorisk miljo

Personal
+ Hallbart arbetsliv
* Personlig kompetensutveckling



Trender som paverkar

Besdksndringen utvecklas

Globala megatrender

Globalisering En multipolar Vilstand & Teknik & Miljoutmaningar Urbanisering Befolknings-
varld ojamlikhet digitalisering utveckling
Mangkulturen  Rysslands nya Vidxande global Fran Utarmning av Allt fler bor i Vissa regioner
Okar maktambitioner medelklass. automation, jordens resurser stadsomraden, och stidder
och manniskor och okat Pandemin har  robotisering, och vilket forandrar vaxer samtidigt
blir mer inflytande fran Gkat den anvdndning av  global sdttet som andra
beroende av Indien och Kina socioekonomisk sociala medier uppvarmning méanniskor minskar,
varandra. utmanar USA:s a ojamlikheten. till effektivare paverkar lever, arbetar  dessutom blir
dominans. anvdndning av  jordens och interagerar befolkningen
stordata. klimat. med varandra. allt dldre.

Etablerade konsumenttrender

Stimulera Digitala | Optimerad

Sdkra resor Tidsnytta | Friskvard ) . N
autentiska ; sinnena horisonter | upplevelse

forlorad tid

Trygghet Fokus Maximera | Holistisk Dolda allbara Helhets- | Anpassad | Effektivt,
och sociala genom syn, leva parlor, a upplevelser | verklighet, | friktions-
sdkerhet | kontakter | personliga | vdl och ma | genuint, era | alla sinnen digitala fritt,
val bra autentiskt e upplevelser| digitali-
sering

Paverkan besdksnaring

Visa Skapa Val av Friskvard  Skapa Medvetna Naturens Krav pa Smidigt och
atgdrder resmodeller resor som kommer att losningar  val rérande lakande realtids- somlost.
for att 6kad dar man mojliggdr  genomsyra dar mijo och kraft med info. Ny Arbeta med
trygghet, kanvadlja sjalv- varje kunderna  etik vid kop upplevelser teknik AR, Oppna data
sdkerhet.  att resa/ optimering aspekt av  kan gora av som ljud, VE och 3D- och hog IT-
Tydliga av-/ integrera  eller valav resupp- egna val produkter lukt, smak ljud mm. sakerhet.
ombokning med andra. ldngsamt levelsen.  och hitta och och kénsel.
s-regler. tempo. vad de tjanster.

soker.

Sa agerar Gota kanalbolag

Fokus i Lyfta Alternativ Betona att Utveckla Okad En Kundan- Samla
kommunika- méjligheten for att resan med plattform  transparens destination passa tjdnster pa
tion pa till mote anpassa bat skeri5 for ibolagets utomhus dr erbjudande. plattform
trygghet, med resplaner  knop. destinaton pdverkan en god bas Responsiv for storre
sakerhet. manniskor till olika Samla Go6ta kanal pa for hemsida bredd och
Enkel pd en tempo. aktiviteter med ekonomi, naturupp- med valbarhet.
avbokning/ utomhus- med fokus valbara miljo och levelser. relevanta  Kalla till
ombokning. destination. hélsa. filter for samhille. data och oppna data.
upplevelser tjdnster.

Kélla: Visit Sweden, Trendrapport 2022



Att finnas med lange

Hallbarhetsredovisning

Karleken till Gota kanal, ett genuint intresse for dess historia och ett starkt engagemang for en hallbar

framtid har gjort kanalen dlskad av manga. Fokus ligger pa viktiga omraden som tillgdnglighet,

bevarandet av den biologiska méngfalden samt fraimjandet av hélsa och sikerhet. Genom en aktiv

dialog med intressenter arbetar Gota kanalbolag for att skapa en attraktiv destination som samtidigt

stodjer ekonomisk tillvixt. Med en tydlig 6vertygelse om att hallbart virdeskapande innebér en balans

mellan ekonomi, miljo och sociala faktorer ldggs grunden for kanalens langsiktiga utveckling och

bevarande.

For Gota kanalbolag ar den strategiska riktningen
for foretagets styrning faststilld av styrelsen och den
bygger pé bolagets dgaranvisning.
Hallbarhetsarbetet 4r en central del av var
verksamhet och drivs pa ett systematiskt och
strategiskt satt. Nyckeltal och mal ar tydligt
kopplade till FN:s globala utvecklingsmal.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela
organisationen. Det ar en sjdlvklar och oumbaérlig
komponent for att kunna bevara Gota kanal for
framtida generationer. Med en historia som stracker
sig 6ver 200 ar finns en stark 6nskan att fortsitta
vara en betydelsefull del av méanniskors liv under
lang tid framover.

Tillganglighet

Tillganglighet

Sékerheten kring Gota kanal dr av hogsta prioritet,
och anldggningen ar utformad for att klara
forvantade klimatforandringar med dkad nederbdérd.
Utover bolagets eget uppdrag reglerar

11

dammsikerhetslagen bolagets arbete med att
uppritthélla anldggningens funktion och
siakerhetsstandard.

Som &dgare tar staten sitt ansvar genom arliga
underhallsanslag for att bevara detta svenska
byggnadsverk for kommande generationer.

Strategi

I ljuset av forvintade klimatforandringar, inklusive
okade nederbordsméngder och extremnederbord, ar
det avgorande att kanalanldggningen kan hantera
storre vattenméngder, oavsett om de kommer fran
okad nederbord eller eventuella lackage.
Forebyggande underhall och systematiskt arbete for
avvattning ar verktyg for att uppné detta.

Inom ramen for renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
ingar atgarder for att aterstilla anlaggningens skick
och forbattra dess avvattningssystem. Det innebér
att vattenflodet i kanalen kan kontrolleras och
vattenavledningen vid hoga vattennivaer kan
regleras.

Anslag for bevarande

Under aret har Gota kanalbolag beviljats statliga
anslag pa 39,9 miljoner kronor for att genomfora
renoveringsprojekt. Nedan finns en tabell som visar
de tio storsta upprustningsprojekten for aret.
Renovering av kanalanlaggningen ar avgorande for
att skapa en trygg och siker upplevelse vid kanalen
och for att behalla statusen som en attraktiv
destination.

Arbete pagar samtidigt med att upprusta bolagets
cirka 400 byggnader genom systematiskt underhall
for att sikerstilla anldggningens ldngsiktiga
héllbarhet. Projekt relaterade till Agenda 2030 rent
vatten, sanitet och energieffektivisering



Fordelat

Underhalls- och upprustningsprojekt anslag

mkr %
Borenshult, styr och Hydraulik 2,3 6%
;gz*z); och bevarande - slybekdmpning 20 5%
Mallboden stillplats 1,9 5%
Norrkvarn - 1,9 5%
FU * och bevarande - invéndigt fastighet 1,6 4%
Malfors stallplats 14 4%
FU* dammsékerhet Ostergétland 14 3%
Bevarandeuppdrag Gota kanal 0,9 2%
Hydraulik Sjdtorp 2-3 1,0 2%

09 2%

Hydraulik Sjotorp Sjoslussen
Y Forebyggande underhall

har hogt fokus. Gasternas synpunkter &r viktiga och
upprustningsprojekt prioriteras for olika

giasthamnsserviceanldggningar baserat pa deras
feedback.

Atgirder for att 6ka dammsikerheten Ar till exempel
att se 6ver avrinningsfunktioner som kulvertar, vilka
leder vatten genom kanalbankarna vid breddning.
Styrsystem och hydraulik for slussarna ses Gver
systematiskt for att forbattra driftssakerheten och
darmed okad tillganglighet for batgéaster och
foretagstrafik.

Gota kanal renoveras for framtida generationer i
underhéllsprojektet Gota kanal 2.0. Effekterna fran
renoveringsprojektet har redan borjat markas da
antalet akuta insatser for att skapa en trygg och
saker besoksplats har reducerats. Sedan 2016 har
731,3 mKkr i statliga anslag investerats i det storsta
renoveringsarbetet av Gota kanal sedan kanalen
byggdes. Planering med forstudier mm pégér for att
slutfora de kvarvarande renoveringsprojekten.

Fordelat
anslag
mkr

Underhallsprojekt Gota kanal 2.0

Vintern 2023/2024 + Vintern 2024/2025

Klamman-Carlsborg strandskoning 20,0 24%
Ledmur Spetsniset Ost & Vist, Viken 1m0 13%
Slussmurverk renovering Carlsborg, 5,0 6%

Mariehov, Duvkullen

*) Procentsatsen rdknas pa det ar da anslag reserverades
for projektet.

Ledmurarna i sjon Viken anvéndes fran borjan for
att dra skutor 6ver sjon. D& propellern dnnu inte var
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uppfunnen rodde personal ut till ledmurarna och
anvinda dessa som en dragvig for att hjilpa
skutorna. Murarna visar vigen genom sjon, da sjon
har ménga grynnor och snabbt slammar igen.
Renovering har gjorts under tva vintersasonger for
att dterstalla funktionen for ledmurarna.

Kanalprofilen for striackan Klamman-Carlsborg
strax utanfor S6derkdping har renoverats sé att
kanalprofil och strandskoning aterstéllts.
Slussmurverk har ocksé i renoverats i samband med
detta projekt for ett effektivare resursutnyttjande.

P4 flera stillen har det varit problematiskt att na
omraden med arbetsfordon och material. Att hitta
funktionella 16sningar pé transporterna paverkar
bade projektkalkyler och miljobelastning i
projekten. Samarbete har gjorts framgéngsrikt med
lantbrukare i olika omréaden for transportsmarta
arbetsvéagar.




Ekonomi - ekonomisk resultat - tillganglighet

Uppdragsmal
Tillgdnglighetsgrad

Olyckor pa grund av anldggningens skick

Milj6 - biologisk mangfald

Agenda 2030
Andel lovdominerade bestand for
bolagets skog

Mal: >98%

Utfall: 95,3%

Vision 2050: 98%

Farleden ska ha en tillgdnglighet pa >98%

under kanalens hégsdsong. Kanalens 6ppettid

minus tid med stillestdnd/6ppettid i timmar.
Med stillestand menas ett fel som orsakar
stopp for kanaltrafiken och inkluderar bland
annat fel orsakade av broar som &gs och
drivs av Trafikverket och kommuner.

98,5%
97,5%
96,5%
95,5%
94,5%

93,5%

2020 2022 2024 2026 2028 2030 Vision
2050

Kommentar

Strategin med proaktivt underhallsarbete har

gett positivt resultat fér egna
anldggningsdelar och mindre tid ldggs pa
akuta reparationer. Dialog med kommuner
och Trafikverket om forbattrad tillganglighet

fortsatter. Bolagets egen anldggning har idag

en tillgdnglighet pa 99,1%.

Mal: O st
Utfall: O st

Vision 2050: O st

Hela kanalanldggningen ska vara saker for
alla bestokare och hallas 6ppen under
kanalsdsongen. Med sédker avses att inga

olyckor intrdffar som beror pa anldggningens

skick.
1
0
2020 2022 2024 2026 2028 2030 Vision
2050
Kommentar

Utvdrdering gors kontinuerligt genom
uppféljning av skador, tillbud, rutiner och
rondering. Under aret har ingen olycka
intraffat som beror pa anlaggningens skick.
Att arbeta med en dkad
rapporteringsdisciplin for skador och tillbud

ar en deliforbattringsarbetet kring hélsa och

sdkerhet. Stort fokus finns pa arbetsmiljon
vid slussarbeten for att 6ka sdakerheten och
tryggheten f6r var personal.

Mail: 5%
Utfall: 1,5%
Vision 2050: 5%

Andel lovdominerade bestand for bolagets
skog

6,0
5,0

4,0

3,0 -z
2,0
il

0,0
2020 2022 2024 2026 2028 2030 Vision
2050

o

Kommentar

Bolaget arbetar for ett hallbart skogsbruk
som bland annat innebdr att mark avsédtts
for naturvard och att naturvardshédnsyn tas
vid slutavverkning. Frotrad av bland annat
bjérk behalls vid avverkningar. Effekter av
dessa atgdrder syns forst efter tva ar da
bjorkplantorna vuxit till sig, sa att de kan
réknas in som nytt bestand.
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Biologisk
mangfald

Biologisk mangfald

Gota kanalbolags uppdrag att bevara Géta kanal
inkluderar aven skyddet av den omgivande
kanalmiljon. Direktiv fran Lansstyrelsen gallande
Natura 2000-omraden paverkar arbetet att 6ka den
biologisk méngfalden, i linje med var miljopolicy.

Skogsforvaltningen hanteras pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt, med hog miljoprofil i skogsdriften,
som 4r certifierad bade enligt FSC och PEFC-
standard.

Strategi

Gota kanalbolag stréavar efter att fraimja biologisk
maéngfald genom att skapa och bevara ett 6ppet
landskap med en genuin atmosfiar som lockar
besokare. Sarskild uppmirksamhet dgnas &t
slyrojning langs Gota kanal och dess tillhorande
dikesystem.

En aktiv fardrift med cirka 300 far i Motala och
Linkoping bidrar ocksa till att uppritthalla det
oppna landskapet.

Nir det giller skogsbruket, finns en strategi for
héllbart skogsbruk pé cirka 3 500 hektar skogsmark
i Vastergotland. Mark avsitts for orérda
naturomraden och naturvirdande skotsel. Att 6ka
anvindningen av l6vtrdd gynnar biologisk mangfald,
da dessa trad fungerar som foda for dlgar och
hjortdjur, vilket i sin tur minskar risken for bete pa
unga tallar.
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Hilsa och®
sakerhet

Héalsa och sdakerhet

Gota kanalbolag strivar efter att erbjuda en trygg
och séker miljo for sdvil medarbetare som besokare.
Arbetsmiljon bygger pa strikt efterlevnad av
gillande lagstiftning, kompletterat med egna
policys, for att sékerstilla en siaker arbetsplats.

Strategi

Arbetet ar inriktat pa att skapa en ldrande
organisation genom att identifiera risker, gora
riskbedomningar och folja upp tillbud och olycksfall.
Samtidigt satsar bolaget pad kompetensutveckling for
att 6ka sikerheten.

Gota kanalbolag uppmuntrar mangfald och
motverkar diskriminering och kriankningar inom
organisationen. Att frimja en kultur dar
medarbetarna uppmuntras att vara sig sjélva och att
sdga ifrdn om de uppticker missforhéllanden pa
arbetsplatsen stods aktivt av bolagsledningen.

Uppfdljning & kommentarer

Rétten att organisera sig i arbetstagarorganisationer
betraktas som en grundliggande méansklig rattighet,
och alla anstillda, med undantag av VD, har
kollektivavtal. Bolaget har tv aktiva kollektivavtal -
ett for tjansteman genom Tjansteforbunden Almega,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna, och ett
sarskilt avtal for kollektivanstdllda med SEKO.
Dessa avtal reglerar samarbete, villkor och
forandringar mellan ledningen och medarbetare.

Gota kanalbolag har hog prioritet pa systematiskt
arbetsmiljoarbete som inkluderar alla anstéllda.
Arliga uppféljningar genomférs for att granska



arbetsmiljon, inklusive incidenter, tillbud och
sjukfranvaro. Dagliga kontakter anvands for att
sikerstalla efterlevnad av rutiner och identifiera
behov av st6d eller hjidlp. Kommunikationen frimjas
genom medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar.
Arbetsmiljoronder utfors for att upptéacka brister
och identifiera forbattringar i arbetsmiljon
tillsammans med medarbetare.

Foretagshalsovard ar tillganglig for
tillsvidareanstilld personal och inkluderar
halsokontroller. Utbildningar relaterade till hilsa
och sikerhet genomfors och utvarderas. For att
minska risker i arbetsmiljon utviarderas metoder,
inklusive montage av slussportar och anvindning av
fallskydd i tomda anlaggningar.

Det gors regelbunden uppskattning av framtida
kompetensbehov som resulterar i utbildningar,
inklusive regelbundna uppdateringar som kravs for
exempelvis heta arbeten. Aterkommande
sdsongsanstallda ersétts med hogre timloner, vilket
mojliggor erfarenhetséverforing och utveckling av
de som aterkommer till mer ledande roller.

Bolaget har en plan for lika behandling for att
framja lika rattigheter och mojligheter, oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsvariation, sexuell laggning eller
konsidentitet. Mélet ar att skapa en inkluderande
arbetsmiljo dar méngfald uppmuntras och dar ingen
diskriminering accepteras.

Under det gngna aret har bolaget inte mottagit
négra anmailningar till den externa
visselbldsartjansten om oegentligheter pa
arbetsplatsen.

Tillsvidareanstélld personal arbetar pa
huvudkontoret i Motala och vid anlaggningens
verkstidder i Berg och Sjotorp. Sdsongsanstéllda ar
fordelade ldngs hela Gota kanal.

Antalet manliga tjainsteméan 6kade under 2023
under en 6vergangsperiod i samband med
generationsvixling i fastighetsteamet. Okad
kanaltrafik, ménga fritidsbatar och fler
foretagsbétar stiller krav pa fler antal arbetstimmar
bland sasongsanstillda. Antalet sdsongsanstéllda
har fortsatt 6ka och ger mer flexibilitet i
bemanningen.
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Antal medarbetare

Tjdnstemdn — mdn Tillsvidare

Tjanstemdn — kvinnor  Tillsvidare

kollektivanstalld - Tillsvidare 13 14 13

man

ko!lektlvanstalld - Tillsvidare 0 0 0
kvinnor

|<oJlekt1vanstalld - sasong 83 78 68
man

|<o!lekt1vanstalld - Sisong 60 60 68
kvinnor

Totalt - mén 104 101 88
Totalt - kvinnor 68 67 75
Totalt 172 168 163

Sociala fragor - traning och utbildning pa
arbetsplatsen - Halsa och sdkerhet

Hallbarhet

Antal utbildningstimmar/person

Utfall: 18,6 timmar/person

Ge medarbetarna trygghet genom att se till att de har ratt
utbildning for att utfora sina arbetsuppgifter.

30,0
25,0
20,0
150 M e
10,0
5,0 I
0,0 .
2022 2023 2024
I Tjanstemdn —man
Tjansteman —kvinnor
Kollektivanstallda — man
Kollektivanstallda — kvinnor
I T ot alt
Kommentar

Sedan pandemin har det blivit en mix av digitala och fysiska
utbildningar. Alla sdsongsanstdllda samlas fér en gemensam
utbildningsdag i bérjan av sommaren. Mer tid for praktik har
genomforts for att sdkra och trygga nya sdsongsanstadllda.
Under 2022 har utbildningar genomforts kopplat till ny
destinationsplattform for tjanstemén. Under 2023
fokuserades ledarskap och Al bland utbildningsinsatser.
Fokus pa turism, trender och destinationsutveckling har
prioriterats under 2024.



Engagemang i organisationer

Via intresseforeningar inhamtas kunskap och
erfarenheter som bidrar till att utveckla
destinationen Gota kanal. Inland Waterways
International, Sveriges och Norges kanaler samt
Riksforeningen Gasthamnar Sverige ar exempel pa
aktiva natverk.

Nitverk for statliga bolag for hallbarhetsfragor,
CIO-natverk och VD-nitverk samt regionalt HR-
nitverk dr exempel pa aktiva forum for
kompetensutveckling. Nétverken och
intresseforeningarna har gett goda majligheter att
lara av andra foretag och féreningar och att vara

anstéllda kan bidra med kompetens och erfarenhet.

Attraktivitet

Nojda kunder och besokare fungerar som
ambassadorer for Gota kanal och sprider positiva

rekommendationer om oss som en attraktiv
destination. Darfor sitts stort fokus p& de mest
relevanta intressentgrupperna - fritidsbatar,
landbesdtkare, rederier och nétverksforetag i vart
Officiella Partnerprogram for Gota kanal.

For att gora Gota kanal 4annu mer attraktivt behovs
tillrackligt manga fritidsbatar fordelat 6ver hela
sdsongen samt kryssningsbatar som trafikerar
vasentliga delar av kanalen.

Aktivt arbete gors for hallbar turism som skapar
arbetstillfallen och fraimjar lokal kultur och
produkter. Genom foretagsnatverket Officiell
Partner Gota kanal skapas samarbeten for héllbar
produktutveckling och stiarker destinationen
ytterligare.

Strategi

Marknaden ir i stindig forandring och stéller allt
hogre krav, vilket paverkar bolagets
verksamhetsutveckling. Dialog med de viktigaste
intressentgrupperna ar avgorande for Gota
kanalbolags framgang. Genom kundundersokningar
fordjupas forstéelsen for olika kundgrupper, och
resultaten anvands for att prioritera aktiviteter och
atgarder infor kommande sdsonger. Aktiva
samarbeten finns med region Ostergstland och
Vistra Gotaland samt kommunerna lings kanalen
for att utveckla besoksplatserna enligt deras
forutsattningar och 6nskemal.
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For att locka olika kundgrupper till beséksmalet,
bedrivs kontinuerlig mediabearbetning och
varumarkesuppbyggnad. Marknadsforingsinsatser
ar riktade mot specifika méalgrupper, sésom
fritidsbatsentusiaster och cyklister. Varumarket
Gota kanal utvecklas genom aktiv narvaro i digitala
kanaler, informativa skyltar langs kanalen med bade
historisk och praktisk information samt genom att
skapa vilkomnande slussomréden. Det bemétande
som medarbetarna ger besokarna utgor en av de
viktigaste faktorerna for besoksupplevelsen, och stor
vikt laggs vid att sdkerstélla en positiv och

minnesvard interaktion.

Uppstart av den ny gemensamma
destinationsplattformen gjordes i borjan av april
2023. Under 2024 har fler foretagare anvant
websidan for att silja sina produkter. Antalet
bokningar har 6kat frén 4 688 bokningar 2023 till
17 532 bokningar 2024. Plattformen har underlattat
for manga sma foretagare att né en storre
kundkrets. Nu bokas dven boende och ménga
aktiviteter via websidan. Att boka boende pa
stallplatser har blivit en succé pa plattformen.
Kryssningar ar fortfarande den mest bokade
produkten.
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Den nationella cykelleden utmed Géta kanal
innefattar en cykelbat 6ver sjon Aspléngen, strax

utanfor Soderkoping. Dragvagarna som utgor delar
av cykelleden har jamnats till och saltats.

Foretagare utmed kanalen har genomgétt utbildning
for cykelvanliga stopp. Cykelpumpar och
lagningskit har delats ut till dessa foretagare.
Cykelleden har blivit mycket populér och stort
intresse har funnits for bade tryckta och digitala
cykelkartor.



Gota kanals attraktivitet som bes6ksmal

Egen KPI - Kundnéjdhet

Egen KPI - Kundnéjdhet

Uppdragsmal
Okad attraktivitet for varumarket

Fritidsbat Landbesok

rtigshatar andbesokare Gota kanal, Sverigeindex
Mal: > 4 Mal: > 4 Mal 2050: 85
Utfall: 4,5 Utfall: 4,6 Utfall: 79

Vision 2050: 4,5

Fritidsbatshesokarna varderar
upplevelsen av bes6ksmalet Géta kanal
pa en skala 1-5. Varderingen ska vara
>4,0.
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Kommentar

Fritidsbatsgdsterna kdnde sig trygga
under sin resa pa Gota kanal och
uppskattade bade servicen och dialogen
med vara slussvérdar. Synpunkter
ldmnades direkt i mdtet med
slussvirden/kontoret eller genom
kundundersokningen dér de kan ldmna
kommentarer och 6nskemal om
forbattringar. Konsekvent och ihardigt

arbete kravs for att bibehalla dessa héga

varden pd kundndjdhet.

Vision 2050: 4,6

Landbesdkarna varderar upplevelsen av
bestks~madlet G6ta kanal pa en skala
1-5. Vérderingen ska vara >4,0.
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Landbesokare starker foretag och
arbetstillfdllen utmed kanalen och
gynnar en hdllbar besoksdestination.
Ekoturism genom var nya nationella
cykelled har lyfts fram extra under
denna sdsong. 36 000 exemplar av
cykelkartan har delats ut till besdkare
under sasongen och den digitala
cykelkartan pa webben har laddats ned
cirka 82.000 géanger. Utbildning for
cykelvénliga stopp har genomférts med
foretagare utmed kanalen.
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Vision 2050: 85

Nollpunktsmdtning genomfdrdes 2018
med utfallet index 78 for hur attraktivt
Gota kanal uppfattas som

besoksmal.
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Kommentar

Attraktiviteten for varuméarket Gota
kanal mdts genom ett Sverigeindex.
Var tredje ar méater vi var attraktivitet
pa ett nationellt plan via
Sverigestudien. Den visar bland annat
att svenskar i aldern 20-79 &r har hég
kdnnedom om Go6ta kanal. Omkring en
tredjedel har besokt kanalen och
konverteringen mellan besdk och
aterbesok ar hog. Sverigemdtningen
ger oss en fingervisning om hur
besdkarna upplever destinationen och
vad de formedlar for bild av
upplevelserna. En negativ upplevelse
tar sig snabbt fram i sociala medier
och véger tungt da andra ska vélja
resmal. Studien visar ocksa att de som
har besokt Gota kanal 6verlag ar
ndjda — i stort sett alla kan tanka sig
att aka tillbaka. Tillsammans med
partners utmed Gota kanal prioriteras
aktiviteter for att locka till
aterkommande besdk/nya besdk till
besoksmalet.



Hallbarhetsrapport

Styrelsen utfardar en hallbarhetsrapport som tiacker
miljo, sociala forhéllanden, respekt for ménskliga
rattigheter och bekdmpning av korruption enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel. Ytterligare
information finns pé foregdende sidor i denna
Arsredovisning.

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en integrerad del av
foretagsledning och affarsprocesser. Gota
kanalbolag framjar en kultur av riskmedvetenhet,
Oppenhet och transparent hantering av risker. Malet
ar att effektivt hantera risker, undvika blinda flackar
och minimera dem.

Foretagets riskhantering omfattar organisatoriska
regler och dtgirder for att identifiera, bedéma och
overvaka konkreta affarsrisker, operationella risker,
miljo- och klimatrisker inom olika kategorier.
Interna kontrollsystem integreras i
affarsprocesserna for att sakerstilla
overensstammelse med lagar och forordningar samt
palitlig och effektiv hantering.

Gota kanalbolag har identifierat och bedomt sina
risker och méjligheter. Héllbarhetsrapporten ger en
redogorelse for bolagets hantering av dessa fragor.
Revisionsutskottet granskar och bedomer de
overgripande riskerna varje halvar och rapporterar
till styrelsen. Riskhantering ar av stor betydelse i
bolagets verksamhet, dar korrekt hanterade risker
kan skapa virde, medan ohanterade risker kan
paverka verksamheten negativt.

™' 2rknad/kommunikatiol

Styrning
Rapportering

jaai

— Anliggning

] Ekonomi/HR
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Risker miljo & klimatférdndringar

Bolaget tar miljofragorna pa stort allvar och har
aktivt engagerat sig genom att faststilla en
miljopolicy och miljomal. Malet ar att uppratthélla
en stark miljoprofil for att sdkerstélla att kommande
generationer kan fortsitta att njuta av det
fantastiska och kulturhistoriska byggnadsverket,
Gota kanal. Vid allt arbete f6ljer bolaget
forsiktighetsprincipen och stréavar efter att anvianda
den bésta mdjliga tekniken for att undvika negativ
péverkan pd bade ménniskors hilsa och miljon.

Under 2023 genomfordes en analys av
klimatrelaterade risker och moéjligheter som kan
paverka bolagets verksamhet. Analysen blev en
djupdykning i klimatfordndringarna och hur de
paverkar Gota kanalbolag finansiellt. Tva
tidsperioder, "vid seklets mitt" och "vid seklets slut,"
och tre scenarion: medelvag, hogutslapp och
lagutslapp ingick i analysen. Arbetet leddes och
sammanstilldes av SMHI (Sveriges Meteorologiska
och Hydrologiska Institut).

Gota kanalbolag kan paverkas bade positivt och
negativt av klimatforandringarna. Positiva effekter
kan inkludera en 6kning av antalet besokare pa
grund av att klimatet i Norra Europa under
sommaren i framtiden kan upplevas som
fordelaktigt, vilket gynnar besoksnaringen.
Sasongen kan ocksa forlangas, och omradet runt
kanalen kan erbjuda svalka och behagligt klimat.
Fordelar kan &ven innefatta 6kad avkastning fran
bolagets skogsédgande.

Negativ padverkan kan inkludera minskad vattenniva
i anldggningens ingdende sjoar, vilket kan begriansa
slussmajligheterna for djupgaende bétar i vissa
omraden. Underhéllsarbetet pa kanalen kan bli
dyrare och svérare pa grund av simre
vinterforhéllanden. Varme kan 6ka forekomsten av
skadedjur i skogen och o6nskad vixtlighet i kanalen,
vilket medfor kostnader for hantering. Varma
somrar kan besoksfrekvensen minska vid kanalen.
Vissa fastigheter har egna brunnar, och minskad
tillgang till vatten kan vara problematiskt.

Gota kanalbolag betonar vikten av sin affarsplan
som en strategi for att hantera dessa risker och
adressera mojligheterna oavsett det framtida
scenariot.



Global uppvarmning okar risken for skogsbrander,
och om en sédan brand intraffar pa bolagets mark
kan det péverka den arliga ekonomiska
forsorjningen negativt. For att hantera denna risk ar
det av stor betydelse att bolagets personal ar
medveten om riskerna, sérskilt under torkperioder,
och att det genomfors regelbundna ronderingar i
skogsmarkerna. Inga arbeten utfors nar det finns en
pataglig risk for skogsbriander.

Klimatrelaterade finansiella risker bedoms ha
mindre paverkan pa bolaget sedan
kanalanldggningen anpassats for att hantera
variationer i nederbérdsméangder.

Risker IT- och informationssédkerhet

Gota kanalbolag lagger stor vikt vid férebyggande
arbete och kontinuitetsplanering. For att sikra
driften finns redundanta system och regelbundna
dagliga backuper. Det rader hg medvetenhet kring
informationsséakerhetsfragor, och tekniska 16sningar
har implementerats for att hantera kanslig data. For
att 6ka medvetenheten och kunskapen hos bolagets
tillsvidareanstéallda personal genomfors korta
utbildningsinsatser inom digital sikerhet, ett amne
som stiandigt utvecklas.

Bolaget ser stora majligheter med ett datadrivet
arbetssitt, och denna utveckling genomsyrar hela
organisationen.

Ansvars- och fortroenderisker

Gota kanalbolag prioriterar en trygg och siker kanal
for bade personal, leverantorer och besékare. Den
egna personalen genomfor dagliga riskbedémningar
for arbetet langs kanalen och genomfor regelbundna
ronderingar for att sdkerstélla en trygg och siker
milj6 for besokarna.

Frégor som ror en trygg och sidker arbetsmiljo
hanteras pé 16pande avstimningsmdéten med
leverantorer som &r involverade i storre
renoveringsprojekt i kanalanlaggningen.

For att siakerstélla en positiv upplevelse for
batgasterna erbjuder Gota kanalbolag digitala
utbildningsfilmer pa hemsidan om hur slussning
fungerar. Dessutom genomfors omfattande
utbildningsinsatser for sdsongspersonalen for att de
ska kunna hantera slussning pa ett fortroendefullt
sdtt. Om nagra incidenter skulle intraffa under
farden pa Gota kanal, finns det etablerade rutiner
som beskriver hur personalen ska agera.
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Risker avbrott vattenleden - vardekedjan
Gota kanalbolag har identifierat och bedomt att
vattenleden &r en central del av verksamheten.
Risken for ett haveri pa en slussmur bedoms som
mycket allvarlig, eftersom det skulle stoppa
tillgingligheten for genomfart i vattenleden.

Trots att kanalen dr en dammanliaggning sker
utflodet av vatten langsamt och det finns
avrinningsskydd pé strategiska platser langs
kanalen om ett haveri skulle intraffa. Stort fokus
laggs pa att utfora regelbundna ronderingar och
mata vattennivier for att upptiacka eventuella
problem med kanalanldggningen i ett tidigt skede.
Det ar av yttersta vikt att personalen har hog
riskmedvetenhet kring dessa fragor.

Tillbud med allvarliga skador p4 kanalanldggningen
skulle medfora en betydande ekonomisk paverkan.
Forutom de akuta kostnaderna for att aterstélla
kanalen till funktionsdugligt skick, skulle det
resultera i omedelbart inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. Foretag inom
besoksnaringen kring Gota kanal skulle ocksé
paverkas indirekt.

Risker for korruption och bedrdgeri

Gota kanalbolag har en god intern kontroll,
anvander ett strategiskt perspektiv vid inkép och
upphandlingar, samt fraimjar méngfald av
leverantorer for att motverka korruption och framja
konkurrens. Bolaget har utarbetat policys och
riktlinjer for inkop och upphandling, som granskas
av externa revisorer. Som ett statligt dgt bolag
stravar bolaget efter att agera som en forebild och
hantera betalningsvillkor gentemot leverantérer och
skattefragor ansvarsfullt.

Gota kanalbolag foljer svensk kod for
bolagsstyrning, lagar och regler noggrant och har
endast affarsrelationer med parter som gor
detsamma. Bolaget arbetar aktivt for att forhindra
alla former av korruption, inklusive mutor och
bestickning, och hanterar gavor med forsiktighet

Finansiella risker

Den framsta finansiella risken for Gota kanalbolag
ar dess beroende av statliga anslag for att utfora sitt
bevarandeuppdrag. Risken bedéms som 1ag,
eftersom bolaget har fatt extra anslag de senaste
aren for renoveringsinsatser inom Goéta kanal 2.0.



Historiskt har staten &rligen tillhandahéllit anslag
for underhall av kanalfastigheten.

Risker manskliga rattigheter

Gota kanalbolag har genomfort en genomlysning for
att identifiera vilka manskliga rattigheter som
paverkar dess verksambhet. I bolagets fall ar de
relevanta riskerna kopplade till arbetsmiljon for
béade medarbetare och entreprendrer. Utifran
foretagets vardegrund och dess olika policys,
inklusive etik, personal och inkop, har bolaget
faststallt riktlinjer for hur man ska bemota varandra
och varna om respekten for manskliga rattigheter i
hela organisationen.

Gota kanalbolag bedriver dven ett aktivt
arbetsmiljoarbete med uppsatta mal och har
faststallt kvalificeringskrav for arbetsmiljon vid
upphandling av tjanster. Dessa dtgarder utgor
direkta metoder som bolaget anvander for att
paverka och folja upp fragor som rér manskliga
rattigheter.

Policys som styrmedel
Gota kanalbolag har policydokument som omfattar
alla delar av verksamheten och som faststills av
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styrelsen. Dessa policydokument utgor en
gemensam plattform och riktlinjer for personalen
inom hela organisationen. De fungerar som en guide
for det dagliga arbetet och utgor stéd vid strategiska
beslut.

Policydokumenten behandlar olika omraden,
inklusive etik, personal (virdegrund), miljo,
kommunikation och ink6p. Dessa dokument ar
tillgéngliga i sin helhet pé bolagets webbplats.
Personer med ledarroller inom bolaget ansvarar for
att se till att alla medarbetare har tillgang till
information om de géllande reglerna, rutinerna och
policys. De sikerstiller dven att medarbetarna far
nodvandig utbildning och traning.

Genom att ha tydliga riktlinjer och policys som har
varit en del av foretaget under en langre tid, och dar
personalen kan forhalla sig till dem, skapar bolaget
en langsiktig och hallbar styrning. Detta har stora
positiva effekter da alla medarbetare arbetar mot
gemensamma mal och viarderingar. Tydliga
varderingar, normer och regler &r ett effektivt satt
att uppné framgang inom organisationen.



Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Intressenterna och Gota kanalbolag samverkar for
att forma besoksmaélet, och dialogerna spelar en
central roll i bolagets utveckling.
Visentlighetsanalysen uppdaterades foregdende &r
for att identifiera vad som ar mest betydelsefullt for
béde intressenterna och bolaget, med fokus pa

Visentlighetsanalys

paverkan pé ekonomi, milj6 och samhille. Analysen
bedoms vara oférandrad for detta ar. Utifran de
tillgéngliga resurserna har strategin inriktat sig pa
foljande omréden: Tillgénglighet (ekonomi),
Biologisk mangfald (miljo), Hilsa och siakerhet
(sociala fragor) samt Attraktivitet (egen KPI).

5‘ ) Bevarande av kulturhistoriskt byggnadsverk

Attraktivitet som besbksmil

. . @ Hallbart vérdeskapande | balaget

Intresenternas betydelse

Samverkan fr destination Gita kanal
Arbetsmiljd och arbetsvillkor - hillbart arbetsliv
Personlig kempetensutveckling

. @ Gynnande av lokal kultur och utveckling pé landsbygd

. Fréimjar folkhSlsan genem att vara ett aktivitetsomrade

. MéEnskliga rittigheter - bestickning, skydd met mutor, j&mstislldhet mm.

f

Lag Hig

Gdta kanals paverkan ekonomi, miljé och samhélle

M Kanaler for dialog Visentliga fragor

Staten (digare) Agardialog

Natverkstraffar vdasentliga dgarfragor

Besdkare Kundundersdkningar

Dialog via digitala medier, mail, telefon
och personliga méten

Kanalkommuner Samverkansprojekt

Dialogméten under var och hgst

Officiell partner N&tverk, forum for kontakter, samarbeten
Gota kanal och utbildning
Dialog via mail, telefon och personliga
moten

Dialog via mail, telefon och personliga

Rederier e
méten
Dialogméten under var och hgst
. Dialog via mail, telefon och personliga
Hyresgaster . g P g
méten
Interna kanaler som intranat,
Personal

medarbetartraffar, och konferenser samt
pulsmdtning
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Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket

Kanalen som turistattraktion skapar ett besoksmal
med lokala arbetstillfallen

Hallbart vardeskapande i bolaget

En attraktiv besdksplats med hundratals upplevelser

Bat- och landgéster kan uppleva en historisk
vattenled

Framjar folkhdlsan genom att vara ett
aktivitetsomrade

Starkt naringsliv med méjlighet till arbetstillfallen
Attraktivitet och hallbar utveckling av besdksnéring

Gynnande av lokal kultur och utveckling pa landsbygd
Okad synlighet och marknadsféring

Eventarena for hundratals upplevelser

Samverkan for utveckling av destinationen

Unik kulturhistorisk kanalanldggning och vattenled
ger férutsattningar for unikt erbjudande till kund

Okad synlighet och marknadsféring

Tillgdng och méjlighet till medlemskap i
foretagsndtverket Officiell Partner Gota kanal

Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt bessksomrade

Boende i naturskon och kulturhistorisk miljé

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Personlig kompentensutveckling



Bolagsstyrningsrapport

Gota kanalbolag dr baserat i Motala, Sverige, och dr ett statligt dgt bolag som forvaltas av

Finansdepartementet. Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och dgnar sig at att bevara det

kulturhistoriska byggnadsverket Gota kanal. Overskott frén verksamheten &terinvesteras i bolaget.

Bolagets struktur, som omfattar kanal- och fastighetsverksamhet samt skogsrorelse, ar oférandrad

gentemot tidigare ar.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens huvudsakliga roll ar att leda och
organisera bolaget pa ett iandamalsenligt satt. Det
innebar att styrelsen ansvarar for att utvirdera
bolagets ekonomiska situation och att sikerstélla att
organisationen hanterar bokforing och ekonomiska
fragor pa ett sidkert sitt. Styrelsen héller sig
informerad om bolagets utveckling genom rapporter
frdn VD och ledningen.

Styrelsens ramar

Styrelsen foljer svensk lagstiftning for aktiebolag
och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Arbetet
ar i linje med Statens dgarpolicy och principer for
statligt d4gda bolag. Det finns dock avvikelser, vilka
ar att bolaget inte rapporterar kvartalsvis externt pa
grund av sin sdsongsbundna cykel och att
internrevision inte bedoms som nédvandig.
Ersittningsfragor hanteras av bolagsstyrelsen
direkt.

Bolagets hogsta organ

Bolagets hogsta organ ar bolagsstimman, som halls
en gdng om &ret. P4 drsstimman fattas beslut om
centrala fragor som val av styrelse, revisor,
fordelning av vinst/forlust och ansvarsfrihet for
styrelsen. Bolagsordningen, som reglerar bolagets
verksamhet, antas ocksa pé drsstimman.

Styrelseledaméternas oberoende
Arbetsordningen faststélls arligen av styrelsen och
reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och VD. En
arlig utvardering av enskilda ledamoters och
styrelsens arbete gors, och resultaten rapporteras till
agaren. Ingen styrelseledamot har agerat som
konsult och erhallit extra ersittning utover sitt
arvode, vilket sdkerstéller oberoendet.
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Utskott i styrelsen

Bolagets revisionsutskott bestar av Jan Eric
Johansson (ordférande), Jenny Lahrin och Fredrik
Persson. Revisionsutskottet har haft tva
sammantraden under &ret. Utskottets huvudsakliga
uppgift ar att kvalitetssidkra bolagets finansiella
redovisning och rapportering pa uppdrag av
styrelsen. Det syftar till att underlatta och
effektivisera styrelsens arbete, forstarka den interna
kontrollen samt underldtta kommunikationen
mellan styrelse och revisorer.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden faststills vid arsstimman och
tilldelas inte styrelseledamoter som &r anstillda pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
For 2024, var arvodet 120 000 kr (109 000 kr) for
styrelseordforanden och 777 000 kr (73 000 kr) for
ovriga styrelseledamoter. Inom revisionsutskottet
tilldelades ordféranden 26 ooo kr (24 700 kr) och
ledamoten 20 000 kr (18 500 kr) i arvode for sitt
arbete.

Val av styrelse

Staten, som dger bolaget till 100%, anviander en
enhetlig nomineringsprocess for att valja
styrelsekandidater. Alla styrelseledamoter
nomineras av agaren och valjs sedan av
bolagsstimman. Denna process syftar till att uppna
regeringens méal om jaimn konsfordelning i enlighet
med statens dgarpolicy.

Val av revisorer

Revisionen av bolaget upphandlas enligt de géllande
upphandlingslagarna. Beslut om val av revisorer tas
av dgaren vid arsstimman.

Styrelsens arbete
Bolagsstyrelsen har utéver det konstituerande moétet
hallit fyra ordinarie och ett extra sammantrade



under aret. Styrelsens verksamhetsar foljer ett
definierat schema. Styrelsen ansvarar for intern
kontroll och riskhantering genom metodisk
riskbeddmning och faststillda processer. Arligen
faststills instruktioner for ekonomisk rapportering
och en delegationsordning av styrelsen vid det
konstituerande métet. Revisionsutskottet 6vervakar
bolagets redovisning, finansiell rapportering,
forvaltning och riskhantering samt foljer upp
revisorernas arbete for att sdkerstélla korrekt

finansiell rapportering.

Styrelsen och bolagets ledningsgrupp uppvaktar 150-
aringen kryssningsbdten Juno.

Fran vdnster: Roger Altscter (VD), Magnus Hall
(styrelseordforande), och kaptenen Anette Hansell. Anette
Hansell dr den forsta kvinnliga kaptenen pa Juno.

Presentation av styrelsen

Vid arsstimman den 22 april 2024 genomfordes
nyval av tvd ledaméter, och Therese Sjoberg utsags
som arbetstagarrepresentant for ytterligare ett ar.
Bolagsstyrelsen bestér av sju ledaméter och en
utsedd personalrepresentant.
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Styrelseordférandens huvuduppgift ar att leda
styrelsens arbete, sdkerstélla att sammantraden
hélls nar det behdvs, och se till att styrelsen ar
beslutfor.

Magnus Hall, styrelseordférande

Fodd 1959, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Ordforande i Hoganas,
mediagruppen NTM samt Sodra. Ledamot i
Againity, Byggpartner och Invisense.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Tidigare
koncernchef i Vattenfall och dessforinnan i Holmen.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Linkopings Universitet, Fulbrightstipendiat vid
Georgetown University.

Pamela Clark

Fo6dd 1970, invald i styrelsen 2024.

Nuvarande uppdrag: Director Global Operations
Excellence and Delivery Intrum

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot
Telge Energi, Global Affarsutvecklingschef TUIL, VD
TEMA Resor, Marknadschef Thaildndska
Turistbyran, Ordférande Discover America
(Besoksnaringen)

Utbildning: Marknadsekonom,
ekonomi/marknadsforing/ledarskap — master.

Jan Eric Johansson

Fo6dd 1958, invald i styrelsen 2024.

CFO Norrképings Tidningars Media AB

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: CFO IFS AB, VD
och CFO Innovativ Vision AB, olika ledande
befattningar pa Saab AB (Aerospace)

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Industriell
Ekonomi Linkopings Universitet, Executive MBA
Uppsala universitet

Jenny Lahrin

Fo6dd 1971, invald i styrelsen 2013.

Amnesrad p& Avdelningen for bolag med statligt
dgande, Styrelseledamot i PostNord AB och SBAB
Bank AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, Swedavia AB,
RISE Research Institutes of Sweden AB, Saminvest
AB, V.S. VisitSweden AB och APL Apotek &
Produktion AB.

Utbildning: Jur kand, Executive MBA.



Magnus Ling

Fodd 1960, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Rekryterare Headlight
International AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Generalsekreterare/VD Svenska Turistforeningen,
VD Industri och Kemigruppen (Svenskt Naringsliv),
Vice President HR AstraZeneca, Vice President HR
SAS, Personaldirektér mm Statoil.

Utbildning: Internationell ekonomi/
marknadsforing — master.

Johanna Palmér

Fodd 1979, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Professionell styrelsearbetare
med uppdrag i Lansforsikringar Ostgota, Lundbergs
Fastigheter, Envima AB med flera. Konsult och
radgivare, Alprix.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Ostsvenska
Handelskammaren.

Utbildning: Civilekonom.

Fredrik Persson

Fodd 1976, invald i styrelsen 2022.

Andra styrelseuppdrag. Styrelseledamot i Cellbes AB
Anstilld hos Stadium AB som Chief Digital Officer,
medlem i Stadiums koncernledning

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Svensk Digital Handel, olika roller inom Stadium
koncernen

Utbildning: Gymnasium

Therese Sjoberg, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1988, utsedd till styrelsen 2020

Nuvarande uppdrag: Marknadskoordinator
destinationsplattformen, G6ta kanalbolag. Tidigare
yrkeserfarenhet i urval: Turistinformator Visit
Linkoping, Meeting advisor Scandic Hotels.
Utbildning: Kandidatexamen Turismprogrammet
med inriktning pa Kulturarv och naturmiljo,
Linkopings universitet.
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Verkstallande direktor

Verkstéllande direktoren Roger Altsater ar inte en
ledamot i styrelsen, men han deltar i styrelsemétena
som en féredragande. Vid det konstituerande métet
som foljer arsstimman, fattar styrelsen beslut om
VD-instruktionen for bolaget, vilket fortydligar VD:s
befogenheter och ansvar.

Roger Altsater

Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot rddgivande styrelse Handelsbanken
Ostergotland, Kassor Svensk norska
kanalféreningen, Styrelseordférande Tillviaxt Motala
AB, Styrelseordforande i Vitternrundan.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i Linkoping AB.
Utbildning: DTIHM Master och Marknadsekonom
IHM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Erséttning till ledande befattningshavare

Gota kanalbolag foljer regeringens principer for
ersittning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i statligt 4gda bolag. Riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare
faststalls vid arsstimman. Bolaget har etablerat
rutiner for att dokumentera och hantera
ersattningsfragor samt har en stark intern kontroll
for att sikerstilla efterlevnad.



Finansiella rapporter

Bolaget bedriver verksamhet inom kanal- och fastighetsforvaltning samt skogsférvaltning, och
resultaten fran dessa omraden rapporteras och konsolideras tillsammans i en gemensam resultat- och
balansrdkning.

Bolaget hade intdkter pé 73,8 (64,6) miljoner kronor kronor. Kvarvarande renoveringsprojekt ar

under 2024, och samtliga intakter aterinvesterades i planerade att fortsdtta under den kommande
verksamheten. Vid drets slut hade bolaget 77,6 vintersasongen.

(123,9) miljoner kronor i likvida medel (inklusive Jamfort med foregdende &r ar avgransningar,
kortfristig placering) for att tdcka pagaende omfattning och mitmetoder ofériandrade. Alla
renoveringsprojekt, vilket pdverkade nivin pa Gvriga belopp i detta avsnitt redovisas i tusentals kronor,
skulder som uppgick till 80,8 (122,8) miljoner och siffror inom parentes avser foregdende ar.

Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition, kr

Balanserad vinst 4 367 668
Arets resultat 36 682

4 404 350
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rdkning 6verférs: 4 404 350
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Resultatrakning, tkr

Not

Roérelsens intdkter
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Arets resultat

Varav hanforligt till bolagets aktiedgare
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66 340 49625
7509 14978

2 73849 64603
3,4 -42280 -34896
5 -32779 -31096
-2639  -2593

-77 698 -68 585

2 -3849 -3982
4 239 4092

-354 91

3885 4 001

36 19

6 0 0
36 19

36 19



Balansrdkning, tkr

Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvara biljetthantering

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanldggningar

Summa anladggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir- och branslelager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Kortfristiga placeringar
Resegaranti Kammarkollegiet
Bankkonto med fastranta 3 manader

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

975
1 5340

12 2199
8 514

13 37 355

87 240

47 517
559
624

48 700

48 700

1063
3 361

2 281
6 705

50100
50 403

73 840

131575

144 759 180 275
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2024-12-31  2023-12-31

Balansrdkning fortsattning, tkr Not

Eget kapital och skulder 1

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 391 4 391
Reservfond 30878 30878
35269 35269
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 368 4349
Arets resultat 36 19
4 404 4 368
Summa eget kapital 39673 39 637
Kortfristiga skulder 13
Leverantdrsskulder 17 611 10 344
Ovriga skulder 14 82073 123910
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 15 5402 6384
Summa kortfristiga skulder 105 086 140 638
Summa eget kapital och skulder 144 759 180 275

Rapport forandring av eget kapital, tkr - Aktiekapitalet bestar av 29 272 aktier.

2023 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Total eget kapital
Aktie- o fond Balanserat  Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid drets ingang 4391 30878 4275 74 39618
Resultatdisposition 0 0 74 -74 0
Arets resultat 0 0 0 19 19
Belopp vid arets utgang 4 391 30878 4 349 19 39 637

2024

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Total eget kapital

Aktie- Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Belopp vid drets ingang 4391 30878 4349 19 39 637
Resultatdisposition 0 0 19 -19 0
Arets resultat 0 0 0 36 36
Belopp vid arets utgang 4 391 30878 4 368 36 39673
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Kassaflodesanalys, tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Fordandring av varulager

Férdndring av rorelsefordringar

Fordandring av rorelseskulder

Summa férandringar

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv/investering av anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2024

36

2639
2675

2675

-120

7970

-35 552

-27 702

-25 027

-11458

-11 458

-36 485

73 840

37 355

2023

19

2593
2612

2612

1137

-1788

-21942

-22 593

-19 981

-4 057

-4 057

-24 038

97 878

73 840



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt
agande. Bolaget tillampar RFR2, som inkluderar alla
EU-godkénda standarder och uttalanden av IASB
och IFRIC enligt Nasdaq Stockholm RFR2 for
redovisning av juridiska personer, med hénsyn till
Arsredovisningslagen och redovisningens samband
med beskattning.

Finansiella tillgdngar och skulder

AB Gota kanalbolag tillimpar RFR2 punkterna 3-10
for avsittning till osdkra fordringar, och 6vriga
tillgdngar, skulder samt avsattningar varderas till
anskaffningsvirde om inte annat anges.

Intdktsredovisning

Intédkter redovisas enligt IFRS 15 nir prestationen
har uppfyllts och tjinsten har Gverforts till kunden.
Intékter redovisas till det belopp som bolaget
forvantar sig i utbyte mot 6verforda tjanster till
kunden.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intdkterna fran kanalverksamheten inkluderar
kanal- och hamnavgifter, ersattningar for broar som
ags av Trafikverket och kommuner,
bétuppliaggningsavgifter samt férsaljning av bocker
och souvenirer. For fastighetsrorelsen redovisas
intdkter fran jakt- och fiskearrenden,
markupplatelser, jordbruksarrenden,
anldggningsarrenden, uthyrning av
bostadsbyggnader, hyresintakter fran
naringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer, samt intdkter fran samverkansprojektet
"Langs Gota kanal" och Sveriges och Norges kanaler.
Forsaljning av produkter for
destinationsplattformen Gota kanal ingar dven i
omsattningen. Foretagarna ldngs Gota kanal kan
sélja sina produkter och né flera kunder. Provison
tillfaller Go6ta kanal for dessa samt intédkter fran
vissa egna produkter.

Skogsrdrelsen
Intékter for skogsrorelsen kommer fran avverkning
av skog.
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Anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar,
inklusive programvara, redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte, och avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader

- Driftsbyggnader 25 ar
Bostadsbyggnader

- Byggnader 50 ar
- Markanlidggning 50 ar
-VVS 10 &r
- Byggnadsinventarier 10 ar
Férvaltningsfastigheter

- Byggnader 33 ar
- Markanlaggning 33 ar
- Elinstallationer 25 ar
- Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Programvara 5ar
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. IFRS 16 om leasingavtal tillampas inte i
juridisk person utan samtliga leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver leasingsperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av
anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde pa
balansdagen, inklusive beaktande av eventuell
inkurans.

Skatter

Inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt avser skatter som ska betalas
eller erhallas under aktuellt ar enligt beslutade
skattesatser, inklusive justering av aktuell skatt for
tidigare perioder. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man de
kan nyttjas.



Viktiga uppskattningar och bedémningar vid Avkastning pé eget kapital

uppréttandet av de finansiella rapporterna Resultat efter finansiella poster i procent av
Foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar, genomsnittligt justerat eget kapital.

bedomningar och antaganden som péverkar

redovisningens tillimpning och beloppen for Soliditet

tillgngar, skulder, intikter och kostnader. Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas

for de perioder som paverkas. Nettoskuldsattningsgrad

Nettot av rantebarande avséttningar och skulder
Nyckeltalsdefinitioner som reducerats med finansiella tillgdngar inklusive

Justerat eget kapital likvida medel i procent av eget kapital.

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver

som reducerats med uppskjuten skatt.

Not 2 Rorelsens intdkter fordelning

Rorelsens intdkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

Rorelseresultat Rorelsens intdkter

2024 2023 2024 2023

Kanal- & fastighetsrdrelse -4 203 -7289 51296 39955
Skogsrorelsen 4239 7308 7538 10723
Kanal- [fastighets-/skogsrorelsen totalt 36 19 58834 50678
Upprustning & underhall (egenfinansierad) 0 0 8 905 1186
Upprustning & underhall (anslagsfinansierad) 0 0 6110 12739
Totalt 36 19 73849 64603

Bolagets 16pande drift &r stabil och har haft en gynnsam utveckling for bade fritidsbats- och foretagstrafik.
Prisnivaerna pa skogsavverkningen har fortsatt ligga pa hoga nivéer dven under aret. Upprustningsprojekt av
mindre karaktar och 16nerelaterade kostnader hanteras via resultatrakning av den anslagsfinansierade
kanalupprustningen och 6vrigt via balansriakningen. Fordelningen hur anslagen fordelas beror pé de olika
projektens karaktir. Under aret har upprustningsprojekt finansierats med medel fran skogsrorelsen.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing bilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgar till 1 879 (1 522) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB Géta kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 4 000 (4 000) tkr.

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB 2024 2023
Revisionsuppdraget 185 171
Skatteradgivning eller 6vriga tjanster 0 52

185 223

Ernst & Young AB har varit revisorer sedan stimman i april 2022. Under 2023 har extra avrop gjorts angdende
utredningar kring Wassbacken Café och Camping frn Ernst & Young AB.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstdllda

Madn
Kvinnor

31
14
45

30
14
44

Den 6kade kanaltrafiken med ménga fritidsbatar och mer foretagstrafik har kravt fler timresurser bland

sdsongsanstillda, vilket paverkar totala medelantalet anstéllda.

Loner och andra ersattningar, tkr

Styrelse
VD
Ovriga anstillda

I16ner och ersittningar ingar inget tantiem till vare sig styrelse eller VD.

Sociala kostnader, tkr

552
1893

19 580
22 025

524
1836
18 864
21224

Pensionskostnader for styrelse
Pensionskostnader fér VD
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda
Ovriga sociala kostnader

0

561
1959
6934
9 454

Pensionsavsittning for VD ar 30 %. Ut6ver pension utgér bilférman till VD 95,9 tkr (80,0).

Upplysning om sjukfranvaro

553
1935
6651
9139

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 2,3% 1,7%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 20,8% 0,0%
Sjukfranvaro fér kvinnor 4,0% 2,5%
Sjukfranvaro fé6r man 1,5% 1,4%
Sjukfranvaro for anstédllda i dldern 29 ar eller yngre 1,9% 2,4%
Sjukfranvaro for anstéllda i aldern 30-49 ar 4,3% 2,3%
Sjukfranvaro f6r anstdllda i aldern 50 ar eller &ldre 1,5% 0,9%
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel mén i styrelsen 50% 50%
Andel kvinnor bland chefer 20% 20%
Andel mén bland chefer 80% 80%

Uppgifterna avser forhéllandet p& balansdagen. Antalet styrelseledaméter inkluderar utsedda
arbetstagarrepresentanter. SEKO har ingen representant under 2024 och 6vrig personal har en kvinnlig

arbetstagarrepresentant. Bland stimmovalda styrelseledamoter ar 42,9% (42,9%) kvinnor och 57,1% (57,1%) mén.

Not 6 Skatt
Skatt, tkr 2024 2023
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0

0 0
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 36 19
Skatt pa redovisat resultat
Enligt gdllande skattesats 20,6% 7 4
Ej avdragsgilla kostnader 12 14
Ej skattepliktiga intakter
Nyttjad del av underskott -19 -18
Justering av dndrad skatt foregaende ar 0 0
Summa effektiv skatt 0 0
Not 7 Programvaror
Programvaror, tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 62 62
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62 62
Ingaende avskrivningar -62 -50
Arets utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 -62
Utgdende redovisat varde 0 0



Not 8 Byggnader och mark

2023-12-31

Byggnader och mark, tkr 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 97 643
Arets anskaffningar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 643
Ingdende avskrivningar -50 126
Arets avskrivningar -2 383
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 509
Utgaende redovisat varde 45 133

Taxeringsvarde fastigheter

Skogsfastigheter 264 821
Mark 57 310
Byggnader 47 582

369 713

Genom arets omtaxering har taxeringsvardena for bostadsfastigheter justerats.

Not 9 Maskiner och inventarier

94793
2850
97 643

-47 743
-2 383
-50 126
47 516

264 821
50 607
41731

357 159

2023-12-31

Maskiner och inventarier, tkr 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 5931
Arets anskaffningar 292
Forsdljningar/utrangeringar -180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 043
Ingaende avskrivningar -5 371
Forsdljningar/utrangeringar 180
Arets avskrivningar -257
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 448
Utgaende redovisat varde 595

Not 10 Pagdende nyanldaggningar

-5 256
84
-199
537
560

Pagaende nyanldaggningar, tkr 2024-12-31
Virkeslager 950
Heda verkstad 10 840
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11791

2023-12-31

Virkeslagret anviinds foér byggnation bryggor, slussportar etc. Byggnationen av en ny verkstad i Ostergétland

startade upp under 2024 och véntas sté klar i slutet av 2025.
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Not 11 Ovriga fordringar

2023-12-31

Ovriga fordringar, tkr 2024-12-31
Skattekonto 38
Mervdrdesskatt 5301

5340

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31

Upplupna kostnader & forutbetalda intdkter, tkr 2024-12-31
Upplupna loner 0
Upplupna semesterléner 2182
Upplupna sociala avgifter 1265
Upplupna kostnader 1292
Forutbetalda intakter 1242

5981

Not 13 Checkrdkningskredit

Checkrakningskredit, tkr 2024-12-31

1891
1121
2432
1467
6 911

2023-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit 20 250

20 250

I kreditbeloppet ingar kredit pa foretagskort 250 tkr (250 tkr). Checkrakningskrediten ar outnyttjad vid

bokslutsdagen.

Not 14 Ovriga skulder

2023-12-31

Ovriga skulder, tkr 2024-12-31
Skulder fastighetsskatt och loneskatt 177
Personalens kallskatt och arbetsgivaravgifter 1115
Upprustningsprojekt enligt projektplan 11563
Upprustningsprojekt Géta kanal 2.0 69 219

82073
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136
1002
15 806
106 966
123 910



Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader & forutbetalda intdakter, tkr 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner 0 0
Upplupna semesterléner 2 868 2 485
Upplupna kostnader 1292 2 432
Forutbetalda intakter 1242 1467

5 402 6 384

Not 16 Stdllda sdkerheter och Eventualforpliktelser

Sdkerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut, tkr 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) Inga Inga

Not 17 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget forvarvade Hjalmare kanal AB per 31 januari 2025 frén Sveaskog AB. Berorda heltidsanstillda erbjuds att
overga fran Sveaskog till AB Gota kanalbolag. Genom forvirvet far det kulturhistoriska byggnadsverket Hjalmare
kanal en naturlig hemvist hos AB Géota kanalbolag, som ar specialiserat pa att driva, forvalta och utveckla

konstgjorda vattenvagar.
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Viir revisionsberiittelse har avgivits den /7/ % 2025,
Ernst & Young AB

flht_

Mikael Berlin
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Uusiding o better
wordiang world

Revisionsberdttelse

Tik bovagsstamman | Astisboldget Gita Kanabolsy, org,rr S56197-7587

Rapport om drsregovisningen

Ntatlnim

VI har utfdet en reasken av Sesrodovisningen M Adtebolaget Gila
Kanabalag 1te 87 2023, Dalagets Srsreoevisang inglr pd sicoma 3, 20~
38 | getta oskument.

Entigt wir upptattning hor drsredovissiegen Lpgrdttats | enfighet med
Srxrecovisirgdagen ooh ger on | ala viseotilgo evseenden ritivisinse
bad av bolagets Hinanskels stiniag per den 31 december 2024 och ov
deas Tnanyeils reseitat och kassaliioe 1te Bret enligt drviedovisriegs-
lagen. Fievatningsberttelsan Ar f0rmaly med Jrivodovisninpers och
KonoemissoeRnnpaes S e e,

W) Hiltye ko dhrdse bt bolagasldnnean faststafer resuitatrininges och
Dalarar Shringes,

Grusd S sttatansen

i har Utloet ravigonen esiig Internaticnal Stasdards cn Auditing 0SA)
och g0F revidonssed | Svwige. Virl ansear enligt desse stondarder be
shiiv ndrmare | avsnittet Rerisorns mswr, Vi be ateroaede | G-
pnge 11 madertoieget och Aencernan onligt gad reviscrswed | Svinige
och By | Srigt Tulghort wirt yrieselisks entwin anligt oessa rav,

V1 anser att de revisiorabess o Sa inhlmeat 3¢ tifrdckdigs och Ande
e sentiga som grund M vira uttalanden.

Annan infermation #n drsredovimisgen

Deatta dodument iInnehbiier Sven srnan nformation &n Sraredovisningen
ech Rarfirms pd sidorma 4-10 och 2329, Dwt & slyesen och
werkst Niande drebtren som hir ansvvet [dr conne andra nformation,

Virt uttalesde svseente Jesredovsningen omfetier Inte denta
intermation ach Wi 0l Inget sttalange med testyrhante dvseente
denna anck & Blarmation.

| samband med viv revision av brsrecavisiegen dr det wint answer att
lae den infermation som (deatifieras ovan och Owwvilga om
Infermationen | wisentig  ulstrSGning & ofteenip  med
Srsredovizningen, Vid dense gemomglag Beaktar W Sven den kunskap
W | Dwigt ishimtat under revisionen tam! becOmer om infermationon i
trerigh verkar nnehdls viseniligs felaktighater,

O i, bakeral 28 00t o010 S0M har GtsScis avemense denna inderma-
tion, drer slatsatyen att dan andra isformationen inaehdier en viysentily
Watighet, 3 vi SWpMigo att ropporters detts, Vi har inget att
rappariers i get avevendst.

Styrafzans och verkstiVende dvedtirens anevar

Det 87 styreten och werkstbiasos drebtdren som har aravaret 1or el
Irsredovisningen eparditas och ot oo ger en ritivisande DId erligt
Irsredovisningalages, SCyretion ooh verkatilande drektdren masva o
ven (v don btermng tontrell som de Daddmer & nddelingiy or sty
pecdtta e Sraredaaisning om Inte nnehllee ndgra wWisentiol
felabtigheter, vaes si) dessa baror pd oegentigheter eler misatag

Vid upprlttandet v Sroredovisningen  amvarar  styrelsen och
verkeNlande drebtsren Iov Beddmoingen av bolagets ftembge stt
leelsitta vorksamneten. De epstyser, e ok @¢ tIGnpligt, om
2enditanden som kan pivecks Semigan att fortsitts werksamhetencch
it avinda antagandet om fortsatt deift, Antaganzet om fertsatt arit
I pas deck inke am slyretsan ooh veristStante direktteen avie alt
lievidera Dolaget. upphire med verksamimtan eller iste har nlgst
rewivtndd atemativ 1M att gdra ndgot av detta

Avemvwr Bind Dre & S (hdl vapl

Revisorns sosvar

vira mil & att usp=d en rinlg grad av stkarhet om att Srredovis:
nitgen och RONCErIrEdoWanngen som ettt inte ineendiar nbgra
vAsentiigs Ielaitigheter, vire 59 dessa beror pb cegestilghwie ehw
Mvsstag, ach att Mmas en revisiomserdtieise som innehiler vira
uttalanden, RimiQ sdkerhet & on hig prod av shkachel, man 3r ingen
Qaranti 43¢ att en reasion vam ulfles entigt 15A och god revivionsed |
Svowbgw alid bommer att uppticks em whamabig Ilabtighet om en shdan
fines. Felabtigheter ban speatd pl grend av cogentiigheter etler mivsleg
och anams VArd Visentiga om de erekilt eller tilsammars rmiigen aan
faredntas piverks de shonomives Deskit som anviadare fattar med

grund | Sraredordsningse

Som 08l By €N revision sniigt 1SA aswilirder W grcfesdlonedt omadime
ot har en grefessonedl sheptish iratdinng under el Cevikicnen
Dessutom:

o idertfierer och tedOmir W risvernd 10r wBsoentiige felaktigheter |
Srireomisningen, vare Yy dessa teror pd cegentigheter eller
misatag, ulformar ech RI6r granskningsitgirder tand arnal
utifrdn dessa rietonr och ishimbar revisionsbovis som §r Birdcdigs
och ndandisenion for att wtglea en grend 1oe wira wtlafandan.
Rishen 10v att nte uppticka &n s3sortip fonxstighet 118 10 av
oegentighater Ir higre 5n 80 o vasently lelablighed som teavoe
pd missteg, eftersam cojesliigheter kan innefatts agecance |
mashopl T0efasining. sveldtiige welbmnanden, felaktiy nlor-
mation eler Avdonditande av intem soatrod,

o shatler vl oas en e stdakio av Oen del 2v Bolngets Interma kantiol
som har tatydelse e wir roviion 100 st otlorma gransknings-
Sodeder som At lhmpliga med 2dasyn bl omatSndigheterna, men
abe 8¢ att ULl 055 oM elfektiviteten | S8 interna santralien,

o Weirgerar vi IBmeligheten | e redovisningsprind per som arvdnds
och rimiigheten i styrakons och verbztdiande dredifress uzg-
skattringer | regovissingen och HENSCaN0e upalysringar.

o grar vl e dutsats om Mnplighoten Lot styretues och vivkslilinde
direstteen srrvinger anlagandet om fortsatt ori't vid uporattandet
av Wrsregovissingen. W drar ochsh on slutsals, mad grond i de
nhaniade revisombesses, om det fns ndgon visersly
csibametsizahtor som avser sbsmra hindater eller fornibancen
mm“lllWWWMMh‘dl ferisatta
wirksamheten. Om W dear shtsatsen atl oot Bnss on visentlip
oshimrhetylabtor, mbste o | revisionsteritiien  f3Ma
upomivhsanheten 38 uppiyinkeganed | draredmisningen om den
wiymniiga colsernetsioktorn effer, om shdana wpziyseingar &
otitrSciigs, moditiera sttalanget om Jrsredovwsningen ook kon:
camredovissingen. Vira dutsateer bewnras pl e redsiens2eds
som inhdmtas fram H Satumet f0 revisionstorBtedsen, Dock kn
frantide hindeiser aler A5chitancin pdea it ott bolyg inte Idngre
han loetedita verksambeten.

*  utvirderar i gon &vorgripande gresmatationen, strehluren och
Ienehitet | besradovknQan och koncernredovsningen, dirislarnd
usplysningama, och  om  drwedoviningan  Jterger e
underiigpande trariaklionerna och hSndeiserna pd ett 441 S0 Qir
o cdtivisange bild

¥i miste lormers styrelsen em BN 3nnal revisionens planerate
anfatlning ech incistning samt tidpaniten f&e dan. Vimiste ocksd infer-
mera om betydwssictla lakitageiser under revisomsn, dirdblasd s
woatdLata totydande brister | Gen nlama keotradien som v idertteret,
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Repport om andra krav enligt logar och sndra firfattningar

Uit wir cewision av rsredovisningen hor Wi Been wtivt en résision
av shyrefsens och verkstalande direkidrers [Grvalining av Adticoolaget
GOtn Mareibolag 4&¢ 3r 2024 samt av ieslapet BN diaposticner
Detrdffarde bolagets virst ofler Mariust,

Wi tllstyrer 2t bofagsstimman daponerar Wnsten enligh forsizget |
rareakringyser dtistsan och Dewliar styrelssrs  ledamdiee  och
verkstatande drebtires ansvarsiritat 12¢ rierakapsiret.

Grund Mir attalanden

Vi har ulfart revidonen endgt $02 revishenssed | Sveripe, Vit anavar
migt densa beshrivs ndrmare | avinittet Mwrtsoms assvar. Vi &r
pbersence | fochitande HE moderbolaget enfigt god revwhoriand |
SveriQe och har & Sarigt tuligiort virt yrheastia arswar enfigh desse
hrav.

Vi aree ott de revisorsbedds of haw inh3meat Jr tiirSchligs och dedy-
misentiga som grued fdr viva uttatanden

Styraisens oob vardstiiande divefitdrans ensver

Dol & shyelsen som har assvaret 10r Mrgiaget 11 slspostioner
petritiange bokgets wingt ader fOrfust. Vie Arslag bl stdeining
Inredattar detta blaed snnst en beddmning av om deninges i
e svanig mad Ansyn 1 ge krav 1om bolagets och RONCE NENS verk:
sambetyart, armfatining och riskar stilier pd storieien av Solegets sgra
Kapitad, wensobderingsbenoy, [Kvidtet och stidising | 2wigt.

Styreisen ansvarar M bolapets organtiation och firaltningen av dofe:
gels angebgenteter. Dotta innefattar blend snnat et lortitpante
beddma bolegets ekenamiske sltuation oo» ot biise att Solagets
urgsrisation & ullormad s§ att bokiicingen, medelsidrealiningas och
bolagets ehonomishs angeidgenteler | &wigl hontrolleras pd ett
belryogande ikl Wrkatilonde direkilven sks shote den Rpande
farvakningen enlbigt styreisns ciklingr oo anvisniegar och bland
nnat vidts de Mgdrger som 3¢ nOovIndigo 10r ot bolagels bekdicing
sha fuligicas | Dverersatdnmedss med Lag och Mar att meceisiorvakn:
oan sha shtas pd ett Detrypgande =Stk

Revisorns ansvar

Vit mdl Detritande revisienen av Scvaitningan, och dirmed viet
tlalande om arsvarsirivet. 3 att nhimts revisicrmiteds fdr att mod
on rimilg gred ay savemet kurna Bedtma om ndgon styrelselsdaro!
eler verkstBiarde direiatesn | ndget visenliigl avseence:

+  foretagt nhgon Stoird sler gort 59 shydig till ndgon Mrsummetse
som kan Iovaniesa ersittningsstyigighet mat bolagel, aler

o pinlogot annat st hardiat | sirkd med abbitatagsiagen desreso-
vissinguagen oer bolagzordningen.,

Vit mdl batriifande revisionen ov forslagetl I dispostoner ov
bolegets virst eder A8nust, och dirmed virt uttatande om detts, dr alt
med rimily orod av sikarhet beddma cm fargaget Ir Svenipt med
axthebolagslagan

Rirslig sdhertat 3 on A0 orad v sSkerhel, men ingee garant (e att
o revivon som (2ioes snigt O3 revisionssed | Sverige attid kommer
ot uptSchn MipSrder cler SSrsummelser som han fdrankedy ersSit-
nguabyicighet mol Safaget, ofler att ett 10rsiap b dspostione av
bolagets vinst eler A3ciust inte dr fdrendigl mos abtiazodgsiapen,

Nivew e DYl | Yooy T Laae

Som en del av o0 reviion antigt Qod revisiorssed | Sverige arvince: i
prolessicnslt omaddme och har en professicnnit skagtish nstdining
usder hela revisionen, Grenskningen av 1onvaitningen och Srsiaget 1
dsposkioner iy belagets vimt afior fieiust grunder iy frdmst o8
revisiones o rikonskaperny, Vika tikhommande grarchnngsdtpirder
som utfors baseras pd »ir professonels Sestmning med itglagsaunit
| risk ooh wizeatiighet. Det innebide alt W foNusorar granshninpes b
shdans Stodraer, amviden och rarlianden som br wisentiga K¢ vark-
samheten och dir svsteg och Oeertrddetser shulle ha s3rshid betyoeine
100 balegets situation. Vi gl Ipencm och provar fatla®o bauut, deshuts-
wnderiaqg, vidtagre Jigieder och and'o som Ar rwdesanta
1t wirt uttalande om aravarsfritel, Som underiag ¢ virt uttalande om
styreisens fordeg il dspositiner betriflonde Golegets viral wier
o test har i granskat om Asrsiaget 4 fdrenigt med aktodolagsiagen,

Katriehoim den 19 mars 2025
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Revisorns rapport 8ver dversiktlig granskning av Aktiebolaget Gota
Kanalbolags hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tl Aktiebolaget Gita Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Intedning

Vi har 1att | uppdrag av styrelsen | Aktiebolaget Gota Kanalbolag att dversiktligt granska Aktiebolaget
Gdta Kanalbolags hdllbarhetsredovisning for A&r 2024. Foretaget har  cefinierat
halibarhetsredovisningens omfattning pd sidan 44 | detta dokument varav den lagstadgade

hillbarhetsrapporten definieras pd sidan 19,

Styrelsans och fretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret 18¢ att uppratta hallbarhetsredovisningen
Inklusive den lagstadgade hillbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterler respektive
Arsredovisningslagen. Kriterierna framgdr pd sidan 44 i hiltbarhetsredovisningen, och utgdrs av de
detar av ramverket fér hdllbarhetsredovisning ulgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tilimpliga & habarhetsredovisningen, samt av fOretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som beddms nodvandig fir
att uppriitta en h¥iibarhetsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Ravisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hillbarhetsredovisningen grundad pd var Oversiktliga
granskning och 1&mna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten, Virt uppdrag
ar begransat il den historiska Information som redovisas och omfattar sdledes inte
framtidsorienterade uppqgifter.

Vi har uttdrt var oOversiktliga granskning | enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dversiklliga granskningar av historisk finansiell informatian,
En Oversiktiig granskning bestdr av att gra forfragningar, | férsta hand till persener som &r ansvariga
6 upprattandet av hilibarhetsredovisningen, att utfdra analytisk granskning och att vidta andra
Gversiktliga granskningsitgdrder, VI har utfdrt vir granskning avseende den lagstadgace
hallbarhetsrapporten | enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisarns ylfrande om den
lagstadgade hiWbarhetsrapporten, En Sversiktiig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatining
som an revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Gvrigt har,

Revisionsféretagat tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kréver att
18retaget uttormar, Implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inkiusive rikthinger
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav | lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i féchallande till Aktlebolaget Gota
Kanalbolag enfigt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsdtgrder som vidtas vid en dversikilig granskning och granskning endiglt RevR 12 glir
det Inte mdjligt fir oss att skaffa oss en shdan sdkerhet att vl blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha biivit identifierade om en revision utfdrts. Den uttalade
slutsatsen grundad pd en Bversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sikerhet som en uttalad siutsats grundad pa en revision har.

I
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vir granskning av hillbarhetsredovisningen utgdr fran de av styrelsen och Ioretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier & ldmpliga 18 upprdttande av
h&libarhetsredovisningen,

Vi anser att de bevis som vi skatfat under vir granskning &r tilirickliga cch andamalsendiga i syfte att
ge 0ss grund f&¢ véra uttalanden nedan.

Uttatanden

Grundat pd vir Sversiktliga granskning har det inte kammit fram nagra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att hillbarhetsredovisningen inte, | alit vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterlerna.

En lagstadgad hailbarhetsrapport har uppréttats.

Katrineholm den 19 mars 2025
Ernst & Young AB

/ﬂ,
Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstémman | Aktiebolaget Gta Kanalbolaget, org. nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsiordeining

Det 4r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten 1or &r 2024 pd sidorna 23-25 och for
att den &r upprattad i enlighet med “Statens dgarpolicy och riktlinjer fér foretag med statligt agande”

(dgarpalicyn).

Gransknlngens inriktning ech omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisoras granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam1drt med den Inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har, Vi anser att
denna granskning ger oss tillrsicklig grund f&r vara uttalanden,

Uttatande

En botagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information som ar obligatorisk enligt dgarpolicyn ar
tarentig med Arsredavisningen och koncernredovisningen.

Katrineholm den 19 mars 2025

Ernst & Young AB

774

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdmman | Aktabolaget Gitakanalbolag AB, arg.nr S56197-7587T

Wi har granskat om styrelsen och verkstdllande direkidren (dr Aktiebolaget Gdta Kanalbolag wnder
Ar 2024 har 156t de riktlinjer T8¢ ersdttningar till ledande befatiningshavare som laststamts pa

bolagsstdmman den 22 april 2024,

Styrolzens och verksidiande dlrektirens ansvar
Bat &r styralsen och verksthllands direktBren som har ansvaret (8r att riktlingerna fl)s ach filr den
intarna kontroll som styralsen och verkstallande direkidiren bedtimer Sr nidvdndig fr att tilise att

riktlinjerna fhils.

Revizarns ansvar

Vart arsvar &r alt 1amna aft yitrande, grundat pd var granskning, fill bolagsstEmman am huruvida
riktlinjerna har faljts. i har utfart granskningen enligt FAR:S rekommendation RevR B Granskning
av ersdtiaingar i ledande befaliningshavare | visss pubitha airtiebolag. Denna rekommendation
krdver att vi fijer yriesetiska krav samt planerar och ubféir granskningen 1Gr att uppna rimlig
sikarhiel att bolagsstdmmans riktlinjer | alt vasentligt fédjts. Revisionsflretaget tlldmpar
International Standard on Quality Manageament 1, som krfver att fdretagel utlormar, implement erar
ach hanberar ett system [ kvalitetsstyrning inkbusive riktlinjer eller rutiner avseands efteslevnad

av yriasetiska krav, standarder for yrsesutdvningen och llEmpliga krav § 1&gar och andra
fGrfattringar.

V| &r oberoende | firhillande till Aktiebolaget Gita Kanalbaolag enligh god revisorssed | Sverige och
lar | Gurigh Tuligorl vart yresetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation far och dokumentation av ersittningsirigor 1or
ledande befattningshavare, de nya besiul om erséttningar som fattats samt att urval av da
utbetalningar som gjorts under rikenskapsdret till de ledande befattningshavarna. Revisom valler
vilka Stgdirder sam ska ganomliras, bland annat genom att beddma risken fr att riktlinjerna inte i

allt wasentligt fijts. Vid denna rishbeddmning baaktar revisarn de delar av den interna kontraollen
som Hr relovant far riktlinjernas efterlevnad | syfte att utforma granskningsdtgirder som &r

gndamdlzenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syite all gira etl uttalande om
pfiakbiviteten | bolagets intérna kontrall.

Vi anser att wAr granskning ger oss rimiig grund fér vart uttalande nedan,

Littalamide

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direkttren for Aktiebolaget Gita Kanalbolag under
2024 folit da riktlinjer f8r ersiftningas Ll ledande befattningshavare som faststilides pd

bolagsstdmman den 22 april 2024,

Katrinehodm dan 1% mars 2025

| rw

Mikael Berlin
Aukbarsaerad revisor



GRI- index

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2027 och ar
enligt GRI standards 2021, GRI 2, och &r reviderad av en oberoende extern revisor.

GRI standards Kommentar/
Indikator i .
2021 SllEi ke uteldmnande
Organisationsprofil
GRI 2: Allmdnna 21 Upplysningar om AB Gota kanalbolag 2,23
. Redovisningsperiod, frekvens och
standardupplysningar 2-3 kontaktpunkt 7
2.6 Aktmteter., vardekedja och andra 3.10
affarsrelationer
2-7 Anstallda 14-1351; 33 Senots
2-30 Kollektivavtal 14
2-28 Engagemang i organisationer 16
2-22 Strategi - VD-ord 4
2-23 Strategier, policys och praxis 19-21
2.9 Styrning 0C|"| struktur - 22,2324
Bolagsstyrningsrapport
2-29 Hantering Intressenters engagemang 16-18, 22
3-1 Process for att faststélla vdsentliga omraden 22
3-2 Vésentliga omraden 22
2-2 Finansiella rapporter 26-37
2-4 Korrigeringar fran tidigare redovisningar GRI-index I.ng.a forandnn'gar' frdn
tidigare redovisningar.
2-5 Externt bestyrkande 39-43
Ekonomi - Ekonomiskt resultat - tillgdnglighet
GRI 3 Vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 1
omraden
GRI 201: Ekonomiskt Risker och méjligheter kopplat till
201-2 . P 11-13
resultat klimatférandringar
201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 11-13
Egen KPI ~ Uppdragsmal bevarande 1113
Miljo - Biologisk mangfald
GRI 3 vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 14
omraden
304-1 Biologisk mangfald 13-14
Sociala fragor - Hilsa och sdkerhet - trdning och utbildning pa arbetsplatsen
GRI 3 vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omrddet 14
omraden
402 Ledning och medarbetare 14-15
403 Hélsa och sdkerhet 14-15 Senot5
404 Utbildning 14-15
404-1 Utbildningstimmar 14-15
405 Mangfald och jamstélldhet 14-15
406 Icke-diskriminering 14-15
Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besoksmal
GRI 3 Vdsentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 16

omraden
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Egen KPI ~ Kundndjdhet 16-18

Oversikt mal AB Gota kanalbolag

E]

Overgripande strategiska mal Trend 2024 2023 2022 2021 2020

2019

2018

2017

2016

2035

Bevarande - Teknisk tillganglighet for
hela anldggningen Gota kanal
Attraktivitet - Okande attraktivitet for 83 >
varumdrket Gota kanal, Sverigeindex

Hallbart vardeskapande -
Omsadttningstillvaxt for kanal-

100% A 953% 94,5% 94,4% 93,4% 94,8%

79 79 79 79 79

[fastighets-/skogsrorelsen exkl anslag 85 e 67,7 31,9 459 41,4 39,2
(inkl egenfinansierade projekt), mkr

Bevarande Mal Trend 2024 2023 2022 2021 2020
§luss- och brovaktarhus ska ha 100% > 08% 98% 98% 98% 98%
aretruntstandard

glg/cc'for pa grund av anldggningens 0st > 0st 0st 0st 0st 0st

Ekoturism Trend 2024 2020

90,6%

78

40,3

2019
96%
0 st
2019

91%

78

39,8

2018
96%
1st

2018

88%

n/a

39,4

2017
94%
0 st
2017

98%"

n/a

36,6

2016
96%
1st

2016

Bibehélla antalet allétréd (10 000) och
arbeta for att aterstalla ursprunglig niva

(16 000)

Nyplanterade allétrad (ambition> 50 >50

r4d/4r) vaqg A 56 50 77 152 130
E::aTean"ha"ga"decyke“e‘j langs 100% S  100% 100% 100% 95%  90%

Tillracklig battrafik Trend 2024 2020

260

45,8%
2019

50

45,8%
2018

207

45,8%
2017

50

45,8%
2016

Antal batar under hela sdsongen ska
vara minst 1700

>1700 A 1862 1756 1994 2185 1622

Antal batar under bokningssdsong, >400 > 400 N 438 442 491 520 399

Reguljar passagerartrafik ska bedrivas

o 100% > 100% 100% 100% 80% 50%
under hela hogsdsongen

1784
430

100%

2019

1925

462

100%

2018

1876

401

100%

2017

1977

41

100%

2016

Kundnoéjdhet Trend 2024 2020
Fritidsbatar >4/5 > 4,5 4,5 4,49 454 4,48
Landbesdkare >4/5 > 4,6 4,6 4,7 4,6 4,7

Rederier 4[5 N 3,7 4,3 4,0 4,3 4,0

Medlemsforetag i Officiell Partner Gota 54/5 > 3.6 3,6 4,0 43 3,7

kanal

Ekonomiska mal Mal  Trend 2022 2021 2020
Soliditet >20% A 27% 22% 20% 25% 33%
EBT-marginal >0 % N 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Mal for hallbar utveckling enl. Agenda

Trend 2024 2023 2022 2021

4,5
4,6
4,3
3,4
2019
56%
0,1%

2019

4,4
4,6
4,0
3,6

2018

47%

0,2%

2018

4,4
4,6
3,7
4,1

2017

38%

0,0%

2017

4,3
4,5
2,9
3,6
2016
60%
0,0%

2030

Godkénd badvattenkvalitet enligt EU-
direktiv for strandbad

Forbattrad energieffektivitet, index 100
vid startmatning 2020

Hallbar utveckling av besdksnéring,
samverkan for hallbar produktutveckling

100% > 100% 100% 100% 100% 100%

80 N 106 108 105 120 100

méats genom antal partners i 75 A 86 83 75 57 50
foretagsndtverket Officiell Partner Gota

kanal

Andel lovdominerade bestdnd for 5% > 15 15 1,0 0.8 0.8

bolagets skog
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100%

n/a

n/a

0,8

100%

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a



