GOTA KANAL

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
drsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
AB Gota kanalbolags affarsstrategi ar foljande.

Affarsidé
AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med hansyn till kultur och miljé bevara och utveckla
Gota kanal som vart lands storsta kulturhistoriska byggnadsverk och besoksmal.

Vision
Vér vision ar att kirleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av en héllbar framtid gor

att Gota kanal har en plats i allas hjartan. Var viardegrund bygger pa mod, omtanke och héllbarhet och
genomsyrar allt vi gor.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méttfull
totalersittning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, dndamaélsenlig och icke 16neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. I ett sidant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som técks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande 16nedel. Pensionséldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner fir innefatta bl.a. bilformén och friskvirdsférmén. Ersittning vid arbetsoférméga pa
grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal eller motsvara
nivder som géller enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukforsakring 6ver den 16neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.



Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
dirmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sé dndé sker, ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgriansat i tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med
dessa riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning frdn bolagets sida ska uppsidgningstiden inte Overstiga sex ménader och
avgangsvederlag fir lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut ménadsvis
och utgoras av enbart den fasta ménadslonen utan tilligg for pensionsférméaner eller 6vriga forméner.
Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersdttningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsigningslon och avgangsvederlag 1amnas. Vid uppségning fran den anstilldes sida
ska inget avgéngsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder
och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhéllande till jamforbara
foretag utan préglas av méttfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
erséattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska drligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstaimman. Styrelsen ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersiattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skil for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.



