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Forvaltningsberattelse

Aret som har gétt

Gota kanalbolag ser med optimism och engagemang pa framtiden. Arbetet med att géra Gota kanal till

en sdker och hallbar destination gar framat, och var stravan att vidareutveckla var roll som en

attraktiv och ansvarsfull aktér inom besdksndringen fortsatter. Stravan gar mot bolagets dvergripande

strategiska mal som inkluderar - bevarande (teknisk tillganglighet pa kanalanldggningen),
attraktivitet fér varumarket Gota kanal samt hallbart virdeskapande (omséattningstillvéxt).

Kanalanldggningen

Aret har varit framgangsrikt for kanalanliggningen.
Bade fritidsbatar och foretagstrafik har varit i full
gang under sdsongen. Den pagiende
renoveringsinsatsen, Gota kanal 2.0, har fortsatt och
narmar sig nu sitt slut. Projektet ar av yttersta vikt
da det har som malsittning att gora anldggningen
bade sikrare och mer héllbar. Genom denna
omstillning kommer Go6ta kanal att st battre rustad
att mota de utmaningar som klimatférandringarna
medfor, samtidigt som vi sikerstéller att det
historiska och naturskona omradet bevaras for
kommande generationer.

Under aret har den strategiska inriktning med
proaktivt underhéll for att minimera akuta
anlaggningsinsatser fortsatt.

Fastighet och skog

Att stirka forutsittningarna for bescksniringen
genom att utveckla platser och generera nya
héllbara intikter har varit i fokus under &ret.
Parallellt finns en stravan att driva ett ansvarsfullt
och hallbart skogsbruk, med en 6kad andel 16vtrad i
skogsbestandet enligt bolagets mél och Agenda
2030.

Rorelsens intdkter 64 603
Resultat efter finansnetto

Resultat fore skatt, EBT (%) 0,0%
Avkastning pa eget kapital (%) 0,0%
Balansomslutning 180 275
Soliditet (%) 22,0%
Nettoskuldsattningsgrad (%) -313,6%

Antal anstallda

Marknad

Forstéelsen for konsumenttrender har fortsatt att
vara central for var framgéng. I ljuset av forandrade
trender, har verksamheten anpassats for att
fortsdtta vara en attraktiv destination for besokare.
Attraktivitetsindex fortsatter ligga pa en hog niva,
79, i arets Sverigemétning.

En gemensam IT-plattform for foretag som ar
verksamma pa destinationen har etablerats, vilket
forviantas 6ka kundnyttan och underlétta bokningar
vid Géta kanal. Under aret besoktes siten av 6ver
679 000 personer och 2 804 bokningar gjordes till
ett varde av 3,8 mkr.

Ekonomisk oversikt

Under 2023 har vi sett en positiv utveckling i
bolagets omséttningstillvaxt for kanal-, fastighets-
och skogsrorelsen (exklusive anslag). Rorelsens
intdkter 6kade jamfort med foregéende ar till 64,6
mkr. Okningen forklaras i huvudsak av den nya
destinationsplattformen. Gota kanalbolags 16pande
drift har fortsatt att vara stabil, vilket har
mojliggjort aterinvesteringar i verksamheten och att
vi nétt bolagets resultatmal.

2022 2021 2020 2019
59690 54882 52137 53615
74 49 32 34
0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
0,2% 0,1% 0,1% 0,1%

202198 157 934 121 412 69 984
19,6% 25,0% 32,5% 56,4%
-374,2%  -254,1%  -148,9% -16,6%
43 40 39 42



Kanalresan fortsatter...

Roger Altsdter, VD, har ordet

Efter stora renoveringar genom projektet Géta
kanal 2.0 fortsédtter resan fér G6ta kanalbolag.
Bolaget préglas av en omstéllning fran ett
anldggningsorienterat till ett
marknadsorienterat foretag.

Det glader mig att ta till orda och dela ndgra tankar
om var resa och vira planer framat. Under de
senaste dren har vi genomgétt en imponerande
omstéllning frén att vara ett anldggningsorienterat
bolag till att bli en organisation som fokuserar starkt
pa marknaden och héllbart virdeskapande.

Ett av de spannande initiativen som vi har paborjat
ar skapandet av en ny nationell cykelled langs Gota
kanal. Denna cykelled kommer inte bara att 6ka
tillgangligheten till var vackra destination, utan
ocksa framja hallbarhet och ge en ny dimension till
var verksamhet. Vi ser detta som en fantastisk
mojlighet att locka nya besokare och utveckla var
destination.

I linje med var omstallning till 6kat marknadsfokus

har vi ocksa satsat pa digitalisering. Genom att ta till
oss de senaste teknologierna kan vi forbattra var
kundupplevelse och effektivisera vara processer.
Detta ar avgorande nér vi fortsitter var stravan att
vara en stark och ledande organisation inom var
bransch.

Vér viardegrund ar djupt rotad i héllbarhet, mod och
omtanke. Vi forstar att vara handlingar paverkar
miljon och samhallet, och vi &r fast beslutna om att

vara en positiv kraft for forandring. Tillsammans
med Officiell partner Géta kanal och samarbeten
med regioner och kommuner strivar vi efter att
skapa en bittre och héllbar framtid for alla.

Som en del av var strategi for framtiden har vi ocksa
investerat i en ny destinationsplattform for hela
Gota kanal. Syftet med plattformen &r att skapa
kundnytta och att gora det enklare for besokare att
utforska vara erbjudanden och uppleva allt som var
destination har att erbjuda.

Jag vill tacka var personal for deras harda arbete
och engagemang. Tillsammans kommer vi att
fortsitta var resa mot fortsatt framgang och
héllbarhet. Lt oss gemensamt forma en ljusare och
héllbar framtid for G6ta kanalbolag och vért
samhadlle.



Om Gota kanal
Produkter & tjanster

Med anor fran 1810 har Gota kanalbolag en rik historik som strécker sig 6ver tva sekel. Fran sitt

ursprung som en kanalanldaggning for nyttotrafik langs kanalen har féretaget anpassat sig till en ny era

av turism. Gota kanal &r numera ett av Sveriges mest eftertraktade besoksmal och attraherar turister

bade nationellt och internationellt.

Det faktum att G6ta kanalbolag 4dgs av svenska
staten visar pa vikten av kanalen som en nationell
resurs och symbol for Sveriges historia och kultur.
Organisationens breda verksamhet inkluderar
kanal- och fastighetsrorelse samt skogsforvaltning.

Gota kanalbolag bedriver omfattande underhalls-
och upprustningsverksamhet som finansieras med
statliga anslag for att bevara och varda Gota kanal
for kommande generationer. Gota kanalbolag har
ocksa en viktig roll i att bevara och utveckla Géta
kanal som Sveriges kulturarv och turistattraktion.

400 3500

Totalt 83 foretag dr aktiva i natverket  Cirka 400 byggnader ingdr i bolagets Cirka 3 500 hektar skogsmark dgs och

Officiell Partner Gota kanal och
skapar tillsammans med AB Gota
kanalbolag destinationen Gdta kanal.

Kanalrdrelsen - Vattenled och samverkan
Gota kanal utgor en av Sveriges mest lockande
bestksdestinationer och drar mer 4n 3 miljoner
besokare érligen. Denna historiska vattenvig
erbjuder en unik upplevelse med slussning och
bropassage, som kan avnjutas antingen genom fard
med egna fritidsbatar eller ombord pa
kryssningsbatar. Ménga besokare viljer ocksa att
uppticka omradet frén landviagen och utforskar
omgivningarna genom bilresor, cykelturer eller
vandringar.

Gota kanalbolag spelar en nyckelroll i att utveckla
och forvalta varumérket Gota kanal. Tillsammans
med kommuner, regioner och foretag som verkar i
det geografiska omradet, drivs arbete for att fraimja
och forbattra besoksupplevelsen. Detta samarbete
syftar till att gora Gota kanal till en &nnu mer
attraktiv destination och sikerstilla att dess
historiska och naturskona skatter kan uppskattas av
besokare fran nar och fjarran.

fastighetsbestdand.

forvaltas i Vastergotland.

Battrafiken lings Gota kanal ar en viktig del av
upplevelsen, men den medfor ocksa viss
miljopaverkan, sarskilt genom anvandningen av
biocider och férekomsten av oférbréanda kolviten.

For att framja miljovanlig battrafik har Gota
kanalbolag installerat eluttag 1angs kanalen for
elbatar. Detta mgjliggor en 6vergang till mer
héllbara energikallor och minskad anvandning av
fossila bréanslen. Dessutom erbjuds miljovanliga
bréanslen till forséljning, vilket uppmuntrar batagare
att gora grona val.

En aktiv dialog fors med de foretag som driver
kryssningstrafik 1angs kanalen. Syftet ar att
minimera utslapp och se till att avlopp och grévatten
hanteras pé ett korrekt och miljévanligt satt. Denna
insats hjalper till att minska negativa
miljokonsekvenser fran turistbatarna och framjar en
mer ansvarsfull hantering.



Det ar ocksé viktigt att notera att foretagen som
verkar vid Gota kanal pdverkas positivt av det stora
antalet besokare. Den 6kade turismen ger en
mojlighet till 6kad verksamhet och tillvaxt.
Samtidigt betonar Go6ta kanalbolag vikten av att
balansera denna positiva paverkan med hallbara och
miljovanliga metoder for att sdkerstilla att Gota
kanal fortsatter att vara en attraktiv destination
samtidigt som dess unika naturvirden bevaras.

Fastighetsrorelsen - Byggnader och mark
Lokaler och byggnader utgor en betydande
komponent i skapandet av besoksmalet Gota kanal.
De bidrar till att bevara och forstiarka Gota kanals
historiska och kulturella virden och utgor en viktig
del av besoksdestinationen.

Dessutom uppléts marken i omréadet for olika
dndamal. Den anvénds for jordbruksverksamhet,
evenemang, parkeringar och husbilsplatser. Denna
maéngfaldiga anvandning av marken framjar
besoksupplevelsen och bidrar ocksa till att omradet
ar funktionellt och tillgéngligt for besokarna.

Intdkterna som genereras fran fastighetsrorelsen
dterinvesteras aktivt i bevarandet av G6ta kanal som
ett kulturhistoriskt byggnadsverk. Detta ar vitalt for
att sikerstilla att kommande generationer kan njuta
av den unika och historiska platsen, samtidigt som
man tar tillvara och bevarar dess kulturella och
arkitektoniska arv.

Gota kanalbolag arbetar for energieffektivisering
och hallbarhetsforbéttringar bland sina fastigheter.
Denna satsning inkluderar flera initiativ:

e  Solpaneler: Ett av de framsta stegen i projektet
ar installationen av solpaneler pé flera platser
for att minska beroendet av konventionell
energiforsorjning och frimja anvindningen av
fornybar energi.

e  Modernisering av avloppssystem i bostéder:
Genom att uppgradera till modernare
anlaggningar kan man minska miljopéverkan
och bidra till en mer hallbar hantering av avfall
och avloppsvatten.

e  Fastighetsanvindning for besoksmalet: Genom
att erbjuda attraktiva och hallbara faciliteter for
béde besokare och hyresgaster kan man skapa
en trivsam och minnesvird upplevelse.

e  Kontinuerlig dialog med hyresgister: Foretaget
uppratthéller kontinuerliga dialoger med
hyresgésterna for att identifiera mojligheter till
utveckling och investeringar som framjar
héllbart foretagande. Denna samarbetsprocess
syftar till att skapa win-win-l6sningar som
gynnar bade foretaget och dess hyresgaster.

Pégéende projekt belyser G6ta kanalbolags
engagemang for héllbarhet och miljomedvetenhet,
och viljan att vara en forebild for hallbart
foretagande i regionen. Det sékerstiller att Gota

kanal inte bara &r en historisk parla, utan ocksa en
destination som foljer moderna standarder for
héllbarhet och miljomedvetenhet.

Skogsrorelsen - Skogsmark

Skogen inom Gota kanalbolags dgo forvaltas med en
stark inriktning pa hallbarhet. En ansvarsfull
skogsforvaltning sédkerstiller att avkastningen frén
skogen kan fortsétta vara en viktig del av
finansieringen av bolagets verksamhet.

Genom att f6lja hallbara skogsbruksprinciper,
arbetar Gota kanalbolag for att bevara skogens
biologiska méngfald och dess langsiktiga hilsa.

En del av det virke som avverkas i skogen anviands
internt inom bolaget, bland annat for att bygga och
underhalla bryggor och slussportar langs Gota
kanal. Egen traravara ar kostnadseffektiv och bidrar
till att bevara anldggningen med ett cirkulart
perspektiv.



Avverkningen sker enligt bolagets skogsbruksplan, Dessa omraden ar av stort ekologiskt varde och ar

som utgor en grund for att sdkerstélla en hallbar och viktiga for att bevara och skydda den lokala naturen.

langsiktig hantering av skogsbesténdet. Efter

avverkning genomfors aterplantering for att Ambitionen att 6ka inslaget av 16vtrad i

garantera en fortsatt tillvixt av skogen och skogsbestandet ar ytterligare ett steg mot att gynna

darigenom sikra 18ngsiktigt hallbart virdeskapande. biologisk mangfald. Lovtrad ar viktiga for att frimja
en variation av livsformer och skapa en rikare

For att bevara den biologiska méngfalden sitter naturmiljo.

bolaget ocksé av mark till ordrda naturomréden.

Om denna hallbarhetsredovisning

Gota kanalbolags hallbarhetsredovisning pa sidorna 5-24 summerar hallbarhetsarbetet. Utfallet for 2023 foljer
Arsredovisningslagens krav pa en hallbarhetsrapport. Hallbarhetsarbetet presenteras i enligthet med GRI. Fragor om
rapporteringen hénvisas till Gota kanalbolags Ekonomi- och HR-chef.



”Var vardegrund bygger pa
Omtanke, Mod och Hallbarhet
och genomsyrar allt vi gér.”

AFFARSMODELL

“"a\lbarhet

VARA RESURSER

« Sdsongsanstdllda och tillsvidareanstallda, var personal
« Varumarket Gota kanal

« Affdrsprocesser

* Underhallssystem

* Ndtverk & samarbeten

« Kundrelationer

* Branschgrupper

» Hemsida/digitala kanaler (med Officiell Partner)
* Leverantorer

» Staten som dgare

« Anslag fran dgarna fér bevarande

omtanke
VAD VI ARBETAR MED

Strategiska framgangsomraden:

« Hallbarhet inklusive Agenda 2030

« Varumadrket

» Sdker, fungerande kanal

« Fastigheter och skog

« Samarbeten

* Kundnytta - utveckla vart erbjudande
* Ekonomi

» Organisation

VAR VISION

En plats i allas hjartan

Karleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av
en hallbar framtid gor att Gota kanal har en plats i allas hjartan.



VART ERBJUDANDE

AB Gdta kanalbolag ska med hog kvalitet

och med hansyn till kultur och miljé bevara GOTA KANAL
och utveckla Géta kanal som vart lands stérsta
kulturhistoriska byggnadsverk och beséksmal.

VARDET VI SKAPAR

Staten (dgare)
» Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket
» Skapar arbetstillfallen

Besokare

» En attraktiv plats med hundratals upplevelser

» Bat- och landgéster kan uppleva en historisk vattenled
» Framjar folkhélsan (aktivitetsomrade)

Kanalkommuner

+ Arbetstillfdllen

+» Starkt naringsliv

» Hallbar utveckling av besdksnaringen

» Samverkansprojekt

* Gynnande av lokal kultur och utveckling av landsbygd
+» Attraktivitet

Officiell Partner Gota kanal

» Natverk, forum fér kontakter, samarbeten och utbildning
» Samverkan for utveckling av destinationen

+ Okad synlighet och gemensam marknadsféring

» Eventarena foér hundratals upplevelser

Rederier
* Unik kulturhistorisk kanalanldaggning och vattenled
ger forutsattningar for unikt erbjudande till kund

Hyresgdster
*» Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt besdksomrade
* Boende i naturskon och kulturhistorisk miljo

Personal
+ Hallbart arbetsliv
* Personlig kompetensutveckling



Om Gota kanal
Inkép

Gota kanalbolag dr ett mindre féretag som har en omfattande verksamhet. For att effektivt genomféra

sina olika uppdrag krdvs regelbundna inkdp av olika varor och tjdnster.

Strategi

Lagen om upphandling inom férsorjningssektorerna
(LUF) faststiller de 6vergripande riktlinjerna for
storre inkop inom foretaget. Bolagets inkopspolicy, i
kombination med dess riktlinjer f6r inkop och
upphandlingar, ar avgorande for att reglera och
styra hela leverantorskedjan anvinder foretaget ett
strategiskt forhallningssitt. Att fa in fler offerter
fran olika leverantorer framjar en sund konkurrens
och minskar risken f6r korruption.

Uppfdljning & kommentarer

Manga av bolagets tjdnster utfors genom
entreprenad, och foretagets leverantorskedja har en
betydande paverkan pa verksamheten. Vid
upphandlingar stéller bolaget kvalificeringskrav som
omfattar olika aspekter, inklusive arbetsgivaransvar,
en trygg och séker arbetsmiljé och miljomal. Som en
del av Gota kanalbolags engagemang for manskliga
rattigheter efterstravas samarbeten med foretag som
genom sitt arbetsgivaransvar framjar rattvisa villkor
for sina medarbetare.

Det gors kontinuerlig uppfoljning av de
entreprendrer som bolaget véljer att samarbeta med,
sarskilt nir det géller att delegerat
arbetsmiljoansvar. Gemensamma byggmaten halls
och arbetsforhallandena foljs upp. Utckad
uppfoljning pd SM Entreprenad AB har gjorts med
sarskilt fokus pd ménskliga réattigheter.

Omraden som foljs upp &r bl.a. arbetstider, skydds-

och sikerhetsforeskrifter, byggarbetsmiljo samt krav

pa personalliggare. Malet ar att sidkerstilla att
partners i leverantorskedjan foljer Gota kanalbolags
hoga standard nar det kommer till ménskliga
rattigheter och arbetsvillkor.
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Gota kanalbolags storsta leverantorer

SM Entreprenad AB 24,6
Elcontrol i Norrkdping AB 3,3
Rane Consulting AB 2,5
Mélltorps gjuteri & mek verkstad AB 1,8
Total Entreprenad i Motala AB 1,5

Ovanstéende leverantorer star for 42% av bolagets
inkop. Gota kanalbolags storsta leverantorer har
under aret medverkat i upprustnings-/
slyrojningsprojekt.

SM Entreprenad genomforde under vintern 22/23
strandskoningsprojekt i Vastergotland pé strackan
Godhogen-Norrkvarn. Projektet fortsdtter under
vintern 23/24 med etapp 2.

Rane Consulting har utfort betydande uppdrag for
att ta bort sly och darmed aterskapa dikesfunktioner
som leder bort vatten i omradet utanfor kanalen.




Trender som paverkar

Besdksndringen utvecklas

Globala megatrender

Globalisering En multipolar Vilstand & Teknik & Miljoutmaningar Urbanisering Befolknings-
varld ojamlikhet digitalisering utveckling
Mangkulturen  Rysslands nya Vidxande global Fran Utarmning av Allt fler bor i Vissa regioner
Okar maktambitioner medelklass. automation, jordens resurser stadsomraden, och stidder
och manniskor och okat Pandemin har  robotisering, och vilket forandrar vaxer samtidigt
blir mer inflytande fran Gkat den anvdndning av  global sdttet som andra
beroende av Indien och Kina socioekonomisk sociala medier uppvarmning méanniskor minskar,
varandra. utmanar USA:s a ojamlikheten. till effektivare paverkar lever, arbetar  dessutom blir
dominans. anvdndning av  jordens och interagerar befolkningen
stordata. klimat. med varandra. allt dldre.

Etablerade konsumenttrender

Stimulera Digitala | Optimerad

Sdkra resor Tidsnytta | Friskvard ) . N
autentiska ; sinnena horisonter | upplevelse

forlorad tid

Trygghet Fokus Maximera | Holistisk Dolda allbara Helhets- | Anpassad | Effektivt,
och sociala genom syn, leva parlor, a upplevelser | verklighet, | friktions-
sdkerhet | kontakter | personliga | vdl och ma | genuint, era | alla sinnen digitala fritt,
val bra autentiskt e upplevelser| digitali-
sering

Paverkan besdksnaring

Visa Skapa Val av Friskvard  Skapa Medvetna Naturens Krav pa Smidigt och
atgdrder resmodeller resor som kommer att losningar  val rérande lakande realtids- somlost.
for att 6kad dar man mojliggdr  genomsyra dar mijo och kraft med info. Ny Arbeta med
trygghet, kanvadlja sjalv- varje kunderna  etik vid kop upplevelser teknik AR, Oppna data
sdkerhet.  att resa/ optimering aspekt av  kan gora av som ljud, VE och 3D- och hog IT-
Tydliga av-/ integrera  eller valav resupp- egna val produkter lukt, smak ljud mm. sakerhet.
ombokning med andra. ldngsamt levelsen.  och hitta och och kénsel.
s-regler. tempo. vad de tjanster.

soker.

Sa agerar Gota kanalbolag

Fokus i Lyfta Alternativ Betona att Utveckla Okad En Kundan- Samla
kommunika- méjligheten for att resan med plattform  transparens destination passa tjdnster pa
tion pa till mote anpassa bat skeri5 for ibolagets utomhus dr erbjudande. plattform
trygghet, med resplaner  knop. destinaton pdverkan en god bas Responsiv for storre
sakerhet. manniskor till olika Samla Go6ta kanal pa for hemsida bredd och
Enkel pd en tempo. aktiviteter med ekonomi, naturupp- med valbarhet.
avbokning/ utomhus- med fokus valbara miljo och levelser. relevanta  Kalla till
ombokning. destination. hélsa. filter for samhille. data och oppna data.
upplevelser tjdnster.

Kélla: Visit Sweden, Trendrapport 2022



Hallbarhet genomsyrar allt

Hallbarhetsredovisning

Kérleken till kanalen, ett djupt intresse for historien och en évertygelse om att skapa en hallbar

framtid har placerat Géta kanal i mangas hjirtan. Fokus finns pa flera viktiga omraden, inklusive

tillgdnglighet, bevarande av biologisk mangfald och frimjandet av hilsa och sikerhet. Genom aktiv

dialog med Gota kanalbolags intressenter byggs grunden for att gora Gota kanal till en attraktiv

destination och samtidigt sdkerstilla ekonomisk tillvdxt. En fast 6vertygelse finns om att hallbart

vdrdeskapande balanserar ekonomi, miljo och sociala faktorer.

For Gota kanalbolag ar den strategiska riktningen
for foretagets styrning faststalld av styrelsen och den
bygger pé bolagets dgaranvisning.
Hallbarhetsarbetet 4r en central del av var
verksamhet och drivs pa ett systematiskt och
strategiskt satt. Nyckeltal och maél ar tydligt
kopplade till FN:s globala utvecklingsmal

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela
organisationen. Det ar en sjdlvklar och oumbaérlig
komponent for att kunna bevara Gota kanal for
framtida generationer. Med en historia som striacker
sig 6ver 200 ar finns en stark 6nskan att fortsitta
vara en betydelsefull del av méanniskors liv under
lang tid framover.

Tillganglighet

£ D

Tillgénglighet

Sékerheten kring Gota kanal dr av hogsta prioritet,
och anldggningen ar utformad for att klara
forvintade klimatforandringar med 6kad nederbérd.
Utover bolagets eget uppdrag reglerar
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dammsikerhetslagen bolagets arbete med att
uppratthélla anlaggningens funktion och
sdkerhetsstandard.

Som &gare tar staten sitt ansvar genom arliga
underhallsanslag for att bevara detta svenska
byggnadsverk for kommande generationer. En
stravan finns for att bevara anlaggningen och dess
byggnader med en energieffektiv och ansvarsfull
inriktning. Vattnet i kanalen ar noggrant
kontrollerat for att uppfylla EU:s gransviarden for
badvattenkvalitet.

Strategi

I ljuset av forvintade klimatforandringar, inklusive
okade nederbordsméngder och extremnederbord, ar
det avgorande att kanalanldggningen kan hantera
storre vattenméngder, oavsett om de kommer frén
okad nederbord eller eventuella lackage.
Forebyggande underhall och systematiskt arbete for
avvattning ar verktyg for att uppné detta.

Inom ramen for renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
ingar atgarder for att aterstilla anlaggningens skick
och forbattra dess avvattningssystem. Det innebér
att vattenflodet i kanalen kan kontrolleras och
vattenavledningen vid hoga vattennivaer kan
regleras, vilket gynnar vattenkvaliteten.

Att modernisera avloppssystemet frén Gota
kanalbolags byggnader ar vasentligt for att minska
risken for att obehandlat avloppsvatten nar
recepienterna med negativ miljopaverkan som foljd.
For att 6ka energieffektiviteten sitts framst fokus pa
anldggningar med 13g energieffektivitet i stravan
mot var vision att fordubbla forbattringstakten for
energieffektiviteten.



Uppdragsmal Uppdragsmal Agenda 2030 Agenda 2030
Tillgdnglighetsgrad Sluss- och brovaktarhus Godkdnd badvattenkvalitet Energieffektiviet
Mal: >98% Mal: 100% Mal: 100% Mal: 80

Utfall: 94,5% Utfall: 98% Utfall: 100% Utfall: 108

Farleden ska ha en
tillgdnglighet pa »98% under
kanalens hégsdsong. Kanalens
Oppettid minus tid med
stillestdnd/6ppettid i timmar.
Med stillestand menas ett fel
som orsakar stopp for
kanaltrafiken och inkluderar
bland annat fel orsakade av
broar som dgs och drivs av
Trafikverket och kommuner.

2019 2021 2023

96,0%
95,0%
94,0%
93,0%
92,0%
91,0%
90,0%
89,0%
88,0%

Kommentar

Strategin med proaktivt
underhallsarbete har gett
positivt resultat fér egna
anldggningsdelar och mindre
tid laggs pa akuta
reparationer. Dialog med

kommuner och Trafikverket om

forbattrad tillgdnglighet
fortsatter. Bolagets egen
anlaggning har idag en
tillganglighet pa 99,0%.

Samtliga bevarade sluss- och
brovaktarhus ska ha sadan

standard att de ar tillgdangliga

for aretruntuthyrning.

99,0%
98,5%
98,0%
97,5%
97,0%
96,5%
96,0%
95,5%
95,0%
94,5%

"

2019 2021 2023

Kommentar

Lanthdjdens bostad dr det enda

sluss- och brovaktarhus som
for narvarande inte ar i skick
for att hyras ut som
aretruntbostad. Beslut om
upprustning av Lanthdjden

fattas ndr en finansiell l8sning

finns. Ovriga bostéder kan
hyras ut for atretruntbruk.
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Vattnet i G6ta kanal ska halla
godkdnd badvattenkvalitet
enligt EU-direktiv for

strandbad.
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2019 2021 2023

Kommentar

Utdver renoveringsarbeten
med avvattningsfunktioner i
renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 har en tdt dialog
forts med rederier om avfall.
Fungerande septik- och
avfallsanldaggningar for
fritidsbatar har haft hog
prioritet under sdsongen. Vid

arets vattenprovtagning pa sex

olika platser hade samtliga
prover godkdnd
badvattenkvalitet.

Forbattrad energieffektivitet,
index 100 vid startmdtning
2020.

140 )
120
100 :

80
60
0
20
0
2019 2021 2023
Kommentar

Sedan 2022 finns en forbattrad
rutin vid nedstéangning av
gasthamnsserviceanldggningar
efter sdsong och minskar
energianvdndningen. Kall
sensommar och tidig vinter
hojer forbrukningen samt
fordréjd konvertering till
rorelsestyrd ledbelysning i
gasthamnsservice-
anldggningar ger en hogre
elférbrukning.



Anslag fér bevarande

Under aret har Gota kanalbolag beviljats statliga
anslag pd 39,9 miljoner kronor for att genomfora
renoveringsprojekt. Nedan finns en tabell som visar
de tio stOrsta upprustningsprojekten for aret. Denna
omfattande renovering dr avgorande for att skapa en

trygg och siker upplevelse vid kanalen och for att
behélla statusen som en attraktiv destination.

Fordeln

Underhalls- och upprustningsprojekt anslag

mkr
FU*) och bevarande utvandigt fastighet 2,4 6%
Gastorp kulvert 1,8 5%
Carl Johan sluss, styr & hydraulik 1,9 5%
Wassbacken, besiktningspunkter 1,8 5%
FU*) - installationer fastighet 1,8 4%
FU*) och bevarande invéndigt fastighet 1.4 4%
Carlsborg O HP2 - slussportar 1.5 4%
Carl Johan HP5 - slussportar 17 4%
FU*) Dammsékerhet OG 1,2 3%
1,1 3%

Sjotorp 6 sluss - hydraulik
*) Forebyggande underhall

Parallellt pagar arbetet med att upprusta cirka 400
av bolagets byggnader genom systematiskt
underhéll for att sdkerstélla anldggningens
langsiktiga héllbarhet. Projekt relaterade till Agenda
2030 rent vatten, sanitet och energieffektivisering
har hogt fokus. Gésternas synpunkter ar viktiga och
upprustningsprojekt prioriteras for olika
giasthamnsserviceanldggningar baserat pa deras
feedback.

Atgirder for att 6ka dammsikerheten Ar till exempel
att se over avrinningsfunktioner som kulvertar, vilka
leder vatten genom kanalbankarna vid breddning.
Styrsystem och hydraulik for slussarna ses Gver
systematiskt for att forbattra driftssakerheten och
darmed okad tillganglighet for batgéaster och
foretagstrafik.

Gota kanal renoveras for framtida generationer i
underhéllsprojektet Gota kanal 2.0. Effekterna fran
renoveringsprojektet har redan borjat markas da
antalet akuta insatser for att skapa en trygg och
siker besoksplats har reducerats. Sedan 2016 har
731,3 mkr i statliga anslag investerats i det storsta
renoveringsarbetet av Gota kanal sedan kanalen
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byggdes. Planering med forstudier mm pagar for att
slutfora de kvarvarande renoveringsprojekten.

Fordelat
Underhallsprojekt Gota kanal 2.0 anslag
mkr
Vintern 2022/2023
Godhogen-Norrkvarn, strandskoning 32,0 39%
Borenshult sluss - yttre pir /kammare 1 40 5%
Vintern 2023/2024
Ledmur Spetsnaset Ost, Viken 11,0 13%
Slussmurverk renovering Carlsborg, Mariehov, 50 6%
s 0

Duvkullen

*) Procentsatsen rdknas pd det ar da anslag reserverades
for projektet.

Kanalstrackan mellan Godhégen och Norrqvarn i
Vistergotland ar kraftigt eroderad och behover
aterstallas genom bortgravning av ca 25 000 m3
sediment och palaggning av erosionsskydd.
Projektet genomfors under tva vintersiasonger
eftersom det &r en relativt 1&ng striacka som ska
renoveras.

Nedre slussen i Borenshult, Motala, har tidigare
lackt mycket vatten nér den varit fylld. Slussen har
frilagts och tétats, dérefter har slussmurverket
fogats. Piren i anslutning till slussen har rattats till,
stodgjutits och de 6vre stenskikten har lagts om.

Ledmurarna i sjon Viken anvéndes fran borjan for
att dra skutor 6ver sjon. D& rodde personal ut till
dessa for att hjdlpa skutorna. Murarna visar vigen

genom sjon, da sjon har manga grynnor och snabbt
slammar igen. Renovering gors nu for att aterstalla
funktionen for ledmurarna.




For att aterstélla det ursprungliga antalet trad i allén
langs kanalen finns en nyplanteringsplan och ett
tradfadderprogram som riktar sig till allmanheten
och olika organisationer.

Nir det géller skogsbruket, finns en strategi for
héllbart skogsbruk pé cirka 3 500 hektar skogsmark
i Vastergotland. Mark avsitts for orérda
naturomraden och naturvirdande skotsel. Att 6ka
anviandningen av l6vtrdd gynnar biologisk mangfald,
da dessa triad fungerar som foda for dlgar och

Biologisk

hjortdjur, vilket i sin tur minskar risken for bete pa

mangfald

Biologisk mangfald

Gota kanalbolags uppdrag att bevara Gota kanal
inkluderar dven skyddet av den omgivande
kanalmiljon. Direktiv frén Lansstyrelsen gillande
Natura 2000-omréden péaverkar arbetet att 6ka den
biologisk méngfalden, i linje med var miljopolicy.

Skogsforvaltningen hanteras pé ett héllbart och
ansvarsfullt sitt, med hog miljoprofil i skogsdriften,
som ar certifierad bade enligt FSC och PEFC-
standard.

Den griavda delen av kanalen pryds av Sveriges
langsta tradallé. Tradallén binder marken, ger
vindskydd och ramar vackert in kanalen.
Ambitionen ar att aterstilla allén till sitt
ursprungliga skick med 16 000 trad. Det 6ppna
landskapet forhgjer besokarnas upplevelse av
kanalen och ar avgorande for att bibehélla kanalens

avvattningssystem och dess tatskikt i fungerande
skick.

Strategi

Gota kanalbolag stréavar efter att fraimja biologisk
maéngfald genom att skapa och bevara ett 6ppet
landskap med en genuin atmosfiar som lockar
bestkare. Sarskild uppmirksamhet dgnas &t
slyrojning langs Gota kanal och dess tillhdrande
diksystem,.

En aktiv fardrift med cirka 300 far i Motala och
Linkoping bidrar ocksa till att upprétthalla det
Oppna landskapet.
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unga tallar.

Milj6 - biologisk mangfald
Uppdragsmal

Nyplanterade allétrad

Agenda 2030

Andel lovdominerade bestand
for bolagets skog

Mal: Ambition > 50 trad/ar
Utfall: 50

Bibehalla antalet allétrad
(10 000) och arbeta fo6r att na
ursprunglig niva (16 000)

300
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2019 2020 2021 2022 2023

Kommentar

Intresset for tradfaddrar lockar
bade foretag och
privatpersoner. Det blev
endast 50 trdd som
planterades under hésten da
inga tradplanteringar gjordes i
samband med
renoveringsprojekt. Under 2019
2021 har nyplanteringar
genomforts i samband med
olika renoveringsprojekt, vilket
gjorde att antalet nyplanterade
trad under den perioden blev
hogre.

Mal: 5%
Utfall: 1,5%

Andel lovdominerade bestand
for bolagets skog

2,0
15
0 e
111
0,0
2019 2021 2023
Kommentar

Bolaget arbetar for ett hallbart
skogsbruk som bland annat
innebdr att mark avsatts for
naturvard och att
naturvardshénsyn tas vid
slutavverkning. Frotrad av
bland annat bjérk behalls vid
avverkningar. Effekter av
dessa atgdarder syns forst efter
tvd ar da bjorkplantorna vuxit
till sig, sa att de kan rdknas in
som nytt bestand.



Hilsa och®
sakerhet

Halsa och sdakerhet

Gota kanalbolag stréavar efter att erbjuda en trygg
och séker miljo for sdvil medarbetare som besokare.
Arbetsmiljon bygger pa strikt efterlevnad av
gillande lagstiftning, kompletterat med egna
policys, for att sikerstilla en siker arbetsplats.

Strategi

Arbetet ar inriktat pa att skapa en ldrande
organisation genom att identifiera risker, gora
riskbedomningar och f6lja upp tillbud och olycksfall.
Samtidigt satsar bolaget pa kompetensutveckling for
att 6ka sidkerheten.

Gota kanalbolag uppmuntrar méngfald och
motverkar diskriminering och krankningar inom
organisationen. Att frimja en kultur dir
medarbetarna uppmuntras att vara sig sjélva och att
sdga ifrdn om de uppticker missforhéllanden pa
arbetsplatsen stods aktivt av bolagsledningen.

Uppfdljning & kommentarer

Ritten att organisera sig i arbetstagarorganisationer
betraktas som en grundliaggande méansklig rattighet,
och alla anstillda, med undantag av VD, har
kollektivavtal. Bolaget har tvé aktiva kollektivavtal -
ett for tjansteman genom Tjansteforbunden Almega,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna, och ett
sarskilt avtal for kollektivanstdllda med SEKO.
Dessa avtal reglerar samarbete, villkor och
forandringar mellan ledningen och medarbetare.

Gota kanalbolag har hog prioritet péd systematiskt
arbetsmiljoarbete som inkluderar alla anstéllda.
Arliga uppféljningar genomfors for att granska
arbetsmiljon, inklusive incidenter, tillbud och
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sjukfranvaro. Dagliga kontakter anvands for att
sékerstilla efterlevnad av rutiner och identifiera
behov av stod eller hjdlp. Kommunikationen framjas
genom medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar.
Arbetsmiljoronder utfors for att upptécka brister
och identifiera forbattringar i arbetsmiljon
tillsammans med medarbetare.

Foretagshilsovard ar tillganglig for
tillsvidareanstilld personal och inkluderar
hélsokontroller. Friskvardsbidrag ges till aret-runt-
personal for att framja hilsa. Utbildningar
relaterade till hilsa och sikerhet genomfors och
utvarderas. For att minska risker i arbetsmiljon
utvirderas metoder, inklusive montage av
slussportar och anvandning av fallskydd i tomda
anldggningar.

Det gors regelbunden uppskattning av framtida
kompetensbehov som resulterar i utbildningar,
inklusive regelbunda uppdateringar som kravs for
exempelvis heta arbeten. Aterkommande
sisongsanstillda ersatts med hogre timloner, vilket
mojliggor erfarenhetséverforing och utveckling av
de som aterkommer till mer ledande roller.

Bolaget har en plan for lika behandling for att
frimja lika rattigheter och mojligheter, oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsvariation, sexuell laggning eller
konsidentitet. Malet dr att skapa en inkluderande
arbetsmiljo dar mangfald uppmuntras och dar ingen
diskriminering accepteras.

Under det gdngna éret har bolaget inte mottagit
négra anmalningar till den externa
visselblasartjansten om oegentligheter pa
arbetsplatsen.

Tillsvidareanstélld personal arbetar pa
huvudkontoret i Motala och vid anldggningens
verkstdder i Berg och Sjotorp. Sdsongsanstillda ar
fordelade langs hela Gota kanal.

Antalet manliga tjanstemén okade forra aret i
samband med forandringar inom fastighetsteamet.
Antalet sdsongsanstéllda har fortsatt 6ka som en del
av det 6kade i och med behovet av fler tillgdangliga
timresurser.



Antal medarbetare 1 YP 3V 2023 2022 2021
tjanst

Tjdnstemdn — man  Tillsvidare 9 7 7
Tjdnstemdn - Tillsvidare 7 7 5
kvinnor

kollektivanstalld = 1y ¢ idare 14 13 12
man

ko!lektlvanstalld ~ Tillsvidare 0 0 0
kvinnor

ko"llektlvanstalld = sasong 78 68 52
man

I(o!lektwanstalld = sdsong 60 68 77
kvinnor

kq!lektwanstalld = Projekt 0 0 2
man

ko!lektlvanstalld ~ Projekt 0 0 0
kvinnor

Totalt - méan 101 88 71
Totalt - kvinnor 67 75 84
Totalt i [1:] 163 155

Engagemang i organisationer

Via intresseforeningar inhdmtas kunskap och
erfarenheter som bidrar till att utveckla
destinationen Goéta kanal. Inland Waterways
International, Sveriges och Norges kanaler samt
Riksforeningen Gasthamnar Sverige ar exempel pa
aktiva natverk.

Nitverk for statliga bolag for héllbarhetsfragor,
CIO-natverk och VD-natverk samt regionalt HR-
nitverk ar exempel pa aktiva forum for
kompetensutveckling. Nitverken och
intresseféreningarna har gett goda majligheter att
lara av andra foretag och foreningar och att vara

anstéllda kan bidra med kompetens och erfarenhet.
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Sociala fragor - traning och utbildning pa arbetsplatsen - Hilsa och

sdkerhet
Uppdragsmal

Olyckor pa grund av
anlaggningens skick

Hallbarhet

Antal utbildningstimmar/person

Mal: O st
Utfall: O st

Hela kanalanldggningen ska vara
saker for alla besokare och hallas
Ooppen under kanalsdsongen. Med
sdker avses att inga olyckor
intraffar som beror pa
anldaaningens skick.

2019 2021 2023

Kommentar

Utvérdering gors kontinuerligt
genom uppfdljning av skador,
tillbud, rutiner och rondering. Under
aret har ingen olycka intréffat som
beror pa anldggningens skick. Att
arbeta med en 6kad
rapporteringsdisciplin for skador
och tillbud &r en del i
forbattringsarbetet kring hdlsa och
sdakerhet. Stort fokus finns pa
arbetsmiljon vid slussarbeten for
att oka sakerheten och tryggheten
for var personal.

Utfall: 14,4 timmar/person

Ge medarbetarna trygghet genom att se till
att de har rdtt utbildning for att utféra sina
arbetsuppgifter.
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= Tjansteméan —méan = Tjanstemén — kvinnor
Kollektivanstallda — man Kollektivanstallda — kvinnor
H Totalt
Kommentar

Under pandemin blev flera
utbildningsinsatser instéllda eller i digitalt
format vilket paverkar utfallet 2020-21. Fran
2022 har det blivit en mix av digitala och
fysiska utbildningar. Alla sdsongsanstéllda
kunde under detta &r samlas for en
gemensam uthildningsdag i bérjan av
sommaren. Under 2022 har utbildningar
genomforts kopplat till ny
destinationsplattform for tjdnsteman. Mer tid
for praktik har genomforts da vi haft flera
nya sdsongsanstallda. Under 2023
fokuserades ledarskap och AI bland
utbildningsinsatser.



Attraktivitet

Nojda kunder och besokare fungerar som

ambassadorer for Gota kanal och sprider positiva
rekommendationer om oss som en attraktiv
destination. Darfor sitts stort fokus pé de mest
relevanta intressentgrupperna - fritidsbatar,
landbesokare, rederier och néatverksforetag i vart
Officiella Partnerprogram for Go6ta kanal.

For att gora Gota kanal 4nnu mer attraktivt behovs
tillrackligt manga fritidsbatar fordelat 6ver hela
sdsongen samt kryssningsbatar som trafikerar
vasentliga delar av kanalen.

Aktivt arbete gors for héllbar turism som skapar
arbetstillfallen och framjar lokal kultur och
produkter. Genom foretagsnatverket Officiell
Partner Gota kanal skapas samarbeten for héllbar
produktutveckling och starker destinationen
ytterligare.

Strategi

Marknaden ir i stindig forandring och stéller allt
hogre krav, vilket paverkar bolagets
verksamhetsutveckling. Dialog med de viktigaste
intressentgrupper ar avgorande for Gota
kanalbolags framgang. Genom kundundersokningar
fordjupas forstaelsen for olika kundgrupper, och
resultaten anvands for att prioritera aktiviteter och
atgirder infor kommande sésonger. Aktiva
samarbeten finns med regionOstergstland och
Vistra Gotaland samt kommunerna lings kanalen
for att utveckla besoksplatserna enligt deras
forutsattningar och 6nskemal.
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For att locka olika kundgrupper till besoksmaélet,
bedrivs kontinuerlig mediabearbetning och
varumarkesuppbyggnad. Marknadsforingsinsatser
ar riktade mot specifika malgrupper, sdsom
fritidsbatsentusiaster och cyklister. Varumarket
Gota kanal utvecklas genom aktiv narvaro i digitala
kanaler, informativa skyltar langs kanalen med bade
historisk och praktisk information samt genom att
skapa vilkomnande slussomréden. Det bemétande
som medarbetarna ger besokarna utgor en av de
viktigaste faktorerna for besoksupplevelsen, och stor
vikt laggs vid att sékerstilla en positiv och
minnesvird interaktion.

Inflationen p&verkade resandet i Sverige 2023,
enligt Visit Swedens genomforda undersokning.
Hilften uppger att inflationen har paverkat deras
reseplanering. Ménga valde att vanta med att boka
sina resor, minskar sina utgifter pa destinationen
eller att resa inom Sverige istillet f6r utomlands. En
betydande andel av dessa resenirer foredrog ocksé
att undvika hogsasongen.

Sarskilt de yngre &ldrarna, 18-39 ar, upplevde den
storsta paverkan och uppgav att de i hogre grad
kommer att kopa lokala produkter, vilja arrangorer
med fokus pé sikerhet och spendera mer tid i
naturen under semestern jamfort med perioden
innan pandemin.

For dem som valt att "hemestra" marks en trend dar
billigare boenden foredras och konsumtionen hélls
pé en lagre niva an fore pandemin. Sverige fortsatter
att uppfattas som prisvart, och andelen
internationella turister forvantas fortsitta oka.
Utlandssemestrar aterfar popularitet, sarskilt bland
den dldre mélgruppen. Smarta paketeringar och
erbjudanden forblir attraktiva och kan forstarkas
ytterligare genom att lyfta fram matupplevelser som
en central del av resan.
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Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besoksmal - Battrafik

Uppdragsmal
Antal batar under hela sasongen ska vara
minst 1700

Uppdragsmal

Antal batar under bokningssdsong

Uppdragsmal
Reguljar passagerartrafik ska bedrivas
under hela hégsdasongen

Mal: > 1700
Utfall: 1 756

Per kanalsdsong ska »1 700 batar trafikera
kanalen, varav >400 batar under ldgsdsong.
Fordelningen baseras pa att det ska finnas
tillrdacklig battrafik under hela
kanalsdsongen. 1 500 batar totalt per
kanalsdsong beddms vara en kritisk grans
for att fritidsbatstrafiken ska behalla
nuvarande attraktionskraft. Antal batar =
antal sélda kanalbiljetter.

2500

2 000

Kommentar

Andelen internationella gdster var 37% av
salda biljetter och de gar oftast hela Gota
kanal, vilket ger ett hdgre snittpris. Antal
fritidsbdtar var strax dver nivan aret faore
pandemin, 2019. Mycket uppmarksamhet i
media med ménga artiklar och nyhetsinslag
har skapat uppméarksamhet och intresse for
att fardas pa Gota kanal. Farre motorbatar
tros vara en effekt av lite hardare
ekonomiskt klimat. Antalet batar under
2021-22 var fler, vilket ar en trolig
pandemieffekt.

Mal: > 400
Utfall: 442

Per kanalsdsong ska »1 700 batar trafikera
kanalen, varav >400 batar under ldgsdsong
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Kommentar

I syfte att fordela mer trafik 6ver hela
sasongen fanns flera avgangar och
mojligheter att med vissa biljetter vélja fritt
startdatum. Biljetter till bokningssdsong
sdljs till ett [dgre pris och kan vara intresse
for kunder som till exempel vill transportera
sin bat. Gaster som vill ta lite mer tid pa sig
kan vélja att pausa sin resa och fortsdtta
med senare grupper. Andelen batar som
véaljer att ga under bokningssdsong ligger i
samma spann och féljer antalet batar sett
éver aren.
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Mal: 100%
Utfall: 100%

Det ska bedrivas reguljar
passagerarbatstrafik pa kanalens alla
vasentliga delar under hogsdsong.
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Kommentar

Rederitrafiken har haft det tufft under
pandemin. Under 2020-2021 har nagra valt
att inte bedriva sin verksamhet da det fanns
restriktioner for antal passagerare och
internationellt resande. Fran sdsongen 2022
har rederierna dragit igdng i full skala och
det har funnits stor efterfragan pa olika
kryssningsprodukter pa den nystartade
destinationsplattformen.



Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som beséksmal - Kundnéjdhet

Uppdragsmal Uppdragsmal Uppdragsmal Uppdragsmal

Fritidsbatar Landbesodkare Rederier Medlemsiioretag Tl
Partner Gota kanal

Mal: > 4 Mal: > 4 Mal: > 4 Mal: > 4

Utfall: 4,5 Utfall: 4,6 Utfall: 4,3 Utfall: 3,6

Fritidsbatsbes6karna varderar
upplevelsen av beséksmalet
Gota kanal pa en skala 1-5.
Vérderingen ska vara >4,0.

5,00
4,50
4,00
3,50

3,00

2019 2021 2023

Kommentar

Fritidsbdtsgédsterna kdnde sig
trygga under sin resa pa Gota
kanal och uppskattade bade
servicen och dialogen med
vara slussvardar. Synpunkter
lamnades direkt i métet med
slussvarden/kontoret eller
genom kundundersdkningen
dér de kan ldmna kommentarer
och 6nskemal om forbattringar.

Landbestkarna varderar
upplevelsen av besoks-malet
Gota kanal pa en skala 1-5.
Vérderingen ska vara >4,0.

5,0
4,5
4,0
BI5)

3,0

2019 2021 2023

Kommentar

Landbestkare starker foretag
och arbetstillfallen utmed
kanalen och gynnar en hallbar
bestksdestination. Ekoturism
genom var nya nationella
cykelled har lyfts fram extra
under denna sdsong. 36 000
exemplar av cykelkartan har
delats ut till besékare under
sasongen och den digitala
cykelkartan pa webben har
laddats ned cirka 82.000
ganger.
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Rederierna vdrderar
forutsattningarna for att
bedriva passagerar-batstrafik
pa Gota kanal pa en skala 1-5.
Véarderingen ska vara >4,0.

5,0
4,5
4,0
3,5

3,0

2019 2021 2023

Kommentar

Rederierna paverkas direkt av
bolagets verksamhet géllande
Oppettider, trafikavgifter samt
skick pa kanalanldggningen.
Darfor paverkar dven
upprustningsarbetet av
kanalanldggningen deras
verksamhet. Dialogmdten har
genomfarts hade infor och
efter sdsong for en god
samverkan. Fradgor hanterades
aven lopande vid behov under
sdsong.

Foretag som &r medlemmar i
Officiell Partner Gota kanal
varderar ndjdheten med
samverkansformen pa en skala
1-5. Varderingen ska vara >4,0.

4,5

4,0

35

3,0

2019 2021 2023

Kommentar

Medlemsforetagen Officiell
Partner Gota kanal ingariett
ndtverk for samverkan och
utveckling av besoksmalet.
Natverkstraffar har genomforts
tva ganger under aret och gett
mojlighet till
kompentensutveckling och
erfarenhetsutbyte. Under aret
har en gemensam IT-plattform
for destination Gdta kanal
startas upp. Aktiviteter
kommer att prioriteras for att
na malet >4 igen.



Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som beséksmal -
Destinationutveckling
Uppdragsmal Agenda 2030

Antal partners i
foretagsnatverket Officiell
Partner Gota kanal

Sammanhdngande cykelled
langs kanalen

Mal: 75
Utfall: 83

Mal: 100 %
Utfall: 100%

Bolaget ska tillsammans med  Hallbar utveckling av

berérda parter verka for att en besoksnéring, samverkan for
sammanhdngande cykelled héllbar produktutveckling mats
skapas och bibehalls ldngs hela genom antal partners i

Gota kanal (exempelvis genom foretagsnatverket Officiell

att det skapas cykelleder runt Partner Géta kanal

sjoar eller transport med

cykelbatar, vilket méjliggor

cykelpaket langs hela Gota

kanal).
130% 100
110% 20
90% 60
70% 40
50% 20
30% I 0
2019 2021 2023 2019 2021 2023
Kommentar Kommentar

De gamla dragvédgarna langs
med kanalen halls i gott skick
genom att de jamnas till och
saltas. Invgining av Gota
kanal som nationell cykelled
gjordes under sdasongen.
Kommuner har sett dver
trafiklgsningar etc for att fa till
en trygg och séker cykelled.
Utbildningar har genomforts
med foretagare utmed kanalen
for att framja cykelvanliga
stopp.

Hallbarhetsrapport

Natverket ar ett aktivt forum
som framjar lokal kultur, som i
sin tur ger arbetstillfllen
utmed kanalen samt 6kar
attraktiviteten. Natverket
gynnar dialog mellan
foretagarna och Gota
kanalbolag och kan ocksa
anvdndas for till exempel
gemensam
kompetensutveckling eller att
hitta samarbetspartners for
paketering av produkter.

Styrelsen utfardar en hallbarhetsrapport som tacker
miljo, sociala forhéllanden, respekt for ménskliga
rattigheter och bekdmpning av korruption enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel. Ytterligare
information finns pé foreg dende sidor i denna

Arsredovisning.

Risker och riskhantering
Riskhantering ar en integrerad del av

foretagsledning och affarsprocesser. Gota
kanalbolag framjar en kultur av riskmedvetenhet,
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oppenhet och transparent hantering av risker. Malet
ar att effektivt hantera risker, undvika blinda flackar
och minimera dem.

Foretagets riskhantering omfattar organisatoriska
regler och dtgirder for att identifiera, bedéma och
overvaka konkreta affarsrisker, operationella risker,
miljo- och klimatrisker inom olika kategorier.
Interna kontrollsystem integreras i
affarsprocesserna for att sikerstilla
overensstammelse med lagar och forordningar samt
palitlig och effektiv hantering.

Gota kanalbolaget har identifierat och bedomt sina
risker och mojligheter. Hallbarhetsrapporten ger en
redogorelse for bolagets hantering av dessa fragor.
Revisionsutskottet granskar och bedémer de
overgripande riskerna varje halvar och rapporterar
till styrelsen. Riskhantering ar av stor betydelse i
bolagets verksamhet, dar korrekt hanterade risker
kan skapa viarde, medan ohanterade risker kan
paverka verksamheten negativt.

Styrelse

Revisionsutskott

v

V1 3rknad/kommunikatiol

Styrning

|

Rapportering

Anliggning

o Ekonomi/HR

Risker miljo & klimatférandringar

Bolaget tar miljofragorna pé stort allvar och har
aktivt engagerat sig genom att faststélla en
miljopolicy och miljomal. Mélet ar att uppratthélla
en stark miljoprofil for att sakerstélla att kommande
generationer kan fortsitta att njuta av det
fantastiska och kulturhistoriska byggnadsverket,
Gota kanal. Vid allt arbete foljer bolaget
forsiktighetsprincipen och strivar efter att anvanda
den bésta mdjliga tekniken for att undvika negativ
paverkan p& bdde manniskors hilsa och miljon.



Under mars 2023 genomfordes en analys av
klimatrelaterade risker och mojligheter som kan
paverka bolagets verksamhet. Analysen omfattade
tva tidsperioder, "vid seklets mitt" och "vid seklets
slut,” och tre scenarion: medelvag, hogutslapp och
ldgutslapp. Arbetet leddes och sammanstéalldes av
SMHI (Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska
Institut).

Gota kanalbolag kan paverkas bade positivt och
negativt av klimatforandringarna. Positiva effekter
kan inkludera en 6kning av antalet besokare pa
grund av att klimatet i Norra Europa under
sommaren i framtiden kan upplevas som
fordelaktigt, vilket gynnar besoksnaringen.
Sasongen kan ocksa forlangas, och omradet runt
kanalen kan erbjuda svalka och behagligt klimat.
Fordelar kan dven innefatta 6kad avkastning fran
bolagets skogsédgande.

Negativ paverkan kan inkludera minskad vattenniva
i anldggningens ingdende sjoar, vilket kan begriansa
slussmgjligheterna for djupgaende béatar i vissa
omraden. Underhéllsarbetet pa kanalen kan bli
dyrare och svarare pa grund av simre
vinterforhéllanden. Varme kan 6ka forekomsten av
skadedjur i skogen och o6nskad vixtlighet i kanalen,
vilket medfor kostnader for hantering. Varma
somrar kan besoksfrekvensen minska vid kanalen.
Vissa fastigheter har egna brunnar, och minskad
tillgéng till vatten kan vara problematiskt.

Gota kanalbolag betonar vikten av sin affarsplan
som en strategi for att hantera dessa risker och
adressera mojligheterna oavsett det framtida
scenariot.

Global uppviarmning okar risken for skogsbriander,
och om en sédan brand intraffar pa bolagets mark
kan det paverka den arliga ekonomiska
forsorjningen negativt. For att hantera denna risk ar
det av stor betydelse att bolagets personal &r
medveten om riskerna, sérskilt under torkperioder,
och att det genomfors regelbundna ronderingar i
skogsmarkerna. Inga arbeten utfors nir det finns en
pataglig risk for skogsbriander.

Klimatrelaterade finansiella risker bedéms ha
mindre paverkan pa bolaget sedan
kanalanldggningen anpassats for att hantera
variationer i nederbérdsméngder.
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Risker IT- och informationssédkerhet

Gota kanalbolag lagger stor vikt vid forebyggande
arbete och kontinuitetsplanering. For att sikra
driften finns redundanta system och regelbundna
dagliga backuper. Det rader hog medvetenhet kring
informationssidkerhetsfrigor, och tekniska 16sningar
har implementerats for att hantera kinslig data. For
att 6ka medvetenheten och kunskapen hos bolagets
tillsvidareanstillda personal genomfors korta
utbildningsinsatser inom digital siakerhet, ett imne
som standigt utvecklas.

Bolaget ser stora majligheter med ett datadrivet
arbetssitt, och denna utveckling genomsyrar hela
organisationen.

Ansvars- och fértroenderisker

Gota kanalbolag prioriterar en trygg och siaker kanal
for bade personal, leverantorer och besokare. Den
egna personalen genomfor dagliga riskbedémningar
for arbetet langs kanalen och genomfor regelbundna
ronderingar for att sdkerstélla en trygg och siker
milj6 for besokarna.

Fragor som ror en trygg och sidker arbetsmiljo
hanteras pé 16pande avstimningsmdéten med
leverantorer som &r involverade i storre
renoveringsprojekt i kanalanlaggningen.

For att sdkerstélla en positiv upplevelse for
batgasterna erbjuder Gota kanalbolag digitala
utbildningsfilmer pa hemsidan om hur slussning
fungerar. Dessutom genomférs omfattande
utbildningsinsatser for sisongspersonalen for att de
ska kunna hantera slussning pa ett fortroendefullt
satt. Om nagra incidenter skulle intraffa under
farden pé Goéta kanal, finns det etablerade rutiner
som beskriver hur personalen ska agera.

Risker avbrott vattenleden - vardekedjan
Gota kanalbolag har identifierat och bedomt att
vattenleden dr en central del av verksamheten.
Risken for ett haveri pa en slussmur bedéms som
mycket allvarlig, eftersom det skulle stoppa
tillgéngligheten for genomfart i vattenleden.

Trots att kanalen d4r en dammanliggning sker
utflodet av vatten langsamt och det finns
avrinningsskydd pé strategiska platser lings
kanalen om ett haveri skulle intraffa. Stort fokus
laggs pa att utfora regelbundna ronderingar och
mita vattennivéer for att upptiacka eventuella
problem med kanalanldggningen i ett tidigt skede.



Det dr av yttersta vikt att personalen har hog
riskmedvetenhet kring dessa fragor.

Tillbud med allvarliga skador pa kanalanlaggningen
skulle medfora en betydande ekonomisk paverkan.
Forutom de akuta kostnaderna for att aterstilla
kanalen till funktionsdugligt skick, skulle det
resultera i omedelbart inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. Foretag inom
besOksniringen kring Goéta kanal skulle ocksé
paverkas indirekt.

Risker for korruption och bedrdgeri

Gota kanalbolag har en god intern kontroll,
anvander ett strategiskt perspektiv vid inkop och
upphandlingar, samt fraimjar mangfald av
leverantorer for att motverka korruption och fraimja
konkurrens. Bolaget har utarbetat policys och
riktlinjer for inkop och upphandling, som granskas
av externa revisorer. Som ett statligt dgt bolag
striavar bolaget efter att agera som en forebild och
hantera betalningsvillkor gentemot leverantorer och
skattefragor ansvarsfullt.

Gota kanalbolag foljer svensk naringslivskod och
foljer lagar och regler noggrant, och har endast
affarsrelationer med parter som gor detsamma.
Bolaget arbetar aktivt for att forhindra alla former
av korruption, inklusive mutor och bestickning, och
hanterar gédvor med forsiktighet

Finansiella risker

Den framsta finansiella risken for Géta kanalbolag
ar dess beroende av statliga anslag for att utfora sitt
bevarandeuppdrag. Risken bedoms som lag,
eftersom bolaget har fatt extra anslag de senaste
aren for renoveringsinsatser inom Géta kanal 2.0.
Historiskt har staten &rligen tillhandahéllit anslag
for underhall av kanalfastigheten.

Risker manskliga rattigheter
Gota kanalbolag har genomfort en genomlysning for
att identifiera vilka manskliga rattigheter som
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paverkar dess verksamhet. I bolagets fall ar de
relevanta riskerna kopplade till arbetsmiljon for
béde medarbetare och entreprendrer. Utifran
foretagets vardegrund och dess olika policyer,
inklusive etik, personal och inkop, har man faststallt
riktlinjer for hur man ska beméta varandra och
viarna om respekten for manskliga rittigheter i hela
organisationen.

Gota kanalbolag bedriver dven ett aktivt
arbetsmiljoarbete med uppsatta mal och har
faststallt kvalificeringskrav for arbetsmiljon vid
upphandling av tjanster. Dessa dtgarder utgor
direkta metoder som bolaget anvinder for att
paverka och f6lja upp fragor som rér méanskliga
réattigheter.

Policys som styrmedel

Gota kanalbolag har policydokument som omfattar
alla delar av verksamheten och som faststills av
styrelsen. Dessa policydokument utgor en
gemensam plattform och riktlinjer for personalen
inom hela organisationen. De fungerar som en guide
for det dagliga arbetet och hjalper dven vid
strategiska beslut.

Policydokumenten behandlar olika omraden,
inklusive etik, personal (virdegrund), miljo,
kommunikation och inkop. Dessa dokument &r
tillgéngliga i sin helhet pa bolagets webbplats.
Personer med ledarroller inom bolaget ansvarar for
att se till att alla medarbetare har tillgang till
information om de géllande reglerna, rutinerna och
policys. De sakerstiller dven att medarbetarna far
nodvandig utbildning och traning.

Genom att ha tydliga riktlinjer och policys som har
varit en del av foretaget under en langre tid, och dar
personalen kan forhalla sig till dem, skapar bolaget
en langsiktig och héllbar styrning. Detta har stora
positiva effekter da alla medarbetare arbetar mot
gemensamma mal och viarderingar. Tydliga
varderingar, normer och regler &r ett effektivt satt
att uppna framgéng inom organisationen.



Vasenlighetsanalys och intressentdialog

Intressenterna och Gota kanalbolag samverkar for
att forma besoksmaélet, och dialogerna spelar en
central roll i bolagets utveckling.
Visentlighetsanalysen uppdaterades foregdende &r
for att identifiera vad som ar mest betydelsefullt for
béde intressenterna och bolaget, med fokus pa

Visentlighetsanalys
£

f

Intresenternas betydelse

paverkan pé ekonomi, milj6 och samhille. Analysen
bedoms vara oforadrad for detta aret. Utifran de
tillgéngliga resurserna har strategin inriktat sig pa
foljande omréden: Tillgénglighet (ekonomi),
Biologisk mangfald (milj6), Halsa och sakerhet
(sociala fragor) samt Attraktivitet (egen KPI).

) Bevarande av kulturhistoriskt byggnadsverk

Attraktivitet som besbksmil

@ Hilbart virdeskapande i belaget

Samverkan fr destination Gita kanal
Arbetsmiljd och arbetsvillkor - hillbart arbetsliv
Personlig kempetensutveckling

. Gynnande av lakal kultur och utveckling pa landsbygd
. Fréimjar folkhSlsan genem att vara ett aktivitetsomrade

. MéEnskliga rittigheter - bestickning, skydd met mutor, j&mstislldhet mm.

Lag

Hig

Gdta kanals paverkan ekonomi, miljé och samhélle

M Kanaler for dialog Visentliga fragor

Staten (dgare)

Agardialog

Natverkstraffar vdasentliga dgarfragor

Besdkare Kundundersdkningar
Dialog via digitala medier, mail, telefon
och personliga méten

Kanalkommuner Samverkansprojekt
Dialogméten under var och host

Officiell partner N&tverk, forum for kontakter, samarbeten

Gota kanal

och utbildning
Dialog via mail, telefon och personliga
moten

Dialog via mail, telefon och personliga

Rederier e
méten
Dialogméten under var och hgst
. Dialog via mail, telefon och personliga
Hyresgaster . g P g
méten
Interna kanaler som intranat,
Personal

medarbetartraffar, och konferenser samt
pulsmdtning
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Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket

Kanalen som turistattraktion skapar ett besoksmal
med lokala arbetstillfallen

Hallbart vardeskapande i bolaget

En attraktiv besdksplats med hundratals upplevelser

Bat- och landgéster kan uppleva en historisk
vattenled

Framjar folkhdlsan genom att vara ett
aktivitetsomrade

Starkt ndringsliv med majlighet till arbetstillfallen
Attraktivitet och hallbar utveckling av besdksnéring

Gynnande av lokal kultur och utveckling pa landsbygd
Okad synlighet och marknadsféring

Eventarena for hundratals upplevelser

Samverkan for utveckling av destinationen

Unik kulturhistorisk kanalanldggning och vattenled
ger férutsattningar for unikt erbjudande till kund

Okad synlighet och marknadsféring

Tillgdng och méjlighet till medlemskap i
foretagsnatverket Officiell Partner Géta kanal

Andamélsenliga lokaler i ett attraktivt bessksomréde

Boende i naturskon och kulturhistorisk miljé

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Personlig kompentensutveckling



Bolagsstyrningsrapport

Gota kanalbolag dr baserat i Motala, Sverige, och dr ett statligt dgt bolag som forvaltas av

Finansdepartementet. Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och dgnar sig at att bevara det

kulturhistoriska byggnadsverket Gota kanal. Overskott frén verksamheten aterinvesteras i bolaget.

Bolagets struktur, som omfattar kanal- och fastighetsverksamhet samt skogsrorelse, ar oforandrad

gentemot tidigare ar.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens huvudsakliga roll ar att leda och
organisera bolaget pa ett iandamalsenligt satt. Det
innebar att styrelsen ansvarar for att utvirdera
bolagets ekonomiska situation och att sikerstilla att
organisationen hanterar bokforing och ekonomiska
fragor pa ett sikert sitt. Styrelsen haller sig
informerad om bolagets utveckling genom rapporter
frdn VD och ledningen.

Styrelsens ramar

Styrelsen foljer svensk lagstiftning for aktiebolag
och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Arbetet
ar i linje med Statens dgarpolicy och principer for
statligt 4gda bolag. Det finns dock avvikelser, vilka
ar att bolaget inte rapporterar kvartalsvis externt pa
grund av sin sdsongsbundna cykel och att
internrevision inte bedoms som nédvandig.

Bolagets hogsta organ

Bolagets hogsta organ ar bolagsstimman, som halls
en gdng om &ret. P4 drsstimman fattas beslut om
centrala fragor som val av styrelse, revisor,
fordelning av vinst/forlust och ansvarsfrihet for
styrelsen. Bolagsordningen, som reglerar bolagets
verksamhet, antas ocksa pé drsstimman.

Styrelseledamdternas oberoende
Arbetsordningen faststills arligen av styrelsen och
reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och VD. En
arlig utvardering av enskilda ledamoters och
styrelsens arbete gors, och resultaten rapporteras till
agaren. Ingen styrelseledamot har agerat som
konsult och erhallit extra ersittning utover sitt
arvode, vilket sdkerstéller oberoendet.
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Utskott i styrelsen

Bolagets revisionsutskott, bestdende av Anna
Ernestam (ordférande), Jenny Lahrin och Géran
Carlberg, har haft tre ssmmantraden under &ret.
Utskottets huvudsakliga uppgift ar att kvalitetssdkra
bolagets finansiella redovisning och rapportering pa
uppdrag av styrelsen. Det syftar till att underlatta
och effektivisera styrelsens arbete, forstarka den
interna kontrollen samt underlatta
kommunikationen mellan styrelse och revisorer.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden faststills vid arsstimman och
tilldelas inte styrelseledamoter som &r anstallda pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
For 2023, var arvodet 109 000 kr (106 000 kr) for
styrelseordféranden och 73 0oo kr (71 ooo kr) for
ovriga styrelseledaméter. Inom revisionsutskottet
tilldelades ordféranden 24 700 kr (24 000 kr) och
ledamoten 18 500 kr (18 000 kr) i arvode for sitt
arbete.

Val av styrelse

Staten, som &ger bolaget till 100%, anvinder en
enhetlig nomineringsprocess for att vilja
styrelsekandidater. Alla styrelseledaméter
nomineras av dgaren och viljs sedan av
bolagsstimman. Denna process syftar till att uppna
regeringens mél om jamn konsfordelning i enlighet
med statens dgarpolicy.

Val av revisorer

Revisionen av bolaget upphandlas enligt de gillande
upphandlingslagarna. Beslut om val av revisorer tas
av dgaren vid arsstimman.

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen har utéver det konstituerande moétet
héllit fyra ordinarie och ett extra ssmmantrade
under aret. Styrelsens verksamhetsar foljer ett



definierat schema. Styrelsen ansvarar for intern
kontroll och riskhantering genom metodisk
riskbedémning och faststiillda processer. Arligen
faststills instruktioner for ekonomisk rapportering
och en delegationsordning av styrelsen vid det
konstituerande métet. Revisionsutskottet 6vervakar
bolagets redovisning, finansiell rapportering,
forvaltning och riskhantering samt foljer upp
revisorernas arbete for att sdkerstélla korrekt
finansiell rapportering.

Studieresa till Scottish canal med styrelsen och bolagets
ledningsgrupp.

Fran vdnster: Roger Altsdter (VD), Magnus Hollwin,
Stefan Ljungblad, Therese Sjoberg
(arbetstagarrepresentant), Thomas Gunnarsson, ,
Magnus Hall (styrelseordforande), Magnus Ling, Anna
Ernestam, Jenny Lahrin, Fredrik Persson, Johanna
Palmér, Goran Carlberg, Maria Elken Person.

Presentation av styrelsen

Vid arsstimman den 28 april 2023 genomfordes
omval av samtliga kvarvarande ledaméter, och
Therese Sjoberg utsigs som arbetstagarrepresentant
for ytterligare ett ar. Bolagsstyrelsen bestar av sju
ledaméter och en utsedd personalrepresentant.

Styrelseordférandens huvuduppgift ar att leda
styrelsens arbete, sidkerstalla att sammantraden
hélls nir det behdvs, och se till att styrelsen ar
beslutfor.
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Magnus Hall, styrelseordférande

Fodd 1959, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i Héganis,
mediagruppen NTM samt Sodra. Ledamot i
byggforetaget Byggpartner och Invisense.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Tidigare
koncernchef i Vattenfall och dessforinnan i Holmen.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Linkopings Universitet, Fulbrightstipendiat vid
Georgetown University.

Goran Carlberg

Fodd 1964, invald i styrelsen 2015.

Avd.chef Exploateringskontoret Stockholms Stad.
Styrelseordférande i Accomodo Fastigheter AB,
Accomodo Fastigheter Malmbick AB, Platja AB,
styrelsesuppleant i StyleLite AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Vice President,
Skanska Infrastructure Development AB,
Development Director, Skanska International Civil
Engineering AB, Regional Director Stabilator AB,
Projektchef NCC Bygg AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH.

Anna Ernestam

Fodd 1962, invald i styrelsen 2015.
Generalsekreterare for SOS Barnbyar.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Auktoriserad
revisor pa Deloitte & Touche, tillférordnad vd pa
Vectura Consulting AB, vice vd for Eniro 118 118
samt CFO och Tf Generalsekreterare 8 manader for
Svenska Roda Korset.

Utbildning: Civilekonomexamen Uppsala
universitet.

Jenny Lahrin

Fo6dd 1971, invald i styrelsen 2013.

Amnesrad p& Avdelningen for bolag med statligt
dgande, Styrelseledamot i PostNord AB, SBAB Bank
AB, Saminvest AB och V.S. VisitSweden AB.
Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, Swedavia AB,
RISE Research Institutes of Sweden AB och APL
Apotek & Produktion AB.

Utbildning: Jur kand, Executive MBA.



Magnus Ling

Fodd 1960, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot iPerimed AB,
bubl AB, Sveriges HR Forening.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Generalsekreterare/VD Svenska Turistforeningen,
VD Industri och Kemigruppen (Svenskt Naringsliv),
Vice President HR AstraZeneca, Vice President HR
SAS, Personaldirektér mm Statoil.

Utbildning: Internationell ekonomi/
marknadsforing — master.

Johanna Palmér

Fodd 1979, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Professionell styrelsearbetare
med uppdrag i Linsforsikringar Ostgota, Lundbergs
Fastigheter, Envima AB med flera. Konsult och
radgivare, Palmer Insights.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Ostsvenska
Handelskammaren.

Utbildning: Civilekonom.

Fredrik Persson

Fodd 1976, invald i styrelsen 2022.

Andra styrelseuppdrag. Styrelseledamot i Cellbes AB
Anstélld hos Stadium AB som Chief Digital Officer,
medlem i Stadiums koncernledning

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Svensk Digital Handel, olika roller inom Stadium
koncernen

Utbildning: Gymnasium

Therese Sjoberg, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1988, utsedd till styrelsen 2020

Nuvarande uppdrag: Marknadskoordinator,
operativt ansvarig for sisongsorganisationen AB
Gota kanalbolag. Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Turistinformator Visit Linképing, Meeting advisor
Scandic Hotels.

Utbildning: Kandidatexamen Turismprogrammet
med inriktning pa Kulturarv och naturmiljo,
Linkopings universitet.
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Verkstallande direktor

Verkstéllande direktoren Roger Altsater ar inte en
ledamot i styrelsen, men han deltar i styrelsemdtena
som en foredragande. Vid det konstituerande métet
som foljer arsstimman, fattar styrelsen beslut om
VD-instruktionen for bolaget, vilket fortydligar VD:s
befogenheter och ansvar.

Roger Altsdter

Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot radgivande styrelse Handelsbanken
Ostergbtland, Styrelseledamot Ostsvenska
Handelskammaren, Kassor Svensk norska
kanalforeningen, Styrelseordférande Tillvixt Motala
AB, Styrelseordforande i Vétternrundan,.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i Link6ping AB.
Utbildning: DTHM Master och Marknadsekonom
THM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Gota kanalbolag foljer regeringens principer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i statligt gda bolag. Riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare
faststélls vid arsstimman. Bolaget har etablerat
rutiner for att dokumentera och hantera
ersattningsfrdgor samt har en stark intern kontroll
for att sékerstilla efterlevnad.



Finansiella rapporter

Bolaget bedriver verksamhet inom kanal- och fastighetsforvaltning samt skogsférvaltning, och
resultaten fran dessa omraden rapporteras och konsolideras tillsammans i en gemensam resultat- och

balansrdkning.

Bolaget hade intdkter pa 64,6 (59,7) miljoner kronor
under 2023, och samtliga intédkter &terinvesterades i
verksamheten. Vid rets slut hade bolaget 73,8
(97,9) miljoner kronor i likvida medel for att tacka
pagéende renoveringsprojekt, vilket paverkade
nivan pé 6vriga skulder som uppgick till 122,8
(148,6) miljoner kronor. Kvarvarande

Forslag till resultatdisposition

renoveringsprojekt dr planerade att fortsitta under
den kommande vintersdsongen.

Jamfort med foregdende ar ar avgransningar,
omfattning och miatmetoder oférandrade. Alla
belopp i detta avsnitt redovisas i tusentals kronor,
och siffror inom parentes avser foregiende ar.

Forslag till resultatdisposition, kr

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rdkning 6verférs:
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4 347 668
19 381
4367 049

4367 049



Resultatrakning, tkr Not

Rorelsens intdkter 1
Nettoomsdttning 49625 46755
Ovriga rérelseintékter 14978 12935

2 64603 59690

Rorelsens kostnader

Externa kostnader 3,4 -34896 -29758
Personalkostnader 5 -31096 -28126
Avskrivningar -2 593 2477

-68 585 -60 361

Rorelseresultat 2 -3 982 -671

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 4092 836
Réantekostnader och liknande resultatposter 91 91

4 001 745
Resultat efter finansiella poster 19 74
Skatt 6 0 0
Arets resultat 19 74
Varav hanforligt till bolagets aktiedgare 19 74
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Balansrédkning, tkr

Not 2023-12-31

2022-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvara biljetthantering

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanldggningar

Summa anladggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir-, virkes-, och branslelager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Kortfristiga placeringar
Resegaranti Kammarkollegiet
Bankkonto med fastranta 12 manader

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

8 47 517
9 559
10 624

48 700

48 700

627

1063
N 3361

12 2 281
6 705

50100
50 403

13 73 840

131575

180 275

30

47 049
175

0

47 224

47 236

—_
I~
O
=~

sy
~
(=)}
-

515
2 251

2180
4946

97 878

154 962

202 198



Balansrdkning fortsattning, tkr

Not 2023-12-31

2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Rapport forandring av eget kapital, tkr - Aktiekapitalet bestar av 29 272 aktier.

4 391 4 391
30878 30878
35 269 35 269
4349 4275
19 14
4 368 4 349
39 637 39 618

13
10 344 8 502
14 123383 148 631
15 6 911 5 447
140638 162 580
180 275 202 198

2023

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
2022
Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital
4 391
0

0

4 391

Reservfond

30878
0
0

30878

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital
4391
0

0

4 391

Reservfond

30878
0
0

30878
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Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

4275
74
0

4 349

Arets
resultat

74
74
19

19

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

4 226
49
0

4 275

Arets
resultat

49
49
74

74

Total eget
kapital

39618

o o

39 637
Total eget
kapital

39 544

|\l
&~ O

39618



Kassaflodesanalys, tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Reavinst

Betald/erhallen inkomstskatt
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Fordandring av varulager
Forandring av rorelsefordringar
Fordndring av rorelseskulder
Summa férandringar

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv/investering av
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring av langfristig fordran

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2023

19

2593

2612

2612

1137
-1788
-21942
-22 593

-19 981

-4 057
-4 057

(@]

-24 038

97 878

73 840

2022

74

2477

2 551

2 551
-849
-48 446
44191
-5 104

-2 553

-2613

100 491

97 878



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt
agande. Bolaget tillampar RFR2, som inkluderar alla
EU-godkénda standarder och uttalanden av IASB
och IFRIC enligt Nasdaq Stockholm RFR2 for
redovisning av juridiska personer, med hénsyn till
Arsredovisningslagen och redovisningens samband
med beskattning.

Finansiella tillgdngar och skulder

AB Gota kanalbolag tillimpar RFR2 punkterna 3-10
for avsittning till osdkra fordringar, och 6vriga
tillgdngar, skulder samt avsattningar varderas till
anskaffningsvirde om inte annat anges.

Intdktsredovisning

Intédkter redovisas enligt IFRS 15 nir prestationen
har uppfyllts och tjinsten har Gverforts till kunden.
Intékter redovisas till det belopp som bolaget
forvantar sig i utbyte mot 6verforda tjanster till
kunden.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intdkterna fran kanalverksamheten inkluderar
kanal- och hamnavgifter, ersattningar for broar som
ags av Trafikverket och kommuner,
bétuppliaggningsavgifter samt férsaljning av bocker
och souvenirer. For fastighetsrorelsen redovisas
intdkter fran jakt- och fiskearrenden,
markupplatelser, jordbruksarrenden,
anldggningsarrenden, uthyrning av
bostadsbyggnader, hyresintakter fran
naringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer, samt intdkter fran samverkansprojektet
"Langs Gota kanal" och Sveriges och Norges kanaler.

Skogsrdrelsen
Intékter for skogsrorelsen kommer fran avverkning
av skog.

Anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlédggningstillgangar,
inklusive programvara, redovisas till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte, och avskrivning sker linjart 6ver den
forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till
viasentligt restvirde.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader

- Driftsbyggnader 25 ar
Bostadsbyggnader

- Tillbyggnader 50 ar
- Markarbeten 50 ar
- Ventilation, el 10 ar
- Avlopp 10 ar
Forvaltningsfastigheter

- Byggnader 33 ar
- Markanlidggning 33 ar
- Bergvirme, solceller 25 ar
- Altan, uteservering 10 ar
- Lassystem 10 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Programvara 5ar
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, dar leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden. IFRS 16 om leasingavtal
tillimpas inte i juridisk person med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Varulager

Varulagret viarderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen, inklusive beaktande av eventuell
inkurans.

Skatter

Inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt avser skatter som ska betalas
eller erhéllas under aktuellt &r enligt beslutade
skattesatser, inklusive justering av aktuell skatt for
tidigare perioder. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man de
kan nyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar,
bedoémningar och antaganden som péverkar
redovisningens tillimpning och beloppen for
tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Effekterna av dndringar i uppskattningar redovisas
for de perioder som paverkas.



Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver
som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av

genomsnittligt justerat eget kapital.

Not 2 Rorelsens intdkter fordelning

Rorelsens intdkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt féljande:

Kanal- & fastighetsrdrelse

Skogsrorelsen

Kanal- /fastighets-/skogsrorelsen totalt
Upprustning & underhall (egenfinansierad)
Upprustning & underhall (anslagsfinansierad)
Totalt

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebiarande avséttningar och skulder

som reducerats med finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel i procent av eget kapital.

Rorelseresultat Rorelsens intdkter
2023 2022 2023 2022
-7 289 -6 481 39955 37 001
7308 6 555 10723 8916
19 74 50678 45917
0 0 1186 2100
0 0 12739 11943
19 74 64603 59960

Bolagets 16pande drift ar stabil och har haft en gynnsam utveckling for bade fritidsbats- och foretagstrafik.

Prisnivéerna pé skogsavverkningen har fortsatt ligga pa hoga nivaer aven under aret. Upprustningsprojekt av
mindre karaktér och 16nerelaterade kostnader hanteras via resultatrikning av den anslagsfinansierade

kanalupprustningen och 6vrigt via balansrikningen. Fordelningen hur anslagen fordelas beror pa de olika

projektens karaktar.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing bilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgér till 1 522 (1 527) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB Gota kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 4 000 (4 000) tkr.

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB/Grant Thornton Sweden AB, tkr

Revisionsuppdraget

Skatteradgivning eller 6vriga tjanster

2023 2022
171 178
52 0

223 178

Ernst & Young AB valdes under stimman i april 2022 och ersatte ddrmed Grant Thornton Sweden AB. Under

2023 har extra avrop gjorts angdende utredningar kring Wassbacken Café och Camping frén Ernst & Young AB.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstdllda

Madn 30 29
Kvinnor 14 14
44 43

I borjan av dret dubblerades fastighetsteamet vid skifte av personal i samband med en pensionsavgang och en
uppsagning. Tillsammans med utékningen av gruppen drifttekniker i Véstergotland med en person under
sommaren forra dret forklarar det 6kningen av antalet anstillda. Utokningen gjordes for att fa en mer optimal
grupp under sdsong samt att ge majlighet till en mer kostnadseffektiv mix med kopta/egna tjanster.

Loner och andra ersattningar, tkr 2023 2022
Styrelse 524 574
VD 1836 1763
Ovriga anstillda 18 864 17 387

21224 19724

I16ner och ersattningar ingar inget tantiem till varken styrelse eller VD.

Sociala kostnader, tkr 2023 2022
Pensionskostnader for styrelse 0
Pensionskostnader fér VD 553 522
Pensionskostnader fér ovriga anstallda 1935 1771
Ovriga sociala kostnader 6 651 5387

9139 7 680

Pensionsavsattning for VD ar 30 %. Utover pension utgar bilforman till VD 8o tkr (62,3).

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 1,7% 4,1%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 0,0% 23,6%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,5% 5,9%
Sjukfranvaro for man 1,4% 3,2%
Sjukfranvaro for anstdllda i dldern 29 ar eller yngre 2,4% 4,0%
Sjukfranvaro for anstadllda i aldern 30-49 ar 2,3% 7,2%
Sjukfranvaro f6r anstallda i dldern 50 ar eller dldre 0,9% 2,7%
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50% 44%
Andel mén i styrelsen 50% 56%
Andel kvinnor bland chefer 20% 20%
Andel mén bland chefer 80% 80%

Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen. Antalet styrelseledaméter inkluderar utsedda
arbetstagarrepresentanter. SEKO har ingen representant under 2023 och 6vrig personal har en kvinnlig
arbetstagarrepresentant. Bland stimmovalda styrelseledamoter ar 42,9% (37,5%) kvinnor och 57,1% (62,5%)
man. Antalet stimmovalda ledamoter minskade fran atta till sju.

Not 6 Skatt
Skatt, tkr 2023 2022
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0

0 0
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 19 74
Skatt pa redovisat resultat
Enligt gdllande skattesats 20,6% 4 15
Ej avdragsgilla kostnader 14 67
Ej skattepliktiga intakter
Nyttjad del av underskott -18 -82
Justering av dndrad skatt foregdende ar 0 0
Summa effektiv skatt 0 0
Not 7 Programvaror
Programvaror , tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 62 62
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62 62
Ingaende avskrivningar -50 -38
Arets utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -12 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 -50
Utgaende redovisat varde 0 12



Not 8 Byggnader och mark

Byggnader och mark, tkr

2023-12-31

2022-12-31

Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Taxeringsvarde fastigheter
Skogsfastigheter

Mark

Byggnader

94 793
2850
97 643

-47 743
-2 383
-50 126
47 516

264 821
50 607
41731

357 159

Genom arets omtaxering har taxeringsviardena for skogsfastigheter raknats upp.

Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier, tkr

2023-12-31

94 733
60
94 793

-45 360

-2 383
-47 743
47 049

190 872
49 878
41379

282129

2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 10 Pagaende nyanldaggningar

-5 256
84
-199
-5371
560

5857

-425
5432

-5 599
425

-5 256
176

Pagaende nyanldggningar, tkr

Virkeslager

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

2023-12-31

624 160
624 160

2022-12-31

o o

Virkeslagret har omklassificerats till pAgdende nyanlaggningar d& det anvinds for byggnation bryggor, slussportar

etc.
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Not 11 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 0 0
Mervdrdesskatt 3361 2 251

3 361 2 251

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda kostnader & upplupna intakter, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intdkter 166 250
Ovriga férutbetalda kostnader 2115 1930

2 281 2180

Not 13 Checkrdkningskredit

Checkrakningskredit, tkr 2023-12-31 2022-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit 20 250 20 250

I kreditbeloppet ingar kredit pa foretagskort 250 tkr (250 tkr). Checkrakningskrediten ar outnyttjad vid
bokslutsdagen.

Not 14 Ovriga skulder

Ovriga skulder, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Skatteskulder 136 105
Personal kallskatt 475 491
Upprustningsprojekt enligt projektplan 15 806 13 904
Upprustningsprojekt Géta kanal 2.0 106 966 134133

123 383 148 633

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Upplupna kostnader & forutbetalda intdakter, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 0 0
Upplupna semesterléner 1891 1904
Upplupna sociala avgifter 1121 1115
Upplupna kostnader 2432 1149
Forutbetalda intdkter 1467 1279

6 911 5 447
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Not 16 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Sdkerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) Inga Inga

Not 17 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga visentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets slut fram till dess att rsredovisningen tagits fram.
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Stockholm den 10 mars 203
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Viir revisionshberiittelse har avgivits den Fh/ 3 DNy,
Ernst & Young AR

Mikaed Berlin
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EY

Building a better
working world

Revisionsberiittelse

Til bolagsstimman @ Aktiebolaget Géta Kanalboleg, orgnr S56197-7587

Rapport om drsredovisningen

Utatanden

Vi har wféet en revision av drsredovisningen for Altiebolaget Gota
Kanakeelag 16e 3r 2023, Solgets drsredovisning ingle pé sidorna 3, 28-
40 | detta dobument.

Enigt vir uppfattning har drsredavisningen uppeittats | endighet med
Srsendavisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden r3ttvwsande
id av bolagets finsnsiella stalining per den 31 december 2023 och av
dess finansiela resultat och kassatibde 10r dret enligt Srsredovisnings-
lagen. Forvaltningsherdtelsan 3¢ Grenlig med Msredovisningens och
koncermrrdovisningens Ovrigs celar,

Vitilistyrker darfdr att botagsstdmman faststaler resuitatrdbningen och
belansrdkningen.

Grund for uttalsnden

Wi har uttart revisionen enligt Internationad Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed | Sverige. Vart ansyar enligt dessa stancarder be
shrive nirmare | avsnittet Rewserns gnsvar, Vi 3¢ obercende | tarndii-
ande til och korcernen enligt 9od revisorssed i Sverige
och har | Ovragt fuligiort wirt yriesetiska ansvar enligt desss krav.

Vi anser att de revisionsbevis v har inhdmtat &r tlrdckiige och Snda-
mdisendioa som grund 100 vira uttalanden.

Anvan information dn dreredovismingen

Detta dokument inneh&ler fven annan informaticn dn Srsredovisningese
och Merfinns pd sidorna 4-11 och 2%-27. Oet dr styrelsen och
verkstalande direktdcen som har ansvaret fée denna andra Infermation.

Virt ttalande avseende drsredovisningen omfatar ke denna
information och v gl inget uttsfande med bestyrkande avseende
cenna andra information.

1 samband =ed wie revision av Srscedovisningen dr det wirt ansvar st
ldsa den information som identifietss oven oth Swervdgs om
Informationes | vasentlig  ulstrdckning 4r  ofdrenliy  med
Srsredovistimgen, Vid denns genomghing beaktar vl Bven den aunskap
v | Owigt Inhdmtat under revisionen samt beddmer om infermationen |
awvrigt werkar innendila visentiiga felaktigheter.

0Om i, baserat pd det arbete som har Wf&rts Jvsaende denna informa-
tien, arar slutsatsan att den andra informationen innehder én visentiig
felsktighet, B¢ vi skyidige att rapporters detta, Wi Har inget it
ragportera | det avsaendot.

Styrelsens och verkstiNande direhtdrons ansvar

Dot dr styrelsen och verkstilande direktiren som har ansvaret for att
Srsreciovisningen upprittss och ait de ger en rittvisande Sild enigt
Jrsredovisningslagen. Styrelsen och verkstSliande droktdren ansvarar
dven 1O can interna kontrod som de beddimer dr nddvancig for att
uppritta en Arsredovisning som inte Feendller nhgra vasentlips
felaktighoter, vare sig dessa beror pd ongentligheter eler msstag,

Vio upprittandet av Srsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstilande direbtlren for beddmningen av bolagets formdgs ott
fortsdttas verhsamheten. De uppiyser, nd =i Br tildmpigt. om
Iéchdtanden som kan plverka farmdgan att fortsitta verksambeten och
it srewincd antagandet om fortsatt dn6it, Astagandet om lortsatt crift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdngn avser att
Tkvidera bolaget. upphéra med verksamheten sler inte har ndgot
realstisht azernativ il att gdra ndgot av detta.

Ravisorns sosvar

vira mdl & att uppnd en rimig grod av sEerhet om att Scsredovis
ningen och koncerrredovisningen som helhet inte inneh&ier nigra
visentligs felaktgheter, vare sig dessa beror pl oepentigheler elle:
misstag, och att lmno en revislonsberdtteise som Innehiles vira
uttalangen, Rimlig sdkerhet Sr en Mg grad av sdhorhet, men 3r ingen
garant! fér att en revision som utfors enligh ISA och 9o revisionssed |
Sverige alitid kommer att upptacka en vasentig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uopstd pd grund av cegentiighater aller misstag
och anses vara visentligs om de enskit eller tissmmans risdigen an
forvintas piverka de chonomiska beshut som ariindare fattar med
grund i drsradavisningen.

Som del av en revison enligh ISA anvander v pralessionelt cmaedme
och har en professionsiit skeptisk instMiining under hela revisionen,

Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna f0r vasentiigs felaktigheter |
Srsredovisemgen, vare sig desse berar pd osgentligheter alier
misstag, utformar cch wttdr granskningsitgdrder Dand annst
utirdn dessa s och inhimlae revisicnabenvis soe dr lkdckliga
och dndamBiseniipa for att Agora & grund 1or vira uttalanden,
Rissen 16c att inte upptdcen en visentiig fefaktighet Il fol)d av
oegentiighater & higre 3n o en vasentlly fefaktighet som beror
4 misstag, eftersom oegentligheter kan ineefatta agerande |
maseopl, forfaiskning, svsikliiga utelimnandes, feaktig infor-
mation eller §sidosdttande av intern kondroll,

o skaltar vi 055 on 10cstdarse av Gon del v bolagets interna kortroll
som bar betydelse fér vir revision 18e att utlorma gransinings:
Stgdrder som & Mmpliga med hansyn tii omsténdigheterna, men
inte for a1t uttala oss am elfektiviteten i den interna kontrolien,

o ubtwirderar W lampligheten | de redovisningsprinciper som arviinds
ach rimdigheten @ styrelsens och werkstilance dreatdrsns upp-
skattmingar | redovisningen ach tiihirande upplysninger.

*  drar vien slutssts om lampligheten i ait styrelsen och verastitande
drektiren anvinder antagandet om fortsastt drift vid uppr Mtandet
av Arsredovismingen, Vi drar ocisd en siutsats, med grund | de
inhdmtade revisinsbedsen, om det finns algon wisentiig
csdkermetafatlor som avier sddana handelser edor farhdlanden
wom han leda il betydande tvivel o bolagets firmdga att fortsitta
verksamheten. Om vl drac siutsatsen sit det fiaes en wisentiy
osdkerhatsfaktor, miste vl | rovisionsberMteison  fasta
uppmicksamheten pd upplysegarna | drsredevisningen om don
visertlips oshkermetsfsstorn eler, om sicand upphysninga 3r
otilirsciigs, modifiers uttalsndet om Brsredovissingen ach koer
cornredevisningen. Vira shatsatser baseras pd de revisionsbevis
som Inhamtas fram Ll datumet 180 revisionsboritelsen. Dock kan
framtido handeiser siler {6rhAllanden Géea att st bolag inte Wngre
Aan fortsdtta verksambeten,

o Jivirgerar vi den Owirgripande presentationen, strukturen och
innehitet | drsredovissingan ech kancerncedovisningen, diiblang
wpolysningsra, och  om  Msredovisningen  erger  de
underfggande trasaklonena och hindelserna pd ett sitt som ger
en rétvisande bid,

Wi miste Informera styrelsen om bland annat revsicnens planerace
omfattring cch Incikening samt tidpunsten for dee, Vi miste ocksd intor-
mera om detydelsefula lakitageiser under revisionen, d@ritiand de
eventusila betydande brister i den interna kontrolien som vl idevtitierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfatinfngar

littadanden

Ubfuer wdr revision v Sréredovisningen har vi Bven utiart en revision
av siyreisens och werkstdlands dirakldrans Hirvaltning av Aklisbolaget
Gita Hesalbalag for & 2023 same av forstaget ©ill dispositiones
hetralfande Dolageds vinsl elier friust.

¥l tHstyrker att bolagsstmman dispeesrar viriben enligt forsiaget |
IErvalbningsberdtbelzan ook bevillar  styrelsans  ledamdisr  o2h
warkstalande diresilaren ansvarsfriket 1o rhienskapsiret.

rrund fér whialanden

Wi har uttBrt revisionen enligl 9o rewigionssed | Sverige. Vit ansvar

enigt denra beskrivs pdrmese | avsnfitet Reslsorns answar. VW &r

oberoende | f6rhlllands til moderboligel onligl god revisarseed §

E:ll'll}l' ac® har i fweigt fulligjort virt yreesetisha srsver enligh desss
awv

Vi anser att de revisionstevis vi har inhdmEat 3 tllkackiga aoh dnda-
mdlsaniga som grund 18 vira wibalanden,

Stprelsans oot varkchiande direkfdrens ansvar

D&t §r slyrelisn som har ansvaret fSr POrslages il dispositioner
beirdifande bolagets vingt slier Tarlugt, Wid f@rslag Gil ubdelning
innefatlar delta bland anndd en bedSmning &v om widelmingen &r
férivarlig med hBnsyn bl de krav som bolagets och koncernens verk-
sambstsart, amlabining och risker stBler ol storieken av bolsgets tgna
iaphal, konsolideringshency, [Rviditet ooh shdlining i Gerigh,

Siyrelsen ndvarar (& bolagets crganisation och 18rvaBninges av bola-
gets angelbgenheter. Detta weelattar Band annal aif FertEpande
bodfma bolagets skonomiska sHualion oo all lillse abl bolagets
erganisaticn 8r ukformad =4 att bokieringen, medelstirvalbringen och
bolgets skonomizks angeBgenhoter | Gwrigh Gontrabaras pd et
befrygoande skit. WerksbMlande direibbren ska skila dan |Dpasda
l&rvaitringen enligh styrelsens rikllings cch anvisningas ech bland
annal vidta de Mgdrder som & nddhvindigs Mar alt bolagets bokfdring
Sha lulgdres | dvererdstdmmelse med lag och or &5t medelsi@rvalbne
irgen ska skites of el befrygoande sSit.

Hevisarns aasvar

Wit mdl beirdllasde revisionen &v Frvaliningen, och dBnmed wlirt
ublalsnde om anssarsirihet, & ait inhdnmta revisicnsbesds Tar aktt med
en rimig grad &y sEkerhet kswa beddma am nigan shyralsekdanme
eler yerkstSlance dirgkbSran |I'Il-l}!|1 wagpntligh awseende:

= loretag® rdgon Stgand eler gian sig shyidig Ll ndgan farsummelse
50m kan faranieds ersaitningiakyldighst mot bolaget, sller

% i nbgot annst siH handlst | sirid med aktiobolsgsiagan, Srsredo-
visningsiapen eller bolagscrdningen.

wirt mil betrdMande resisiones av EGrclaged Ml dispasilioner av
bolagets winst eller 18rlust, ach diemad vIet ulbalande om delta, 3 abl
sl fimbg grad av d8kerhet Beddma om Mrslaget &r dorenligh med
skbebolagyager.

Rimig sikerhat & o hig grad 3¢ sdkernal, maen e garanls 1ar als
& PRV #0 ulthrs enligt god revidecdsed | Sverige allid kemmer
att upptdcka Stgdrder eiler [Srsummelser som kan tOranfeda ersitt-
ringsskyldighet modl bolaget, ahar &t @1t MSrslag il dEposioneT av
Bolagats winst sller Mg inle & renlig med stistclagaapen.

Seom e B a e ravisaea anligl godd revisiondded | Svearige anvinder w
prodessioneit omdime och har en prolessianedlt sheghisk maldling
el hels revisionen. Granskningen av farvaitningen och fdrsiagat tll
dispositiones av bolasgels wimt sber firlust grondar =ig frdmst pd
revisionan a4 rikenshapera. Vika Hilkommands granikaingidboirder
s ULldrs beaserss pd vir professionella beddmning med ubgdngspunkt
| risk pch wasentighet. Oet innebdr att wi Mokuserar granskningen pd
séidans Stgirder, omriden ach farhilanden som r visantiga P werk-
samheten och ddr avsked och Swertrideicer shoulle ha sdrgkid belypdaizs
I&r balagels sfualasn, Vi lﬁ" mmnom geh prfvar Fadbade beslut, besluts-
uiderlag, widtagna Stgbrder och andra frhllanden som 8r refesarta
10r wirt ultalande om aravarsiringd. Som underlag M wirl uitalande am
slyrabhers [Srslag 01 disposibianey Defrdflande bolegels winst eler
ifriest har wl gracebat com FArsiaget Br [Srendigt med akiicbolagsiagen.

Katrimeholm den 2T mars 2024

MEag Berlin
Aukkoriserad revisos
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Revisorns rapport Sver dversiktlig granskning av Aktiebolaget Gbta
Kanalbolags héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hadllbarhetsrapporten

THl Abticbologet Gits Kansisalg. arg.nt S56197-7587

fnladnizg

Vi har 1301 | upparag v styretsen | Aktiebolaget Gita Karalbolag att Svarshiige gransks Akliebolagel
GOta Marabologs hitbarrelsredovining b 2023, Féretagelt har  celinieral
ndibarhetwedovisningers omistining pd skdan 48 | detla ookument voror den legatadgade
hiitarhets soporten deiniras o3 sidan 21

Styrefsens och firetapsladningens ansver

Det dr styrwsas och Sretagsiedningen som har ansveret 16 atl uppritta hilbarhetsredovisningen
nikshee 00N 10gstadgade hNdibarhetsrapporten | anighet med LIBMpligo Kriterier respekiive
Irsredovanngaagen. Kriterierna framgdr pd sdan 46 | hifbartetaredovianngen, oo utghes ov de
awtir av ramverkat ¥ hlibarhetsredovisning uigive! av Ot (Global Reporting InRistive) som &
lidroiga 1o hSiharhetsradovisningan, samd av Wretagets epna framisgns redovisnings: och
perMringsann: iper, Dwila ansvar innafattar Jven den interng bordroll som deddms nddvBndg 10e
all eperdtta on hiisarhetsredovisning som irte nehdler visentliga feisktigheter, vare ¥ g ekl

seror od osgentigreter aler misslag.

Bevisorns ansvar

VAt answar B¢ att otisls en shibssts om hilbarhelscedovisningen grundad ph wie Svershtiga
grareining och Mmng et yHirands avseende oen lagstadgate Nitbarseisrapsorten. Virt upparag
& Degransat Ul den Nistorisha informabion som reocMisas och omfstior shledes bnlw
framtidsorienterade vppgMer,

Vi har uttdrt iy Overshtios gramskning | eslghel med ISAE 3000 {(omarbeted) Asdrd
Dashyrhenanadrag & revisioner och Gversiktigs gramskningas ar Nstorsk fnansiel nformation.
En dversictin pramskning Sestie av alt glea $3erdgninga. | fdrsta hand bl personer $om 3 ansvariga
for cpprdttandet av hibarhetsredovisringen, ot ulféra analytish grarekeing cch att vidla ndra
Deershtign granseringsdtginder. W) har it vl grambeing avieende den lopstadgoade
nEbametsraeporten | enlghet med FARS rekcrmendation ReeR 12 Revisorns yitrande om &9
pstaspsde hitharhetaanparton. En dvershtiy granskning cch en Qrarskning enligt RevR 12 har
o0 annan ineikining och en betydigh mindre omlatning Jmedet med de= inrikining och cmiatining
som en revision snlgt nisnational Standards or AudRing och god revalanssed { erigh har,

Revisiensitrastagat tildmper Intemetionsl Stndard on Gualty Managemest 1, sem keiver att
fGretsget utformar, mplemarterar och Mantarar ot system e kvalistsslyning inblusive ristinjer
slier rner vsaence ofteriewnad av yriosselisks hrav, standarder %3¢ yrimsnAwningen o
HANmoins krav | lepar och andra farlatiningar. ¥1 &r cbercesds | fGrhlllande tH Abtiebolaget Gots
Kanaltokag endigl god revisorssed | Svmrige ooh har | derigt fuligiort wirt yrhasetisha ansvar enligl
Seryna krare,

De pranstringaidgirder sam Watas vid en Dversiilg granskning och grarekning enigl Rl 12 gy
2ol inte mdfigt 10r 0ss ot skaffs ey we shdan slkarhet st vi iy mmdvetna om alls vtigs
omstindigheter som shule hunea ha bitelt idenlitierade om @0 revision wtitirts, Do olalade
sulsatsen grundad pd en Svershtig granshnng oot ranshning enigt RevR 12 har dirfdr inte den
shorhet som en utteied sulsats grusdad pd on revdsion har,
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Vi gramsiming av hThametsraonisningan ulgdr Irdn de av styrelsen och foretagsmaninges veics
Ariterier, som delinierss ovan, '\ anser bt dessa brtacier 3r 13mpdiga far upprattande oy

hilbarhetsredovaningen

Vi entser ofl de Devis som w Skaftat under vitr grarehning & tikdceigs och drdemizentiga | syile atl
g 053 grund 8¢ virs ctislangen nedas.

Grundat pd vir dversiktiigs granekning har det inte bomersl fraen ndgra omstindigheter som ger oss
arfedring att arss all hilhartatsredovisningen inte, | it visentiigt. 8 uppristtad | enkghel med oo
Ovdn v styreisen och Hiretagsecningen anghvna brferema

En lagytadged talharheterigpor! har upscditats

Hatrineholm dee 27 mars 2024
Emst & Young AD
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Gita Kanalbolaget, org. nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsférdeining

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for r 2023 pa sidorna 25-27 och for
att den &r uppréttad i enlighet med "Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande”

(agarpolicyn).

Granskningens inriktning ech omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den information som dr obligatorisk enligt dgarpolicyn ar
frenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Katrineholm den 27 mars 2024
Ernst & Youpg AB
Mikael Berlin
Auktoriserad revisor

]
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdmmean i Akltiebolaget Gitakanalbolag AB, org.nr 556197-7587

¥i har granskat om styrelsen och verkstallande direktiren for Aktiebolaget Gota Kanalbolag under
ar 2023 har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalits pé
bolagsstdmman den 28 april 2023,

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar

et &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fir att riktlinjerna féljis och §8r den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ar nidvandig for att tillse att
riktlinjerna faljs.

Revisarns ansvar

Virt ansvar &r att 1mna ett yttrande, grundat pd vir granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerma har f8ljts. Vi har utfdrt granskningen enligt FAR:s rekaommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar Kl ledande befattningshavare | vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
krdver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfr granskningen fGr att uppnd rimlig
sdkerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt wvisentligt faljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar
ach hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder 16r yrkesuttwningen och tilldampliga krav i lagar och andra
farfatiningar,

Vi dr aberoende | 1Srhdllande Ll Aktiebolagel Gita Kanalbalag enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligl dessa krav,

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viiljer
vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att bed@ma risken fir att riktlinjerna inte i
allt visentligt 16ljts. vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som 4r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgérder som ar
dndamdlsenliga med hdnsyn till omstindigheterna, men inte | syfle att géra ett uttalande om
effektiviteten | bolagets interna kontroll,

Vi anser att vr granskning ger oss rimlig grund f&r vart uttalande nedan.

Uttalande

Wi anser att styrelsen och den verkstdllande direktren far Aktiebolaget Géta Kanalbolag under
2023 folit de riktlinjer f&r erséttningar till ledande befattningshavare som faststélides pd

bolagsstdmman den 28 april 2023,

Hatrineholm den 27 mars 2023

Ermst & ¥ AR 2

Mikaal Barlin
Auktoriserad revisor




GRI- index

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2023 och ar

enligt GRI standards 2021, GRI 2, och ar reviderad av en oberoende extern revisor.

GRI standards . . Kommentar/
Indikator i .
2021 SllEi L uteldmnande
Organisationsprofil
GRI 2: Allménna 2-1 Upplysningar om AB Gé&ta kanalbolag 2,25
. Redovisningsperiod, frekvens och
standardupplysningar 2-3 kontaktpunkt 7
2.6 AkElVlteter., vardekedja och andra 3.1
affarsrelationer
2-7 Anstillda 16-1376’ 3> Senots
2-30 Kollektivavtal 16
2-28 Engagemang i organisationer 17
2-22 Strategi - VD-ord 4
2-23 Strategier, policies och praxis 21-23
2.9 Styrning 0C|"| struktur - 21, 25-27
Bolagsstyrningsrapport
2-29 Hantering Intressenters engagemang 18-21, 24
3-1 Process for faststélla vdasentliga omraden 24
3-2 Vésentliga omraden 24
2-2 Finansiella rapporter 28-39
2-4 Korrigeringar fran tidigare redovisningar GRI-index I.ng,a forandnn'galj frdn
tidigare redovisningar.
2-5 Externt bestyrkande 41-45
Ekonomi - Ekonomiskt resultat - tillgdnglighet
GRI 3 Vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 12
omraden
GRI 201: Ekonomiskt 201-2 Ri;ker gch mb'.]'ligheter kopplat till 12-14
resultat klimatférandringar
201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 12-14
Egen KPI  Uppdragsmal bevarande 12-14
Miljo - Biologisk mangfald
GRI 3 Vasentliga 33 Ledning och hantering av omradet 15
omraden
304-1 Biologisk mangfald 15
Sociala fragor - Hilsa och sdkerhet - trdning och utbildning pa arbetsplatsen
GRI 3 Vasentliga 33 Ledning och hantering av omradet 16
omraden
402 Ledning och medarbetare 16-17
403 Hélsa och sdkerhet 16-17 Senot5
404 Utbildning 16-17
4041 Utbildningstimmar 16-17
405 Mangfald och jamstélldhet 16-17
406 Icke-diskriminering 16-17
Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besoksmal
GRI 3 Vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 18
omraden
Egen KPI ~ Kundndjdhet 18-21
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Oversikt mal AB Gota kanalbolag

Overgripande strategiska mal Mal 2035 Trend 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Bevarande - Teknisk tillgdanglighet for hela
anlaggningen Géta kanal

Attraktivitet - Okande attraktivitet for

100% > 94,5% 94,4% 93,4% 94,8% 90,6% 91% 88% 98%"

varumarket Gota kanal, Sverigeindex 83 > o 7 79 79 8 8 n/a n/a
Hallbart vardeskapande - Omsattningstillvaxt

for kanal-/fastighets-/skogsrérelsen exkl 85 A 50,7 459 41,4 39,2 40,3 39,8 39,4 36,6
anslag, mkr

Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Tillgdnglighetsgrad under hogsdasongen 98% A 94,5% 94,4% 93,4% 94,8% 90,6% 91% 88% 98%"
Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Sluss- och brovaktarhus ska ha 100% >  98% 98% 98% 98% 96% 96% 94%  96%
aretruntstandard

Olyckor pa grund av anldggningens skick 0 st > Ost 0st 0 st 0 st 0 st 1st 0st 1st

Uppdragsmal - Ekoturism Mal Trend 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Bibehalla antalet allétrdd (10 000) och arbeta for att aterstélla ursprunglig niva (16 000)

Nyplanterade allétrad (ambition> 50 trdd/ar) N 50 77 152 130 260 50 207 50

Sammanhédngande cykelled léngs kanalen 100% > 100% 100% 95% 90% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8%
Uppdragsmal - Tillrdcklig battrafik Mal Trend 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
f;égl batar under hela sasongen skavaraminst 1250 1756 1094 2185 1622 1784 1925 1876 1977

Antal batar under bokningssdsong, >400 > 400 N 442 491 520 399 430 462 401 411

Reguljar passagerartrafik ska bedrivas under
hela hgsdsongen

100% > 100% 100% 80% 50% 100% 100% 100% 100%

Uppdragsmal - Kundndjdhet Trend 2023 2022 2020 2019 2018 2017 2016
Fritidsbatar >4/5 A 4,5 4,49 4,54 4,48 4,5 4,4 4,4 4,3
Landbesdkare >4/5 N 4,6 4,7 4,6 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5
Rederier >4/5 A 4,3 4,0 4,3 4,0 4,3 4,0 3,7 2,9
Medlemsforetag i Officiell Partner Gota kanal >4[5 N 3,6 4,0 4,3 3,7 3,4 3,6 4,1 3,6
Ekonomiska mal Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoskuldséttningsgrad ;(()) tozl N 313-,6% 37'4% 25;‘% -149% -17% -34% -103% 9%

EBT-marginal >0 % > 0,1% 01% 01% 0,1% 0,9% 0,2% 0,0% 0,0%

Mal for hallbar utveckling enl. Agenda 2030 2022 2021 2020 2019 2017

Godk&nd badvattenkvalitet enligt EU-direktiv
for strandbad

Forbattrad energieffektivitet, index 100 vid

100% > 100% 100% 100% 100% 100% 100% n/a n/a

startmétning 2020 80 A 108 105 120 100 n/a n/a n/a n/a
Hallbar utveckling av bes6ksnaring, samverkan

for hallbar produktutveckling méts genom antal

partners i foretagsnatverket Officiell Partner > 2 83 73 37 30 n/a n/a n/a n/a
Gota kanal

Andel lovdominerade bestdnd for bolagets skog 5% A 1,5 1,0 0,8 0,8 0,8 n/a n/a n/a
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