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Forvaltningsberattelse

Aret som blev det nya normala

Coronapandemin har sléppt sitt grepp och minniskor har bérjat matas igen. Aret har fyllts med mycket

event och festligheter som en del i firandet av G6ta kanal 200 ar (vdstra linjen). Gaster har njutit av

besoksmalet pa manga satt. Internationella gdster har kommit tillbaka i dn stérre skala dn tidigare.

Sverige betraktas som en trygg och sédker destination i en virld med manga andra osdkerhetsfaktorer.

Kanalanldaggningen

Bade fritidsbatar och foretagstrafiken har varit igdng
i full skala under sisongen. Rederitrafiken har
borjat dterhdmta sig efter tva tunga ar med
begransningar under pandemin.

Det stora och omfattande renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0, som ska gora anldggningen till en trygg
och siker plats, narmar sig sitt slut. Gota kanal star
diarmed battre rustad att hantera
klimatférandringar och bevaras fér kommande
generationer.

Proaktivt underhall for att minimera akuta
anldggningsinsatser ar ett vinnande koncept. Den
strategiska inriktningen fortsitter dven framaét.

Fastighet och skog

AB Gota kanalbolag har fortsatt arbetet med att
starka forutsattningarna for besoksnaringen genom
att utveckla platser och darigenom skapa nya
hallbara intdkter. En plats ar till exempel
Vanneberga. Dar har bade bostadshuset och en
ladubyggnad i samma omrade rustats upp.
Satsningar har gjorts tillsammans med en ny
entreprendr som oppnat verksamhet med bland
annat kanalnéira servering under sésong.

Att driva ett ansvarsfullt och héllbart skogsbruk som
ocksé gynnar biologisk méngfald &r en strategi for

Flerarsoversikt (tkr)

Rorelsens intdkter

Resultat efter finansnetto
Resultat fore skatt, EBT (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)
Nettoskuldsattningsgrad (%)
Antal anstdllda

bolaget. Bolagets mal enligt agenda 2030 Biologisk
maéngfald styr mot en 6kad andel 16vtrad i
skogsbestandet.

Marknad

Pandemin har paverkat flera olika trender som ar
viktiga for konsumenterna. Nu ar sékra resor och
fokus pa sociala kontakter centrala i besokarnas val
av destination. Gota kanalbolag tar del av analyser
om nya konsumenttrender och hur besoksniringen
paverkas for att kunna handla och agera for att
fortsatt driva ett attraktivt besoksmal.

Bolaget utvecklar nu en gemensam IT-plattform for
de foretag som finns och &r aktiva pa destinationen.
Bokningsplattformen tas i bruk mars/april 2023 och
véntas ge ytterligare kraft och lyft for besoksmaélet.
Kundnyttan okar nar det blir enkelt att boka
upplevelser vid Géta kanal.

Ekonomisk oversikt

AB Gota kanalbolags 16pande drift ar stabil och
intdkter har kunnat aterinvesteras i verksamheten
och samtidigt né resultatmalet. De stigande
elpriserna under hdsten har hanterats genom att
terminsikrade priser pa 36 ménader. Genom
solceller och energieffektivisering har elkostnader
minskat med 4,7%.

2022 2021 2020 2019 2018
59690 54 882 52137 53615 50143
74 49 32 34 92
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%

202 198 157 934 121412 69 984 83 453
19,6% 25,0% 32,5% 56,4% 47,2%
-374,2%  -254,1%  -148,9% -16,6% -34,3%
43 40 39 42 41



Ballonger och blommor

Roger Altsdter, VD, har ordet

“Fér att fira Gota kanal 200 ar och 6ppnandet
av den vdstra linjen, har vi haft
fodelsedagskalas under aret. En av
hdéjdpunkterna i firandet var ndr Kung Carl XVI
Gustaf och Drottning Silvia besékte Bergs
slussar utanfdr Link6ping.”

En varm sommardag i juli samlades cirka 15 000
personer for att fira G6ta kanal 200 &r. Besokare i
alla dldrar var vid Bergs slussar for att hylla
jubilaren tillsammans med kungaparet.

Firandet har darefter fortsatt under hela sommaren.
Tillsammans med oss har vara entreprendrer i
Officiell Partner Go6ta kanal haft festligheter av olika
slag,

Svenska marinen deltog ocksa i firandet genom att
forlagga en kapprodd genom Gota kanal. De firade
dessutom samtidigt sitt eget 500-ars jubileum.

I Hajstorp finns en sten bevarad fran invigningen
1822 med kungens namnteckning ingraverad. Aven
hér har det firats stort.

Vara strategier framat

Héllbarhet, samarbete och digitalisering ar dven
fortsattningsvis centrala i var fortsatta resa for att
bevara och utveckla upplevelsen Gota kanal.

Digitalisering ser vi som en tydlig vdg framéat och
ett sjdlvklart hjalpmedel inom alla omrédden. Genom
att samla tjanster for en stor mangd olika foretagare
pa en gemensam IT-plattform kan véra gaster latt
hitta till sina 6nskade upplevelser. Oavsett storleken
pa foretag sa ska det vara synligt och bokningsbart.
Plattformen gar live under varen 2023 kommer att
erbjuda en storre bredd och valbarhet och leda till
storre kundnytta.

Genom att samarbeta med foretag, regioner
och kommuner skapar vi gemensamt ett attraktivt
bestksomréde. For att f4 vara mer an tre miljoner
arliga besokare att aterkomma vill vi fortsatta
utveckla erbjudandet Gota kanal tillsammans med
dessa aktorer.

Genom att nyttja vara tillgdngar pa ett hallbart sitt

skapar vi en besoksdestination som kan vara
attraktivt ldnge. Stabila och nya intdkter
tillsammans med kostnadseffektivitet skapar ett
hallbart virdeskapande i bolaget si att vi kan
fortsitta att utvecklas.

Engagerade och kompetenta medarbetare innebér
en stark organisation for bolagets framtida resa.
Att vi visar omtanke och respekt for var personal gor
att vi dr en arbetsgivare som attraherar och behéller
de medarbetare som vill utvecklas. Vardegrunden
bygger vara riktlinjer och policys och Omtanke,
Mod och Hallbarhet genomsyrar allt vi gor.

Sammanfattningsvis landar dessa strategier i att vi
fortsatter att fokusera pa vara dvergripande
strategiska mal som ror intdkter, sdkerhet och
attraktivitet. Bland véra satsningar framat marks
sarskilt Besokscentrum i Berg, invigning av nationell
cykelled och avslutningen av renoveringsprojektet
Gota kanal 2.0.

Jag har en varm kénsla i hjartat efter alla fantastiska
insatser som var personal gjort under denna
intensiva sommar. Ett stort tack till alla for ert
ofortrottade engagemang. Nu har vi gjort ett fint
avstamp i historien infor vér resa framat for att
driva fortsatt utveckling av bolaget och
destinationen Goéta kanal.



Om Gota kanal
Produkter & tjanster

AB Gota kanalbolag bildades ar 1810 da byggandet av kanalen pabérjades. Idag &r den historiska
nyttotrafiken pa kanalen ersatt av turister i fritidsbat och kryssningsbatar. Hela Gota kanalomradet &r
idag ett av Sveriges storsta beséksmal som attraherar bade land- och batbesokare bade fran Sverige
och andra lander. AB Gota kanalbolag dgs av svenska staten och bedriver kanal- och fastighetsrorelse.
I fastighetsrorelsen ingar férvaltning av skog, mark och byggnader, som savil historiskt som praktiskt

dr kopplade till kanalen. AB Gota kanalbolag bedriver ocksa omfattande underhalls- och

upprustningsverksamhet som finanserias med statliga anslag.

Kanalrdrelsen

Vattenled och samverkan

Gota kanal erbjuder en attraktiv
besoksdestination som lockar dver 3
miljoner besdkare arligen. Att fardas
pa kanalen medfor slussning och
bropassage och kan goras i egna
fritidsbatar eller med
kryssningsbatar. Mdnga besdkare
kommer landvdgen och besdker
omradet exempelvis genom att bila,
cykla eller vandra. Tillsammans med
AB Gota kanalbolag utvecklas
varumarket Gota kanal med de
kommuner, regioner och foretag som
arverksamma i det geografiska
omradet.

Totalt 75 foretag ar aktiva i

natverket Officiell Partner Géta kanal
och skapar tillsammans med AB Gota
kanalbolag destinationen Gdta kanal.

Battrafiken medfor viss
miljopaverkan genom savél biocider
som ofdrbréanda kolvaten. AB Gota
kanalbolag tillhandahaller eluttag for
elbatar samt miljovédnliga brénslen
till forsdljning. Dialog sker med de
foretag som driver kryssningstrafik
for minimerad paverkan av utsldapp
och korrekt hantering av avlopp,
gravatten mm.

De foretag som har sin verksamhet
vid Gota kanal paverkas positivt av
ett stort antal besokare.

Fastighetsrorelsen

Byggnader och mark

Lokaler och byggnader hyrs ut som
en del i att skapa besoksmalet Gota
kanal. Mark upplats for
jordbruksdandamal, event, parkeringar
och husbilsplatser.Intdkterna fran
fastighetsrorelsen aterinvesteras i
arbetet med att bevara det
kulturhistoriska byggnadsverket.

Cirka 400 byggnader ingar i bolagets
fastighetsbestand.

Projekt pagar for
energieffektivisering dér bland annat
solpaneler har installerats pa nagra
platser. I bostadshusen byts avlopp
ut till modernare anldggningar for att
minimera miljopaverkan. Nyttjande
av bolagets fastigheter ska stotta
utveckling av bes6ksmalet. Dialoger
fors kontinuerligt med hyresgdsterna
om utvecklingsmadjligheter och
investeringar for att stotta ett
hallbart foretagande.

Skogsrorelsen

Skogsmark

Skogen forvaltas pa ett hallbart satt
som gor att avkastningen fran
skogen kan fortsatt att vara en del i
finansieringen av bolagets drift.
Virket fran skogen anvénds delvis
internt till bland annat bryggor och
slussportar.

3 500

Cirka 3 500 hektar skogsmark dags
och forvaltas i Véstergotland.

Gallring och avverkning gors med
omsorg och ansvar. Avverkning gors
enligt bolagets skogsbruksplan och
aterplantering gors for att sdkra
langsiktigt hallbart vardeskapande.
Mark satts av till orérda
naturomraden och fér naturvardande
skotsel. Ambitioner finns att fa okat
inslag av lovtrdd, vilket gynnar
biologisk mangfald.




”Var vardegrund bygger pa
Omtanke, Mod och Hallbarhet
och genomsyrar allt vi gér.”

AFFARSMODELL

“"a\lbarhet

VARA RESURSER

« Sdsongsanstallda och tillsvidareanstdllda, var personal
« Varumarket Gota kanal

« Affdarsprocesser

« Underhallssystem

* Natverk & samarbeten

« Kundrelationer

* Branschgrupper

» Hemsida/digitala kanaler (med Officiell Partner)
* Leverantdrer

» Staten som dgare

» Anslag fran dgarna for bevarande

omtanke
VAD VI ARBETAR MED

Strategiska framgangsomraden:

+ Hallbarhet inklusive Agenda 2030

« Varumadrket

» Sdker, fungerande kanal

« Fastigheter och skog

« Samarbeten

» Kundnytta - utveckla vart erbjudande
» Ekonomi

» Organisation

VAR VISION

En plats i allas hjartan

Karleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av
en hallbar framtid gor att Gota kanal har en plats i allas hjartan.



VART ERBJUDANDE

AB Gdta kanalbolag ska med hog kvalitet

och med hansyn till kultur och miljé bevara GOTA KANAL
och utveckla Géta kanal som vart lands stérsta
kulturhistoriska byggnadsverk och beséksmal.

VARDET VI SKAPAR

Staten (dgare)
» Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket
» Skapar arbetstillfallen

Besokare

» En attraktiv plats med hundratals upplevelser

» Bat- och landgéster kan uppleva en historisk vattenled
» Framjar folkhélsan (aktivitetsomrade)

Kanalkommuner

+ Arbetstillfdllen

+» Starkt naringsliv

» Hallbar utveckling av besdksnaringen

» Samverkansprojekt

* Gynnande av lokal kultur och utveckling av landsbygd
+» Attraktivitet

Officiell Partner Gota kanal

» Natverk, forum fér kontakter, samarbeten och utbildning
» Samverkan for utveckling av destinationen

+ Okad synlighet och gemensam marknadsféring

» Eventarena foér hundratals upplevelser

Rederier
* Unik kulturhistorisk kanalanldaggning och vattenled
ger forutsattningar for unikt erbjudande till kund

Hyresgdster
*» Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt besdksomrade
* Boende i naturskon och kulturhistorisk miljo

Personal
+ Hallbart arbetsliv
* Personlig kompetensutveckling



Om Gota kanal
Inkép

AB Gota kanalbolag dr ett litet bolag med relativt fa anstdllda men med ett stort omfang. For att

fullgora sina olika uppdrag gérs inkép av varor och tjanser.

Strategi

Lagen om upphandling inom férsorjnings-
sektorerna (LUF) sdtter ramarna for stérre inkop.
Inkopspolicyn tillsammans med bolagets riktlinjer
for ink6p och upphandlingar styr ocksé arbetet med
leverantorskedjan. Vid inkop och upphandlingar
anvands ett strategiskt forhallningssitt. Nar fler
leverantorer lamnar offerter gynnar det en vil
fungerande konkurrens och minskar risken for
korruption.

Uppféljning & kommentarer

Manga tjanster utfors genom entreprenad dar
bolaget har stor paverkan genom sin
leverantorskedja. Vid upphandlingar stalls
kvalificeringskrav kring bland annat
arbetsgivaransvar, trygg och sidker arbetsmiljo och
miljomal. Som ett led i bolagets arbete med
manskliga rattigheter vill vi arbeta med bolag som
genom sitt arbetsgivaransvar ger rattvisa villkor for
sina medarbetare. Lopande uppfoljning gors sedan
av de entreprenorer som far uppdraget, vad géller
delegerat arbetsmiljéansvar, pa gemensamma
byggmoten. Under ret har ocksa en genomlysning
genomforts med SM Entreprenad AB med fokus pa
mainskliga rattigheter. Arbetstider, skydds- och
siakerhetsforeskrifter, byggarbetsmiljé samt krav pa
personalliggare ar omréden som ingétt i
undersokningen.

Om denna hallbarhetsredovisning

Gota kanalbolags hallbarhetsredovisning pa sidorna
5-22 summerar hallbarhetsarbetet. Utfallet fér 2022
foljer Arsredovisningslagens krav pa en
hallbarhetsrapport. Hallbarhetsarbetet presenteras i
enligthet med GRI. GRI uppmanar dock alla att borja
anvédnda den uppdaterade versionen sa snart som
mojligt. Bland annat handlar det om uppdateringar for
att tydligare beskriva vad som ar vdsentligt for
verksamheten och att géra hallbarhetsredovisningen
mer enhetlig och jamférbar. Darfor har Gota
kanalbolag valt att ga over till GRI2 redan fér denna
rapportering. Frdgor om rapporteringen hanvisas till
Gota kanalbolags Ekonomi- och HR-chef.

AB Gota kanalbolags storsta leverantorer

SM Entreprenad AB 29,1
Rane Consulting AB 5.4
Séderkdpings Bygg AB 2,5
Fagre byggtjanst AB 1,9
Qstar forséljning AB 1,8

Ovanstdende leverantorer stér for 45% av bolagets
inkop. AB Gota kanalbolags fyra storsta leverantorer
har under aret medverkat i upprustningsprojekt.

SM Entreprenad genomforde under vintern 21/22
renovering vid Soderkoping-Klevbrinken. Under
vintern 22/23 startades strandskoningsprojekt i
Vistergotland pa striackan Godhégen-Norrkvarn.

Rane Consulting medverkade vid slyréjningsprojekt
och projektledde slyréjningsprojekt med delvis
finansiering fran Arbetsférmedlingen. Stora insatser
har gjorts for att ta bort sly och ddarmed aterskapa
dikesfunktioner som leder bort vatten i omlandet
kring kanalen.




Trender som paverkar

En bransch i fordandring

Globala megatrender

Globalisering En multipolar Vilstand & Teknik & Miljoutmaningar Urbanisering Befolknings-
varld ojamlikhet digitalisering utveckling
Mangkulturen  Rysslands nya Vidxande global Fran Utarmning av Allt fler bor i Vissa regioner
Okar maktambitioner medelklass. automation, jordens resurser stadsomraden, och stidder
och manniskor och okat Pandemin har  robotisering, och vilket forandrar vaxer samtidigt
blir mer inflytande fran Gkat den anvdndning av  global sdttet som andra
beroende av Indien och Kina socioekonomisk sociala medier uppvarmning méanniskor minskar,
varandra. utmanar USA:s a ojamlikheten. till effektivare paverkar lever, arbetar  dessutom blir
dominans. anvdndning av  jordens och interagerar befolkningen
stordata. klimat. med varandra. allt dldre.

Etablerade konsumenttrender

Stimulera Digitala | Optimerad

Sdkra resor Tidsnytta | Friskvard ) . N
autentiska ; sinnena horisonter | upplevelse

forlorad tid

Trygghet Fokus Maximera | Holistisk Dolda allbara Helhets- | Anpassad | Effektivt,
och sociala genom syn, leva parlor, a upplevelser | verklighet, | friktions-
sdkerhet | kontakter | personliga | vdl och ma | genuint, era | alla sinnen digitala fritt,
val bra autentiskt e upplevelser| digitali-
sering

Paverkan besdksnaring

Visa Skapa Val av Friskvard  Skapa Medvetna Naturens Krav pa Smidigt och
atgdrder resmodeller resor som kommer att losningar  val rérande lakande realtids- somlost.
for att 6kad dar man mojliggdr  genomsyra dar mijo och kraft med info. Ny Arbeta med
trygghet, kanvadlja sjalv- varje kunderna  etik vid kop upplevelser teknik AR, Oppna data
sdkerhet.  att resa/ optimering aspekt av  kan gora av som ljud, VE och 3D- och hog IT-
Tydliga av-/ integrera  eller valav resupp- egna val produkter lukt, smak ljud mm. sakerhet.
ombokning med andra. ldngsamt levelsen.  och hitta och och kénsel.
s-regler. tempo. vad de tjanster.

soker.

Sa agerar Gota kanalbolag

Fokus i Lyfta Alternativ Betona att Utveckla Okad En Kundan- Samla
kommunika- méjligheten for att resan med plattform  transparens destination passa tjdnster pa
tion pa till mote anpassa bat skeri5 for ibolagets utomhus dr erbjudande. plattform
trygghet, med resplaner  knop. destinaton pdverkan en god bas Responsiv for storre
sakerhet. manniskor till olika Samla Go6ta kanal pa for hemsida bredd och
Enkel pd en tempo. aktiviteter med ekonomi, naturupp- med valbarhet.
avbokning/ utomhus- med fokus valbara miljo och levelser. relevanta  Kalla till
ombokning. destination. hélsa. filter for samhille. data och oppna data.
upplevelser tjdnster.

Kélla: Visit Sweden, Trendrapport 2022



Hallbarhet i allt vi gor

Hallbarhetsredovisning

Kérleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av en hallbar framtid g6r att Gota kanal

har en plats i allas hjdrtan. Fokus finns pa tillgénglighet, biologisk méngfald, hilsa och sikerhet

tillsammans med aktiva intressentdialoger liggs grunden f6r ett attraktivt beséksmal och stabil

ekonomisk tillvéxt. Sa tror vi att vi bygger ett hallbart virdeskapande foretag med balans mellan

ekonomi, miljo och sociala omraden.

Den strategiska intriktningen for bolagets styrning
faststalls av G6ta kanalbolags styrelse utifran
bolagets dgaranvisning. Héllbarhetsarbetet bedrivs
systematiskt och strategiskt med nyckeltal och mél
som #ven kopplas till FN:s globala utvecklingsmal.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela foretagets
verksamhet och en sjilvklar del for att kanalen ska
kunna bevaras for kommande generationer. Vi har
funnits i 200 ar och vill fortsétta att vara en del i
manniskors liv en lang tid framover.

Tillganglighet

" D

Tillgdanglighet 201-2,201-4

Att anldggningen Gota kanal ar trygg och siker for
personer som vistas i kanalens narhet dr en
sjalvklarhet. Forvantade klimatfordndringar med
storre nederbérdsméngder ska kunna hanteras av
anlaggningen. Utover bolagets uppdrag styr
Dammsakerhetslagen bolagets arbete med att
sikerstilla anlaggningens funktion och
sékerhetskrav. Staten tar sitt ansvar som dgare och
lamnar arligen underhallsanslag for att sédkerstilla
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att rtusendets svenska byggnadsverk bevaras for
kommande generationer. Vi vill ocksé bevara
anldggningen med tillhérande byggnader pa ett
sédant satt som innebar att vi anvinder energi
effektivt och ansvarsfullt. Vattnet i kanalen ska vara
sd rent att det klarar EU:s gransvarden for
badvatten.

Strategi

Generellt 6kade nederbérdsméngder och forekomst
av extremnederbord ar troliga klimatforandringar.
En vil fungerande kanalanlaggning ska kunna
hantera storre vattenméangder, fran till exempel
okade nederbordsméngder eller dammbrott.

Forebyggande underhall av kanalanldggningen och
systematiskt arbete med funktioner for avvattning
ar verktyg for detta. I renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 ingér atgarder for att aterstélla
kanalanlaggningens skick och funktioner for
avvattning. Det innebdr att tillflode av vatten i
kanalen kan styras samt att vatten kan tappas av vid
hoga vattennivéer. Detta bidrar till en bra
vattenkvalitet.

Process pagar for att modernisera samtliga
avloppssystem frén bolagets byggnader for att
minimera obehandlat avloppsvatten och begrinsa
negativ paverkan.

Fokusering pa anliggningar med lag
energieffektivitet ar ett forsta steg mot visionen att
fordubbla forbattringstakten for energieffektivitet.
En plan har tagits fram for egenproducerad el fran
solceller eller annan héllbar teknik for att bolaget
ska minimera sin klimatpéverkan.



Ekonomi - ekonomisk resultat - tillganglighet

Uppdragsmal Uppdragsmal Agenda 2030 Agenda 2030
Tillganglighetsgrad Sluss- och brovaktarhus Godkdnd badvattenkvalitet  Energieffektiviet
Mal: >98% Mal: 100% Mal: 100% Mal: 80

Utfall: 94,4% Utfall: 98% Utfall: 100% Utfall: 105

Farleden ska ha en
tillganglighet pa >98% under
kanalens hégsdsong. Kanalens
oppettid minus tid med
stillestand/6ppettid i timmar.
Med stillestdand menas ett fel
som orsakar stopp for
kanaltrafiken och inkluderar
bland annat fel orsakade av
broar som dgs och drivs av
Trafikverket och kommuner.

96%
95% .
94%
93% :
92%
91%
90%
89%
88%

2018 2020 2022
Kommentar

Strategin med proaktivt
underhallsarbete har gett
positivt resultat for egna
anldggningsdelar och mindre
tid ldggs pa akuta
reparationer. Dialog med
kommuner och Trafikverket om
forbattrad tillganglighet
fortsatter.

Samtliga bevarade sluss- och
brovaktarhus ska ha sadan
standard att de ar tillgdngliga
for aretruntuthyrning.

99%
99%
98%
98%
97%
97%
96%
96%
95%
95%

2018 2020 2022

Kommentar

Lanthéjdens bostad ar for
narvarande inte i skick for att
hyra ut som aretruntbostad.
Beslut om upprustning av
Lanthojden fattas nédr en
finansiell l6sning finns.

Vattnet i G6ta kanal ska halla
godkdnd badvattenkvalitet
enligt EU-direktiv for
strandbad.

120%
007 G et
80%
60%
40%
20%

2018 2020 2022

0%

Kommentar

Utdver renoveringsarbeten
med avvattningsfunktioner i
renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 har en tat dialog
forts med rederier om avfall.
Fungerande septik- och
avfallsanldggningar for
fritidsbatar har haft hog
prioritet under sdsongen. Vid
arets vattenprovtagning pa sex
olika platser hade samtliga
prover godkdnd
badvattenkvalitet
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Forbattrad energieffektivitet,
index 100 vid startmdtning
2020

2020 2022

Kommentar

En solcellsanldggning har
installerats vid verkstaden i
Sjotorp dar
energieffektiviteten tidigare
varit lag. Forbattrad rutin vid
nedstdangning av
gdsthamnsserviceanldggningar
efter sisong minskar
energianvandningen. Manga
batar under sdsong jamfort
med startaret leder till hogre
forbrukning.



Anslag fér bevarande

Under aret har 39,9 mkr erhéllits i statliga anslag
for upprustning. I tabellen anges de tta storsta
upprustningsprojekten under aret. Renoveringen av
kanalen skapar forutsattningar for ett tryggt och
sikert besok vid kanalen och en attraktiv

destination.

Fordelat
Underhalls- och upprustningsprojekt anslag
mkr
Tegelbruket slussportar LP & HP 4,2 10%
Stdmportar Ljung 3,0 8%
FU*) och bevarande, utvandigt fastighet 2,9 7%
IT-plattform destination Gota kanal 2,1 5%
Sluss O§car/Brunnby/Motala, styr och 16 4%
hydraulik
Heda och Loddby, tdtning kanalbank och
L « 1,5 4%
avrinning, dammsé&kerhet
FU*) dammsakerhet 0G 1,5 4%
FU*) och bevarande, invindigt fastighet 14 4%
K!.evbnnken, upprustmng 13 3%
gdsthamnsservice
1,3 3%

Hydraulik Sjotorp 7-8
K Forebyggande underhall

Upprustning av bolagets ca 400 byggnader pagar
och 16pande underhall sker systematiskt. Projekt for
aktiviteter kopplade till bade rent vatten och sanitet
samt eleffektivisering har gjorts under aret.
Synpunkter fran géster leder till prioritering av
upprusning for olika gasthamnsserviceanlaggningar.

Atgirder att 6ka dammsikerheten ar till exempel att
se over avrinningsfunktioner och téta kanalbankar.
Under vintersdasongen har dessa dtgiarder gjorts for
Heda sluss och Loddby bro. Styrsystem och
hydraulik for slussarna ses 6ver systematiskt for att
forbattra driftssdkerheten och darmed
tillgangligheten for bétgaster och foretagstrafik.

Fordelat
anslag
mkr

Underhallsprojekt Gota kanal 2.0

Vintern 2021/2022
Klevbrinken - Soderkdping sluss,

%

strandskoning *) 18,0 13%

analbanl brygga 84 1%

Norrkvarn/L6vsang, kulvertar 4.8 6%

Vintern 2022/2023

Godhdgen-Norrkvarn, strandskoning 32,0 39%
4,0 5%

Borenshult sluss - yttre pir /kammare 1

*) Procentsatsen rdknas pd det ar da anslag reserverades
for projektet.
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Gota kanal renoveras for framtida generationer i
underhéllsprojektet G6ta kanal 2.0. Effekterna fran
renoveringsprojektet har redan borjat markas dé
antalet akuta insatser for att skapa en trygg och
séker besoksplats har reducerats. Under aret erholls
82,6 mkr for underhéllsprojektet Gota kanal 2.0.
Sedan 2016 har 731,3 mkr i statliga anslag
investeratsi det storsta renoveringsarbetet pa Gota
kanal sedan kanalen byggdes. Av arets anslag har
renoveringar paborjats for 40,4 mkr och resterande
anslag ar under planering med forstudier mm.

Projekt som genomforts under vintersdsongen
2021/22 avsag strackan Klevbrinken-Séderkoping.
Projekt for aterstillning av kanalprofilen for den
strackan pé 18.0 mkr kompletterades med hojning
av kanalbanken samt en ny gasthamnsbrygga, 8,4
mkr. Nivan pa kanalbanken Soderképing var lagre
an Gvriga striackor och forsvarade ritt vattennivaer
och sidkerhet kring battrafiken i omradet. Att bigge
projekten kunde samordnas gav synergieffekter och
innebar en kostnadsbesparing.

Renovering av vara storsta kulvertar Norrqvarn och
Lovsing i Vastergotland har genomforts. Stora
utmaningar fanns i att arbetet endast kunde utforas
vid l4ga vattennivaer och svérigheter fanns med att
diamma upp vatten. Omradet tar upp stora
vattenfloden i omliggande landskap.

Renovering av kanalstrickan mellan Godhégen och
Norrqvarn i Vastergotland paborjades under hosten.
Striackan ar kraftigt eroderad och behover aterstallas
genom bortgravning av ca 25 000 ™3 sediment och
paldggning av erosionsskydd. Projektet genomfors
under tvé vintersasonger eftersom det ar en relativt
l&ng stracka som ska renoveras.

Nedre slussen i Borenshult, Motala, har lackt
mycket vatten nar den varit fylld. Slussen har
frilagts och tatats utifran och darefter har
slussmurverket fogats i slussen. Piren i anslutning
till slussen har rattats till och stodgjutits och de 6vre

stenskikten har lagts om.




Biologisk
mangfald

Biologisk mangfald

Bolagets bevarandeuppdrag inkluderar ocksa sjédlva
kanalmiljon som omger Gota kanal. Direktiv fran
Lansstyrelsen fér Natura 2000-omraden péverkar
Gota kanals arbete kopplat till biologisk méngfald
tillsammans med bolagets miljépolicy. Bolagets
skogsforvaltning ska ske pé ett hallbart och
ansvarsfullt sitt. Skogsdriften sker med en hog
miljovanlig profil genom metoder certifierade av
bade FSC och PEFC.

Langs hela kanalen striacker sig Sveriges langsta
tradallé. Tradens roll ar att binda marken och ge
vindskydd. Allén skapar ocksé en vacker inramning
av kanalen. Bolagets ambition dr att arbeta for att
aterstélla allén till ursprunglig nivd med 16 000
trad. Det 6ppna landskapet bidrar till en positiv
upplevelse for kanalbesokarna och ar dessutom
viktigt for att kanalens avvattningssystem och
tatskikt ska héllas i funktion.

Strategi

Bolaget vill bidra till att stimulera biologisk
maéngfald genom att skapa ett 6ppet landskap och en
genuin atmosfar som ocksd gor att omgivningarna
ar vialkomnande for besokare. Slyrgjning langs Gota
kanal och tillhérande diksystem é&r prioriterat. En
aktiv fardrift med cirka 300 far i Motala och
Linkoping ar ytterligare en inriktning for att hélla
landskapet 6ppet.

For att aterstélla det ursprungliga antalet allétrad
finns en nyplanteringsplan och ett
tradfadderprogram som marknadsfors gentemot
allménhet och organisationer.
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Att driva ett ansvarsfullt och héllbart skogsbruk som
ocksa gynnar biologisk mangfald &r en strategi for
bolagets cirka 3 500 hektar skogsmark i
Vistergotland, dar ocksd mark sitts av till orérda
naturomraden och for naturvirdande skotsel. Att fa
okat inslag av 16vtrad gynnar biologisk méngfald.
Lovtrad uppskattas som foda for bade élg och
hjortdjur, vilket minskar risken for bete p& unga

tallar.

Miljo - biologisk mangfald
Uppdragsmal

Nyplanterade allétrad

Agenda 2030

Andel lovdominerade bestand
for bolagets skog

Mal: Ambition > 50 trad/ar
Utfall: 77

Bibehalla antalet allétrad
(10 000) och arbeta for att na
ursprunglig niva (16 000)

100 I
50 I
. 1

2018 2020

Kommentar

Intresset for tradfaddrar lockar
bade foéretag och
privatpersoner. Det blev 77
trdd som planterades under
hosten; 35 i Vastergodtland och
42 i Ostergdtland. Under 2019-
2021 har nyplanteringar
genomforts i samband med
olika renoveringsprojekt, vilket
gjorde att antalet nyplanterade
trdd under den perioden blev
hogre.

Mal: 5%
Utfall: 1 %

Andel lovdominerade bestand
for bolagets skog

2019 2020 2021 2022

Kommentar

Bolaget arbetar for ett hallbart
skogsbruk som bland annat
innebdr att mark avséatts for
naturvdrd och att
naturvardshédnsyn tas vid
slutavverkning. Under aret har
frotrad av bjork pa 2,5 hektar
behallts vid avverkningar.
Effekter av dessa atgarder
syns forst efter tvd ar da
bjorkplantorna vuxit till sig, sa
att de kan rdknas in som nytt
bestand. Andelen under aret
har 6kat med 0,2%.



Hilsa och®
sakerhet

Halsa och sdakerhet

AB Gota kanalbolag vill erbjuda en trygg och séker
miljo for bade medarbetare och besokare.

AB Gota kanalbolag utgar fran den lagstiftning som
finns kring arbetsmiljo, vilket tillsammans med
bolagets policys skapar en trygg och siker
arbetsplats.

Strategi

Genom att identifiera risker, gora riskbedomningar,
uppfoljning av tillbud och olycksfall samt
kompetensutveckling skapar vi en larande
organisation. Medarbetarna uppmuntras att viga
vara olika och diskriminering och krankningar
motverkas. Att ha mod att viga siga ifrdn om det
finns missforhallanden pa arbetsplatsen ar nagot
bolagsledningen uppmuntrar.

Uppfdljning & kommentarer

Ritten att organisera sig i arbetstagarorganisationer
ingar som en sjilvklar del bland de méinskliga
rattigheterna och alla anstallda, férutom VD,
omfattas av kollektivavtal. Bolaget har tva aktiva
kollektivavtal. For tjansteméannen finns ett avtal via
Tjansteforbunden Almega, Unionen, Sveriges
Ingenjorer och Ledarna samt for kollektivanstillda
finns ett eget kollektivavtal med SEKO.
Kollektivavtalen reglerar hur samarbete, villlkor och
forandringar hanteras mellan ledning och
medarbetare. Dialog sker bland annat genom
medarbetarsamtal och arbetsplatstréffar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar
samtliga anstillda. Varje ar gors uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet till exempel vad géller incidenter
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och tillbud samt sjukfranvaro. Under aret sker
dagliga kontakter for att kontrollera att medarbetare
foljer rutiner och uppmarksamma eventuellt behov
av stod eller hjalp. Arbetsmiljéronder genomfors for
att uppticka brister eller ta fram mojliga
forbattringar i arbetsmiljon tillsammans med
medarbetarna.

Foretagshalsovard finns att tillga for tillsvidare-
anstilld personal med mgjlighet att genomfora
halsokontroller. For att framja 6kad hélsa ges
friskvardsbidrag arligen till de som arbetar &ret
runt. Utbildningar kopplat till hélsa och sékerhet
genomfors arligen och f6ljs upp. For att minimera
risker i arbetsmiljon ses metoder 6ver till exempel
vid montage av slussportar och att fallskydd
anvinds vid arbete i tomd anldggning.

I planen for det kommande aret ses
kompetensbehov 6ver och utbildningar planeras.
Vissa utbildningar inom anlaggning behover fornyas
med vissa intervall till exempel heta arbeten. For
sasongsanstillda ersitts aterkommande personal
med en hogre timlon. D3 kan erfarenheter laras
vidare och de som aterkommer kan utvecklas i mer
ledande roller.

Planen for lika behandling &r bolagets samlade
dokument i arbetet att frimja lika rattigheter och
mojligheter. Kon, alder, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsvariation, sexuell laggning eller
konsoverskridande identitet eller uttryck ska inte
paverka hur vi behandlar méanniskor. Bolaget vill
ldgga grunden till en god och inspirerande
arbetsmiljo dar mangfalden blomstrar och alla kan
utvecklas utan ndgon form av diskriminering.

Bolaget har under aret inte haft nigon anmalan till
den externa visselbldsartjanst om oegentligheter pa
arbetsplatsen.

Tillsvidareanstilld personal finns pa huvudkontoret
i Motala och vid anlaggningens verkstdder i Berg
och Sjotorp. Sasongs- och projektanstéllda arbetar
utmed hela Go6ta kanal.



Typ av

Antal medarbetare 2022 2021
tjanst

Tjdnstemdn — man Tillsvidare 7 7
Tjanstemdn - kvinnor Tillsvidare 7 5
kollektivanstalld = rjyicviqgare 13 12
man

I(o!lektlvanstalld - Tillsvidare 0 0
kvinnor

kq!lektwanstalld - Sisong 68 52
man

I(o!lektlvanstalld - sasong 68 77
kvinnor

I(q!lektlvanstalld - Projekt 0 2
man

ko!lektlvanstalld - Projekt 0 0
kvinnor

Totalt - mén 88 4l
Totalt - kvinnor 75 84
Totalt 163 155

Antalet kvinnliga tjanstemén 6kade forra aret.

Engagemang i organisationer

2020
9 Via intresseforeningar inhamtas kunskap och
7 erfarenheter som bidrar till att utveckla
destinationen Gota kanal. Inland Waterways
12 International, Sveriges och Norges kanaler samt
0 Riksfoéreningen Gasthamnar Sverige dr exempel pa
aktiva natverk.
42
62 Natverk for statliga bolag for héllbarhetsfrégor,
CIO-néitverk och VD-nétverk samt regionalt HR-
4 nitverk dr exempel pa aktiva forum for
0 kompetensutveckling. Néatverken och
&7 intresseféreningarna har gett goda majligheter att
T lara av andra foretag och foreningar och att vara
. anstéllda kan bidra med kompetens och erfarenhet.

Okningen forklaras av dubblering i samband byte av

anstillning samt uppstart av IT-projektet med en
gemensam destinationsplattform for Go6ta kanal.

Antalet sdsongsanstéllda har fortsatt 6ka i och med

behovet av fler tillgingliga timresurser.

Sociala fragor - trdning och utbildning pa arbetsplatsen - Halsa och sdkerhet

Uppdragsmal

Olyckor pa grund av anldggningens skick

Hallbarhet

Antal utbildningstimmar/person

Mal: O st
Utfall: O st

Hela kanalanldggningen ska vara séker for alla
besékare och hallas 6ppen under kanalsdsongen. Med
sdker avses att inga olyckor intrdffar som beror pa
anldggningens skick.

2022

Kommentar

Utvardering gors kontinuerligt genom uppféljning av
skador, tillbud, rutiner och rondering. Under aret har
ingen olycka intraffat som beror pd anldggningens
skick. Att arbeta med en 6kad rapporteringsdisciplin for
skador och tillbud &r en del i forbattringsarbetet kring
hdlsa och sdkerhet. Stort fokus finns pa arbetsmiljén vid
slussarbeten for att 6ka sdkerheten och tryggheten for
var personal.

Utfall: 12,8 timmar/person

Ge medarbetarna trygghet genom att se till att de har ratt utbildning for
att utfora sina arbetsuppgifter.

80
70
60
50
40
30
20 II .....................
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I Tjanstemdn —man
Tjansteman —kvinnor
Kollektivanstallda — man
Kollektivanstéllda — kvinnor
I Totalt
Kommentar

Under pandemin blev flera utbildningsinsatser instéllda eller i digitalt
format vilket paverkar utfallet 2020-21. Fran 2022 har det blivit en mix
av digitala och fysiska utbildningar. Alla sdsongsanstdllda kunde under
detta ar samlas fér en gemensam utbildningsdag i borjan av sommaren.
Under 2018 genomfdrdes stora utbildningsinsatser i samband med
implementering av underhéllsystem, digitalisering samt cykelturism.
Under 2022 har utbildningar genomforts kopplat till ny
destinationsplattform for tjianstemén. Mer tid for praktik har genomférts
da vi haft flera nva sdsonasanstéllda.



Attraktivitet

No6jda kunder och besokare dr goda ambassadorer
for Gota kanal och 1dmnar i sin tur
rekommendationer till sin omgivning om Géta kanal
som en attraktiv besoksplats. Darfor laggs stort
fokus pa de mest relevanta intressentgrupperna;
fritidsbatar, landbesokare, rederier och
nitverksforetag i Officiell Partner Géta kanal.

En forutsittning for att gora Go6ta kanal till ett annu
mer attraktivt besoksmal ar att det finns tillrackligt
manga fritidsbatar fordelat Gver hela sdsongen och
kryssningsbatar i trafik utmed vésentliga delar av
kanalen.

Vi verkar for hallbar turism som skapar
arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala
produkter. Genom foretagsnitverket Officiell
Partner Goéta kanal kan vi samverka for hallbar
produktutveckling.

Strategi

Marknaden férandras och stiller hogre krav vilket
paverkar hur verksamheten ska utvecklas i réatt
riktning. Dialog med de viktigaste
intressentgrupperna ar avgorande for
verksamhetens framgang. Kundenkéter har anvants
for att fordjupa forstaelsen for olika kundgrupper.
Utifrén analys av svaren prioriterades aktiviteter
och atgarder infor kommande sidsonger.

I samarbete med kommuner lings kanalen utvecklar
vi de olika besoksplatserna utifran forutsdttningar
och 6nskemal.
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Mediabearbetning och varumérkesuppbyggnad gors
16pande for att locka och attrahera olika
kundgrupper till besoksmalet.
Marknadsforingsinsatser riktas till specifika

malgrupper, till exempel fritidsbétar och cyklister.
Olika sitt att utveckla varumirket Gota kanal gors

genom hog aktivitet i digitala kanaler, skyltprogram
langs kanalen med bade historisk och praktisk

information samt vilkomnande slussomraden. Det
bemotande bolagets medarbetare ger till besckare dr
en av de viktigaste faktorerna for upplevelsen av

bestksmaélet.

Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som beséksmal -

Destinationutveckling
Uppdragsmal

Sammanhdngande cykelled
langs kanalen

Agenda 2030

Antal partners i
foretagsnatverket Officiell
Partner Gota kanal

Mal: 100 %
Utfall: 100%

Bolaget ska tillsammans med
berérda parter verka for att en
sammanhédngande cykelled

Mal: 75
Utfall: 75

Hallbar utveckling av
besdoksnaring, samverkan for
héllbar produktutveckling méts

skapas och bibehalls ldngs hela genom antal partners i
GOta kanal (exempelvis genom féretagsnatverket Officiell

att det skapas cykelleder runt
sjoar eller transport med
cykelbdtar, vilket mojliggor
cykelpaket langs hela Gota
kanal).

100%

90% !
80%
70%

60%

50%

40% I I

30%

2018 2020 2022

Kommentar

Dialoger har skett med
enskilda kommuner och
regioner for geografiska och
samriktade prioriteringar for
omradet kring kanalen, till
exempel platsutveckling och
trafiklosningar for cyklister.
Fran kanalbolagets sida halls
de gamla dragvdgarna langs
med kanalen i gott skick
genom att de jamnas till och
saltas. Gota kanal blev under
aret godkdnd som nationell
cykelled.

Partner Gota kanal

50
40 o
30

20

2018 2020 2022

Kommentar

Natverket dr ett aktivt forum
som framjar lokal kultur, som i
sin tur ger arbetstillfallen
utmed kanalen samt 6kar
attraktiviteten. Natverket
gynnar dialog mellan
foretagarna och Gota
kanalbolag och kan ocksa
anvandas for till exempel
gemensam
kompetensutveckling eller att
hitta samarbetspartners for
paketering av produkter.



Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besoksmal - Battrafik

Uppdragsmal Uppdragsmal Uppdragsmal

Antal batar under hela sdasongen ska vara Reguljar passagerartrafik ska bedrivas

Antal batar under bokningssdsong

minst 1700 under hela hégsdsongen
Mal: > 1700 Mal: > 400 Mal: 100%
Utfall: 1994 Utfall: 491 Utfall: 100%

Per kanalsdsong ska >1 700 batar trafikera  Per kanalsdsong ska >1 700 batar trafikera  Det ska bedrivas reguljar

kanalen, varav >400 batar under ldgsdsong. kanalen, varav >400 batar under lagsdsong passagerarbatstrafik pd kanalens alla
Fordelningen baseras pd att det ska finnas vasentliga delar under hégsasong.
tillracklig battrafik under hela

kanalsdsongen. 1 500 batar totalt per

kanalsdsong beddms vara en kritisk gréans

for att fritidsbatstrafiken ska behalla

nuvarande attraktionskraft. Antal batar =

antal salda kanalbiljetter.

2500 600 120%
2000 ool LR TIXID 100%
200 o R
1500
300 60%
1000
200 40%
500 100 o
0 g 0%
2018 2020 2022 2018 2020 2022 2018 2020 2022
Kommentar Kommentar Kommentar
Antalet internationella gaster har varit fler I syfte att fordela mer trafik ver hela Rederitrafiken har haft det tufft under
an forvantat och de har ofta valt att ga hela sdsongen finns flera avgangar och pandemin. Under 2020-2021 har nagra valt
Gota kanal, vilket ger ett hogre snittpris. mojligheter att med vissa biljetter vélja fritt att inte bedriva sin verksamhet da det fanns
Jamfor vi med aret fore pandemin, 2019, har startdatum. Biljetter till bokningssdsong restriktioner for antal passagerare och
vi en 6kning pa 12%. Mycket sdljs till ett lagre pris och kan vara intresse internationellt resande. Under sdasongen har
uppmérksamhet i media med ménga artiklar for kunder som till exempel vill transportera rederierna dragit igang i full skala och det
och nyhetsinslag har skapat sin bat. Gaster som vill ta lite mer tid pa sig har funnits stor efterfragan pa olika
uppmadrksamhet och intresse for att fardas kan vélja att pausa sin resa och fortsatta kryssningsprodukter. Under dret startades
pd Gota kanal. med senare grupper. en ny batlinje mellan Linképing City och
Berg.
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Egen KPI - G6ta kanals attraktivitet som besoksmal - Kundngjdhet

Uppdragsmal Uppdragsmal Uppdragsmal Uppdragsmal

Fritidsbatar Landbesodkare Rederier Medlemsf“oretag 1 el
Partner Gota kanal

Mal: > 4 Mal: > 4 Mal: > 4 Mal: > 4

Utfall: 4,5 Utfall: 4,7 Utfall: 4,0 Utfall: 4,0

Fritidshatsbesdkarna véarderar
upplevelsen av besoksmalet
Gota kanal pd en skala 1-5.
Véarderingen ska vara >4,0.

5,0
4'5 FPYYY ohd b sees
4,0
3,5
3,0

2018 2020 2022

Kommentar

Fritidsbatsgdsterna kdnde sig
trygga under sin resa pa Gota
kanal och uppskattade bade
servicen och dialogen med
vara slussvardar. Synpunkter
lamnades direkt i motet med
slussvdrden/kontoret eller
genom kundundersdkningen
ddr de kan l@dmna kommentarer
och 6nskemal om férbattringar.

Landbesdkarna varderar
upplevelsen av beséks~malet
Gota kanal pd en skala 1-5.
Vérderingen ska vara >4,0.

5,0
R .
4,0
3,5
3,0
2018 2020 2022
Kommentar

Landbesdkarna starker foretag
och arbetstillfdllen utmed
kanalen och gynnar en hallbar
besdksdestination. Firandet av
jubileumsaret med besdk av
kungaparet i Berg ar ett
exempel pa evenemang som
lockar besdkare. Cirka 15 000
personer besdkte Berg och
deltog i firandet.
Evengemanget genomfordes i
samarbete med
Hjartebarnsfonden.
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Rederierna varderar
forutsattningarna for att
bedriva passagerar-batstrafik
pa Gota kanal pa en skala 1-5.
Vérderingen ska vara >4,0.

5,0
4,5
w o
3,0

2018 2020 2022
Kommentar

Rederierna paverkas direkt av
bolagets verksamhet gdllande
Oppettider, trafikavgifter samt
skick pa kanalanldggningen.
Darfor paverkar dven
upprustningsarbetet av
kanalanlaggningen deras
verksamhet. Dialogméten har
genomforts bade infér och
efter sdsong for en god
samverkan. Frdgor hanterades
dven lopande vid behov under
sdsong.

Foretag som ar medlemmar i
Officiell Partner Gota kanal
varderar néjdheten med
samverkansformen pa en skala
1-5. Vérderingen ska vara >4,0.

5,0
4,5
A0
3,0 I
2018 2020 2022
Kommentar

Medlemsforetagen Officiell
Partner Géta kanal &r en stark
intressentgrupp som bedriver
olika foretag ldangs med
beséksmalet. Natverkstraffar
har genomforts tva ganger
under aret och gett méjlighet
till kompentensutveckling och
erfarenhetsutbyte. Fokus finns
pd att bygga en IT-plattform
for gemensam
destinationsutveckling.



Hallbarhetsrapport

Som komplement till vrig information pé
foregdende sidor 5-22 avger styrelsen en
héllbarhetsrapport som rér miljo, sociala
forhallanden, respekt for méanskliga réattigheter och
motverkande av korruption enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel.

Risker och riskhantering
Att hantera risker ar ett oundvikligt inslag i
foretagsledning och affarsprocesser.

Gota kanalbolag stréavar efter att framja en kultur
som ar riskmedveten samtidigt som den praglas av
Ooppenhet och uppmuntrar manniskor att hantera
risker 6ppet och transparent. Ambitionen &r att
hantera risker pé ett effektivt sétt, undvika blinda
flickar och minimera riskerna.

Foretagets riskhantering ar utformad for att ge
insyn i bolagets riskexponering. Den omfattar alla
organisatoriska regler och atgirder for att
identifiera, bedoma och 6vervaka konkreta
affarsrisker fran ett brett spektrum av kategorier.

Interna kontrollsystem &r integrerade i
affarsprocesserna for att sdkerstalla att hanteringen
ar tillforlitlig och effektiv samt foljer gillande lagar
och forordningar.

Bolaget har identifierat och bedomt verksamhetens
risker och majligheter. Héllbarhetsrapporten ger en
transparent redogorelse kring bolagets hantering i
fragan. Revisionsutskottet har granskat och bedomt
overgripande risker varje halvar och rapporterat till
styrelsen.

Riskmatris

Ansvar &

Allvarlig

Betydande --

Lindrig

Konsekvens

Obetydlig

Mattlig Trolig

Sannolikhet

IT- och
informations-
sdkerhet

Lag

Hanteringen av risker ar i bolagets verksamhet av
stor betydelse. Rétt hanterade risker kan tillfora
varde samtidigt som ohanterade risker kan paverka
verksamheten negativt.

Revizionzutskott

_

— Varknadkommunikation
_
_
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Styrning

Rapportering

Myck
ve e.t fértroende
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Risker miljo & klimatférandringar
Miljofragorna beror alla och bolaget har genom
miljopolicy och miljomal aktivt tagit del for att ta
ansvar. Ambitionen ar att halla en stark miljoprofil
for att manga kommande generationer ska fa ta del
av det fantastiska och kulturhistoriska
byggnadsverket Gota kanal. Bolaget utgar fran
forsiktighetsprincipen vid arbeten och atgarder som
ska utforas och malsattningen ar att anvinda basta
mojliga teknik sé att varken ménniskors hilsa eller
miljo paverkas negativt.

Risker kopplade till klimatférdndringar hanteras
bland annat genom att byggnadsverkets funktioner
for avvattning vardas och bevaras.

Risker med 6kande nederbérdsmangder och
extremnederbord kan vara:

« att vatten rinner 6ver och skadar kanalbanken pa
grund av att kanalens avvattningssystem ar defekt
eller inte klarar att leda bort tillrdacklig mangd
vatten.

« att vattenstandet i sjbarna stiger till en niva, som
slussarna inte kan hélla tillbaka, vattnet strommar
da over eller runt slussarna. Detta kan i sin tur leda
till forsvagning av konstruktionen, vilket 6kar risken
for haveri.

Forutom klimatforandringar som medfor hoga
vattenfloden finns risker med for 1agt vatten. En
ho6jd medeltemperatur ger global uppvarmning och
leder till att vatten dunstar. Skulle l4ga vattennivéer
intraffa kommer det att medfora stor ekonomisk
péaverkan pa kanaltrafiken da djupgéende bétar och
fartyg inte kan trafikera kanalen. Ett varmare klimat
i Sverige kan dock ge en langre och starkare
batsdsong som gynnar de foretag som ar aktiva
utmed Gota kanal.

En global uppvarmning 6kar ocksa risken for
skogsbrander. Om en skogsbrand intréffar pa
bolagets marker kan bolagets arliga ekonomiska
forsorjning forsimras. Aven hir ér det viktigt att
bolagets personal har en hog riskmedvetenhet vid
torkperioder och rondering i skogsmarker
genomfors. Inget arbete genomfors om risk for
skogsbrand foreligger.

Klimateraterade finansiella risker bedéms ha
mindre paverkan pa bolaget efter att
kanalanldggningen anpassats for att hantera
variationer i nederbérdsméngder.
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Risker IT- och informationssédkerhet

Stor vikt 14ggs pa forebyggande arbete och
kontinuitetsplanering. Redundanta system och
regelbundna dagliga backuper ska sikra driften.
Hog medvetenhet kring
informationssidkerhetsfrigor och tekniska 16sningar
ar framtagna for hantering av kénsliga data. For att
o0ka medvetenheten och kunskapen hos bolagets
tillsvidareanstallda personal pagar en serie korta
utbildningsinsatser i digital sikerhet. Ett imne som
ar hogst aktuellt och kraver kontinuerligt larande.
Maojligheterna med ett datadrivet arbetssatt ar
odndliga och utvecklingen genomsyrar hela
organisationen.

Ansvars- och fértroenderisker

Gota kanalbolag driver ett omfattande arbete for en
trygg och siker kanal bade for personal,
leverantorer och besokare. Den egna personalen gor
dagliga riskbedémningar for arbetet utmed kanalen.
Ronderingar gors 16pande for att sdkra att miljon ar
trygg och siker for vara besokare. Fragor som ror en
trygg och siker arbetsmiljé hanteras lopande pa
avstaimningsmote med leverantorer som arbetar
med storre renoveringsprojekt i kanalanldggningen.

For att vara batgaster ska fa en positiv upplevelse
under sitt besok finns utbildningsfilmer digitalt via
hemsidan om hur slussning fungerar. Stora
utbildningsinsatser gors for sisongspersonalen for
att kunna hantera slussning pa ett fortroendefullt
satt.

Om négra incidenter intraffar under fard pa Géta
kanal finns etablerade rutiner f6r hur personalen
ska agera.

Risker avbrott vattenleden - vdardekedjan
Bolaget har identifierat och bedomt verksamhetens
centrala del med vattenleden. Risken med att det
skulle uppsté ett haveri pa en slussmur vore mycket
allvarligt for bolaget da tillgdngligheten for
genomfart i vattenleden skulle stoppas. Om haveri
skulle uppsta till foljd av sabotage i till exempel
slusstrappor bedoms paverkan pa omgivningen
mycket begransad d& de bagge slusstrapporna,
Borenshult och Carl-Johan, avslutas med en sjé som
isin tur ar reglerbar.

Kanalen dr en dammanldggning men om haveri
skulle uppsté sker utflodet av vatten lingsamt och
det finns avrinningsskydd utmed strategiska platser



ikanalen. Stort fokus laggs pa att gora regelbundna
ronderingar och att mita vattennivéer for att fa
tidiga indikationer pa eventuella problem med
kanalanldggningen. Det &r viktigt personalen har en
hog riskmedvetenhet kring detta.

Tillbud med stora skador pd kanalanldggningen
medfor stor ekonomisk paverkan. Forutom akuta
kostnader for att aterstélla kanalen till
funktionsdugligt skick medfor stingning av
kanaltrafiken direkt inkomstbortfall frén
fritidsbatskunder och rederier. Féretag inom
bescksnaringen kring Gota kanal paverkas indirekt.

Risker for korruption och bedrégeri

God intern kontroll, ett strategiskt perspektiv vid
inkop och upphandlingar och en méangfald av
leverantorer ar bra arbetssitt for att motverka
korruption och gynna en sund konkurrens. Policys
och riktlinjer for inkop och upphandling samt intern
kontroll finns och granskas av bolagets externa
revisorer. Vivill agera som en forebild genom den
séarstillning vi har som statligt 4gt bolag, t ex genom
ett ansvarsfullt hanterande av betalningsvillkor mot
leverantorer och skattefragor.

Vi utgér fran svensk naringslivskod och foljer lagar
och regler och har enbart affarsrelationer med
parter som gor detsamma. Vi verkar mot alla former
av korruption; som mutor, bestickning med mera.
Att ge och ta emot gdvor ska praglas av forsiktighet.

Finansiella risker

Gota kanalbolags fraimsta finansiella risk ar att man
ar anslagsberoende for att utfora sitt
bevarandeuppdrag. Risken bedéms som lagre da vi
under senaste aren fatt extra anslag for
renoveringsinsatserna i Gota kanal 2.0. Historiskt
har dgaren, dvs staten, lamnat arliga anslag for
underhéll av kanalfastigheten.

Risker manskliga rattigheter

Genomlysning har gjorts vilka ménskliga rittigheter
som paverkar bolaget. For bolagets del ar risker
kopplade till arbetsmilj6 fér medarbetare och
entreprendrer relevanta. Utifrén foretagets
vardegrund, etik-, personal- och inkopspolicy ges
riktlinjer for bemotande av varandra och for hur
respekten for manskliga rattigheter i alla led ska
varnas. Ett aktivt arbetsmiljéarbete med uppsatta
mal samt kvalificeringskrav for arbetsmiljon hos
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entreprenorer vid upphandling av tjanster ar direkta
metoder som bolaget kan paverka och folja upp.

Policys som styrmedel

Policydokumenten, som omfattar hela bolaget och
ar riktlinjer for all verksamhet, faststills av
bolagsstyrelsen. Dessa utgor tillsammans med
bolagets viardegrund personalens gemensamma
plattform och &r en guide for det dagliga arbetet
liksom for strategiska beslut.

Policydokumenten inkluderar etik, personal
(inklusive vardegrund), miljo, kommunikation och
inkop. Dessa policydokument redovisas i sin helhet
pé AB Goéta kanalbolags webbplats gotakanal.se.
Personer med ledarroller i bolaget ansvarar for att
respektive medarbetare har information och
kunskap om de regler, rutiner och policys som galler
samt att de far nodvéndig utbildning och praktik.

Genom att riktlinjer och policys, som ror bland
annat vardegrund, etik, inkép och miljo, funnits
under flera &r och personalen har kunnat férhalla
sig till dem ges en langsiktig hallbar styrning och
stora effekter d4 alla medarbetare stravar at samma
hall. Att ha tydliga varderingar, och ddrmed dven
tydliga normer och regler, ar ett effektivt satt att na
framgang.




Vasenlighetsanalys och intressentdialog

Intressenterna och Géta kanal skapar tillsammans

bescksmalet och dialogerna blir en viktig del av

bolagets utveckling. Visentlighetsanalysen har
under aret uppdaterats uitfran vad som éar viktigast

for intressenterna och bolaget utifrén péverkan pa

Vdsentlighetsanalys

>

A

Mycket hog

Intresenternas betydelse

@
©J0. ©
©)

®©
®©©

>

Hég

>

Mycket hdg

Gota kanals paverkan ek i, miljé och hall

ekonomi, milj6 och samhille. Utifrén de resurser
bolaget har tillgangliga har strategin fokuserat pa
foljande omréden; Tillgénglighet (ekonomi),
Biologisk mangfald (milj6), Halsa och sékerhet
(sociala fragor) samt Attraktivitet (egen KPI).

1) Bevarande av kulturhistoriskt byggnadsverk

2) Attraktivitet som beséksmal

3) Héllbart vardeskapande i bolaget

4) Samverkan for destination Géta kanal

5) Arbetsmiljo och arbetsvillkor - hallbart arbetsliv

6) Personlig kompetensutveckling

7) Gynnande av lokal kultur och utveckling p& landsbygd

8) Framjar folkhélsan genom att vara ett
aktivitetsomrade

9) Ménskliga rattigheter - bestickning, skydd mot mutor,
jamstélldhet mm.

M Kanaler for dialog Visentliga fragor

Staten (dgare)

Besokare

Kanalkommuner

Officiell partner
Gota kanal

Rederier

Hyresgaster

Personal

Agardialog
Styrelsemoten, revisionsutskott

Néatverkstraffar vdasentliga dgarfragor

Kundundersokningar

Dialog via digitala medier, mail, telefon
och personliga moten

Samverkansprojekt
Dialogméten under var och host

Natverk, forum for kontakter, samarbeten
och utbildning

Dialog via mail, telefon och personliga
moten

Dialog via mail, telefon och personliga
moten
Dialogméten under var och host

Dialog via mail, telefon och personliga
moten

Interna kanaler som intranét,
medarbetartréffar, och konferenser samt

pulsmdtning
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Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket

Kanalen som turistattraktion skapar ett besoksmal
med lokala arbetstillféllen

Hallbart virdeskapande i bolaget

En attraktiv besdksplats med hundratals upplevelser
Bat- och landgédster kan uppleva en historisk
vattenled

Framjar folkhdlsan genom att vara ett
aktivitetsomrade

Starkt naringsliv med majlighet till arbetstillféllen
Attraktivitet och hallbar utveckling av besdksndring

Gynnande av lokal kultur och utveckling pa landsbygd
Okad synlighet och marknadsféring

Eventarena for hundratals upplevelser

Samverkan for utveckling av destinationen

Unik kulturhistorisk kanalanldggning och vattenled
ger forutsattningar for unikt erbjudande till kund

Okad synlighet och marknadsféring

Tillgang och méjlighet till medlemskap i
foretagsndtverket Officiell Partner Gota kanal

Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt bessksomrade

Boende i naturskon och kulturhistorisk miljé

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljé och arbetsvillkor
Personlig kompentensutveckling



Bolagsstyrningsrapport

AB Gota kanalbolag har sitt huvudkontor i Motala

och bedriver sin verksamhet i Sverige. Bolaget dgs

av svenska staten och forvaltas av

Finansdepartementet. Overskott fran verksamheten

dterinvesteras i arbetet med att bevara det

kulturhistoriska byggnadsverket. Bolagets struktur

med kanal-/fasighetsrérelse samt skogsrérelse &r

samma som tidigare ar.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens viktigaste funktion &r att leda bolagets
verksamhet pé ett andamaélsenlig sitt.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltning, att fortlépande bedoma bolagets
ekonomiska situation samt att se till att bolagets
organisation ar utformad sé att bokforing och
bolagets ekonomiska férhéllanden bedrivs pa ett
betryggande sitt. Genom rapporter fran bolagets VD
och ledning kan styrelsen granska och folja bolagets
utveckling.

Styrelsens ramar

Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen 4r
exempel pa néagra lagar for aktiebolag som ocksa
styr bolagets verksamhet. AB Gota kanalbolags
styrelse tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsearbetet utfors i enlighet med Statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande. Avvikelse finns att bolaget inte rapporterar
kvartalsvis externt da bolagets sdsongscykel kraver
ett &r for relevant jamforelse och analys. Styrelsen
har gjort bedomningen att det inte finns behov for
internrevision, vilket ar en ytterligare avvikelse.

Bolagets hogsta organ

Bolagets hogsta organ ar bolagsstimman. En gang
per ar haller 4garna arsstimma dar beslut tas om
bolagets viktigaste fragor. Val av styrelse, revisor,
beslut om hur vinst/forlust ska disponeras, samt
om styrelsen beviljas ansvarsfrihet eller inte ar
centrala pa bolagsstimman. Bolagsordningen, som
innehaller det reglverk som bolaget ska folja, antas
ocksa har.
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LSBT B EL L g RO
Strategimdte med styrelsen och bolagets ledningsgrupp.

Bakre raden: Stefan Ljungblad, Roger Altsdter (VD),
Goran Carlberg, Bengt-Olov Gunnarson, Magnus Ling.
Frdmre raden: Fredrik Persson, Anna Ernestam,
Johanna Palmér, Jenny Lahrin, Maria Elken Person,
Magnus Hall (styrelseordforande), Henrik Pettersson.

Styrelseledaméternas oberoende
Arbetsordningen reglerar bland annat
arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens
ordforande och VD och faststills &rligen av
styrelsen. Arlig bedomning gors av enskilda
ledaméters samt styrelsens effektivitet och arbete.
Utvirderingen aterrapporteras till 4garen.

Ingen styrelseledamot har anlitats som konsult och
fatt ersdttning utover sitt arvode och kan darmed
agera som oberoende.

Utskott i styrelsen

Bolagets revisionsutskott har till uppgift att
kvalitetssidkra bolagets finansiella redovisning och
rapportering pd uppdrag av styrelsen. Syftet med
utskottet ar att underlatta och effektivisera
styrelsens arbete, forstarka den interna kontrollen
samt underldtta kommunikationen mellan styrelse
och revisorer. Anna Ernestam (ordérande), Jenny
Lahrin och Goéran Carlberg har ingatt i



Styrelse -Uppfoljning

revisionsutskottet och haft tre sammantriaden
under aret.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden bestdms vid arsstimman och
utgar inte till styrelseledamot som ar anstélld pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
Arvoden for 2022 utgér med 106 000 kr (96 500 kr)
till styrelseordférande och 71 000 kr (65 000 kr) till
styrelseledamot. Arvode for arbete inom
revisionsutskottet utgar med 24 000 kr (22 000 kr)
till utskottets ordférande och 18 000 kr (16 500 kr)
till ledamot.

Val av styrelse

For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess och dgaren nominerar samtliga
styrelsekandidater som viljs av stimman.
Sammanséttningen uppnér regeringens malsittning
om jamn konsfordelning i enlighet med vad som
framgar av statens dgarpolicy.

Val av revisorer

Upphandling av revision gors enligt gillande
upphandlingslagstiftning av bolaget. Val av revisorer
fattas av dgaren pa arsstimman.

Styrelsens arbete
Utover det konstituerande motet har bolagsstyrelsen
under aret haft fyra ordinarie sammantréaden.

Styrelsens verksamhetsar foljer enligt nedanstidende
bild.

RU- ﬁ Mars:
uppféljning AR,

revision

December:

Styrelse -Uppfoljning
foreg ar, infor stdmma

\

April:

arbetsordn, styrande

sdsong, budget riktlinjer

RU - Juni:

infér AR, intern Styrelse —

kontroll

Strategi, policies

Oktober:

Styrelse -Uppfodljning
aktiviteter

Arsstamma, Konstituerade -
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Styrelsens ansvar for intern kontroll och
riskhantering hanteras genom metodisk
riskbedomning och faststillda processer.
Instruktion fér ekonomisk rapportering och
delegationsordning faststills &rligen av styrelsen pa
konstituerande styrelsemote. Revisionsutskottet
foljer upp bolagets bolagets redovisning, finansiella
rapportering, forvaltning och riskhantering.
Uppf6jning fran revision samt utvardering av
revisorernas arbete ar ocksd en del av
kontrollprocessen for att sikerstilla en korrekt
finansiell rapportering.

Presentation av styrelsen

Vid arsstimman den 29 april 2022 gjordes omval av
samtliga kvarvarande ledamoter och som
arbetstagarrepresentant utsags Therese Sjoberg till
annu ett r. Nyval gjordes av Fredrik Persson.
Bolagsstyrelsen utgors av atta stimmovalda
ledaméter och en utsedd personalrepresentant.

Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens
arbete och se till att sammantréaden hélls nér det
behovs samt att styrelsen ar beslutfor.

Magnus Hall, styrelseordférande

Fo6dd 1959, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Ordforande i Hoganis,
mediagruppen NTM samt Sodra. Ledamot i
byggbolaget Ahlin & Ekeroth och Invisense.
Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Tidigare
koncernchef i Vattenfall och dessforinnan i Holmen.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Linkopings Universitet, Fulbrightstipendiat vid
Georgetown University.

Goran Carlberg

Fodd 1964, invald i styrelsen 2015.

Avd.chef Exploateringskontoret Stockholms Stad.
Styrelseordférande i Accomodo Fastigheter AB,
Accomodo Fastigheter Malmbéck AB, Platja AB,
styrelsesuppleant i StyleLite AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Vice President,
Skanska Infrastructure Development AB,
Development Director, Skanska International Civil
Engineering AB, Regional Director Stabilator AB,
Projektchef NCC Bygg AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH.



Anna Ernestam

Fodd 1962, invald i styrelsen 2015.
Generalsekreterare for SOS Barnbyar,
Styrelseledamot i Lantmaiteriet.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Auktoriserad
revisor pa Deloitte & Touche, tillférordnad vd pa
Vectura Consulting AB, vice vd fér Eniro 118 118
samt CFO och Tf Generalsekreterare 8 manader for
Svenska Roda Korset.

Utbildning: Civilekonomexamen Uppsala
universitet.

Bengt-Olov Gunnarson

Fodd 1951, invald i styrelsen 2015.
Styrelseledamot i Gunnarsons Jordbruk AB,
Gunnarsons Vindkraft AB och AGro Farming AB.
Styrelseledamot av Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA).

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Egen
foretagare. Styrelseordférande Lantméannen.
Utbildning: Lantmastare.

Jenny Lahrin

Fodd 1971, invald i styrelsen 2013.

Amnesrad pi Avdelningen for bolag med statligt
dgande, Styrelseledamot i SBAB Bank AB och V.S.
VisitSweden AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, Swedavia AB
och RISE Research Institutes of Sweden AB.
Utbildning: Jur kand, Executive MBA.

Magnus Ling

Fodd 1960, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot iPerimed AB,
Swedish Lapland Vistors Board, Sveriges HR
Forening.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Generalsekreterare/VD Svenska Turistforeningen,
VD Industri och Kemigruppen (Svenskt Naringsliv),
Vice President HR AstraZeneca, Vice President HR
SAS, Personaldirektor mm Statoil.

Utbildning: Internationell ekonomi/
marknadsforing — master.

Johanna Palmér

Fodd 1979, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Professionell styrelsearbetare
med uppdrag i Linsforsikringar Ostgota, Lundbergs
Fastigheter, Envima AB med flera. Konsult och
radgivare, Palmer Insights.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Ostsvenska
Handelskammaren.
Utbildning: Civilekonom.

Fredrik Persson

Fodd 1976, invald i styrelsen 2022.

Andra styrelseuppdrag. Styrelseledamot i Cellbes AB
Anstilld hos Stadium AB som Chief Digital Officer,
medlem i Stadiums koncernledning

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
Svensk Digital Handel, olika roller inom Stadium
koncernen

Utbildning: Gymnasium

Therese Sjoberg, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1988, utsedd till styrelsen 2020

Nuvarande uppdrag: Marknadskoordinator,
operativt ansvarig for sdsongsorganisationen AB
Gota kanalbolag.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Turistinformator
Visit Link6éping, Meeting advisor Scandic Hotels.
Utbildning: Kandidatexamen Turismprogrammet
med inriktning pa Kulturarv och naturmiljo,
Linkopings universitet.

Verkstdllande direktor

Gota kanalbolags verkstillande direktor Roger
Altsater ar inte ledamot i styrelsen men deltar pa
styrelsemotena som foredragande. Styrelsens
konstituerade mote direkt efter drsstimman tar
beslut om VD-instruktion for bolaget och fortydligar
dirmed VD:s handlingsutrymme.

Roger Altséater

Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot radgivande styrelse Handelsbanken
Ostergétland, Styrelseledamot Ostsvenska
Handelskammaren, Kassor Svensk norska
kanalforeningen, Styrelseordférande Tillvdaxt Motala
AB, Styrelseordforande i Vitternrundan,.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i Linkoping AB.
Utbildning: DIHM Master och Marknadsekonom
IHM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Ersdttning till ledande befattningshavare

AB Gota kanalbolag utgar ifran regeringens
principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i



bolag med statligt dgande. Riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare beslutas pa
arsstamman. Bolaget har skapat rutiner for att

dokumentera och hantera dessa ersittningsfragor.
En god intern kontroll finns for att verifiera
efterlevnaden.

Finansiella rapporter

Bolagets verksamhet omfattar kanal-och fastighetsforvaltning samt skogsforvaltning. Alla

rorelsegrenarna rapporteras som en enhet och konsolideras i en gemensam resultat- och

balansrdkning som omfattas i rapporten.

Bolagets intakter for 2022 uppgick till 59,7 (54,9)
miljoner kronor. Intikter fran fritidsbétar och
foretagstrafik 6kade med 2,5 mkr. Under bade 2020
och 2021 fanns olika begransningar genom olika
restriktioner. AB Géta kanalbolags samtliga intdkter
aterinvesterades i verksamheten.

Vid aret slut fanns 97,9 (100,5) miljoner kronor kvar

ilikvida medel for att tidcka slutférande av pagédende
renoveringsprojekt. Detta paverkade dven nivin pé

Forslag till resultatdisposition

ovriga skulder 148,6 (98,9) miljoner kronor.
Kvarvarande renoveringsprojekt ar planerade under
denna och kommande vintersasonger.

Avgransningar, omfattning eller matmetoder ar
samma jaimfort med foregdende ar. Alla belopp i
detta kapitel redovisas, om inte annat anges, i
tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Forslag till resultatdisposition

Balanserad vinst 4273 408
Arets resultat 74 260

4 347 668
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rdkning 6verférs: 4 347 668
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Resultatrdkning

Not

Roérelsens intdkter
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Arets resultat

Varav hanforligt till bolagets aktiedgare
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46 755 41858
12935 13024

2 59690 54882
3,4 -29758 -27 384
5 -28126 -24643
-2 477 -2 71

-60 361 -54 738

2 -671 144
836 1

91 -106

745 -95

74 49

6 0 0
74 49

74 49



Balansrdkning

Not 2022-12-31

2021-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvara biljetthantering

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir-, virkes-, och branslelager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Kortfristiga placeringar
Resegaranti Kammarkollegiet
Bankkonto med fastranta 12 manader

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

7 12
12

8 47 049
9 175
47 224

47 236

—
~
(@)
Al

-
~
()
=)

515
10 2 251

N 2 180
4946

12 97 878

154 962

202 198

28

49 372
258
49 630

49 654

915

1479
4133

1262
6 874

o

100 491

108 280

157 934



Balansrdkning fortsattning

Not 2022-12-31

2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

4 391 4 391
30878 30878
35 269 35 269
4275 4226
14 49
4 349 4275
39 618 39 544

12
8 502 14326
13 148631 98 871
14 5 447 5193
162580 118390
202198 157 934

Rapport forandring av eget kapital - Aktiekapitalet bestar av 29 272 aktier.

2022

Belopp vid drets ingdng
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2021

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital
4 391
0

0

4 391

Reservfond

30878
0
0

30878

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital
4 391
0

0

4 391

Reservfond

30878
0
0

30878
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Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

4 226
49
0

4 275

Arets
resultat

49
-49
74

74

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

4 194
32
0

4226

Arets
resultat
32

-32

49

49



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar
Reavinst

Betald/erhallen inkomstskatt
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Fordandring av varulager
Forandring av rorelsefordringar
Fordndring av rorelseskulder
Summa férandringar

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv/investering av
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring av langfristig fordran

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2022 2021
74 49
2477 27N

2 551 2760
0 0

2 551 2760
-849 1172
-48 446 2273
44 191 36 474
-5 104 39919
-2 553 42 679
-60 -1005

-60 -1005

0 0

0 0
-2613 41674
100 491 58 817
97 878 100 491



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt
agande.

Regelverk for emittenter Nasdaq Stockholm RFR2
(Redovisning for juridiska personer) tillimpas.
RFR2 innebar att bolaget i drsredovisningen ska
tillimpa samtliga av EU godkinda utgivna
standarder och uttalanden av IASB och IFRIC s&
l&ngt detta dr mdjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Finansiella tillgdngar och skulder

RFR2 p 3-10 tillimpas och avsittning for osikra
fordringar beraknas pa en forvéantad forlust pa
samtliga kundfordringar inklusive icke férfallna.
Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har
varderats till anskaffningsvarde om inte annat
anges.

Intdktsredovisning

Intédkter redovisas enligt IFRS 15 nir
prestationsatagandet uppfyllts och tjansten
overforts till kunden. Intékterna redovisas till det
belopp AB Géta kanalbolag forvéntar sig att ha ratt
till i utbyte mot att 6verfora utlovade tjanster till en
kund.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intdkterna fran kanalverksamheten avser kanal- och
hamnavgifter, ersittningar for manovrering av broar
som dgs av Trafikverket och kommuner. Dessutom
ingar intdkter fran batupplaggning och forsiljning
av bocker och souvenirer.

For fastighetsrorelsen redovisas arrenden for jakt
och fiske, upplatelse av mark, jordbruksarrenden
och anldggningsarrenden samt uthyrning av
bostadsbyggnader och forsaljning av mark och
fastigheter. Har redovisas dven hyresintikter fran
niringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer.

Har redovisas dven samverkansprojektet for

marknadsforing Lings Gota kanal och Sveriges och
Norges kanaler.
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For kanalupprustning och underhéll erhélls anslag
frén staten, regioner och kommuner. Statliga
upprustningsanslag redovisas som en skuld i
balansrakning och avraknas l6pande i takt med
kostnaden for respektive projekt. Anslag fran staten
redovisas till verkligt varde nar anslaget erhalls och
foretaget har uppfyllt de villkor som ar forknippade
med detta. Underhallsprojekt av mindre karaktar
och dir egen personal nyttjas hanteras i
resultatrdkningen som en underhéllskostnad.

Skogsrdrelsen
Intakter som redovisas for skogsrorelsen ar
avverkning av skog.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar samt immateriella
anlaggningstillgéngar sdsom programvara redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade
nyttjandeperioden med beaktande av visentligt
restvirde. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader

- Driftsbyggnader 25 ar
Bostadsbyggnader

- Tillbyggnader 50 ar
- Markarbeten 50 ar
- Ventilation, el 10 ar
- Avlopp 10 ar
Forvaltningsfastigheter

- Byggnader 33 ar
- Markanlidggning 33 ar
- Bergvarme, solceller 25 r
- Altan, uteservering 10 &r
- Lassystem 10 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Programvara 5ar
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden. Foretag behover inte tillimpa IFRS
16 Leasingavtal i juridisk person med hénsyn till
sambandet redovisning och beskattning. IFRS16 har



darfor inte nagon effekt pa de finansiella
rapporterna.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsiljningsvirde
pa balansdagen. Med nettoforséljningsvardet avses
varornas beridknade forsaljningspris minskat med
forséaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans
beaktas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r med det skattesatser
som ir beslutade. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den man dessa
kommer att kunna nyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
upprédttandet av de finansiella rapporterna

I enlighet med IFRS gor Foretagsledningen och
styrelsen uppskattningar, bedomningar och
antaganden som paverkar tillimpningen av

Not 2 Rorelsens intdkter fordelning

redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgngar, skulder, intdkter och
kostnader. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedomningar anviands sedan for att faststélla de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som
inte annars framgar tydligt frdn andra kallor.
Uppskattningarna och bedomningarna ses 6ver
regelbundet. Effekterna av andringar i
uppskattningar redovisas fér de perioder som
berors..

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver

som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av

genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebarande avsittningar och skulder

som reducerats med finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel i procent av eget kapital.

Rorelsens intdkter och resultat per rérelsegren fordelar sig enligt foljande:

Rorelsens intakter

Rorelseresultat

Kanal- & fastighetsrorelse

Upprustning & underhall (anslagsfinansierad)
Kanal- & fastighetsrorelsen totalt
Skogsrorelsen

Totalt

2022 2021 2022 2021
-6 481 -5 572 37 001 33102
0 0 14 043 13 455

-6 481 -5 572 51044 46 557
6555 5716 8 916 8325
74 144 59 960 54 882

Bolagets 16pande drift ar stabil och har haft en gynnsam utveckling for bade fritidsbats- och foretagstrafik.

Prisnivierna pa skogsavverkningen har fortsatt ligga pa hoga nivaer dven under &ret. Upprustningsprojekt av

mindre karaktar och 16nerelaterade kostnader hanteras via resultatrakning av den anslagsfinansierade

kanalupprustningen och 6vrigt via balansriakningen. Fordelningen hur anslagen fordelas beror pé de olika

projektens karaktar.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing bilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgar till 1 527 (1 404) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB Gota kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 4 000 (4 000) tkr.



Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB/Grant Thornton Sweden AB 2022 2021
Revisionsuppdraget 178 149
Skatteradgivning eller 6vriga tjanster 0 0

178 149

Ernst & Young AB valdes under stimman i april och ersatte dirmed Grant Thornton Sweden AB fran 2022.

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstillda 2022 2021
Man 29 25
Kvinnor 14 15

43 40

Gruppen med drifttekniker i Véstergotland har under aret utokats med en person. For att fa en optimal grupp
over sommarsasongen kravs ett viss minimum i antal. Detta gjordes i samband med en pensionsavgang, vilket
ocksé ledde till en viss dubblering under uppstartsperioden. Under hosten har projekt for Destination Gota kanal
med gemensam bokningsplattform startat upp och en person har anstillts for att arbeta med detta.

Loner och andra ersattningar

Styrelse 574 463
VD 1763 1697
Ovriga anstillda 17 387 15 854

19724 18 014

I16ner och erséttningar ingar inget tantiem till varken styrelse eller VD.

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse 0 0
Pensionskostnader fér VD 522 509
Pensionskostnader fér ovriga anstallda 1810 1436
Ovriga sociala kostnader 5387 4 881

7719 6 826

Pensionsavsittning for VD dr 30 %. UtGver pension utgér bilférman till VD 62,3 tkr (63,2 tkr). Under 2021 erholls
861 tkr som éaterbetalning fran AGS.
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Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 4,1% 3,5%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 23,6% 0,0%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,9% 2,8%
Sjukfranvaro for man 3,2% 3,9%
Sjukfranvaro for anstédllda i dldern 29 ar eller yngre 4,0% 4,2%
Sjukfranvaro for anstadllda i aldern 30-49 ar 7,2% 3,1%
Sjukfranvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller dldre 2,7% 3,0%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 44% 50%
Andel mdn i styrelsen 56% 50%
Andel kvinnor bland chefer 20% 20%
Andel médn bland chefer 80% 80%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen. Antalet styrelseledaméter inkluderar utsedda
arbetstagarrepresentanter. SEKO har ingen representant under 2022 och 6vrig personal har en kvinnlig
arbetstagarrepresentant. Bland stimmovalda styrelseledamoter ar 37,5% (42,9%) kvinnor och 62,5% (57,1%)

man.

Not 6 Skatt

Skatt 2022 2021

Aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skatt 0 0
0 0

Avstamning effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 74 49

Skatt pa redovisat resultat

Enligt gdllande skattesats 20,6% 15 10

Ej avdragsgilla kostnader 67 21

Ej skattepliktiga intdkter

Nyttjad del av underskott -82 -31

Justering av dndrad skatt féregaende ar 0 0

Summa effektiv skatt 0 0
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Not 7 Programvaror

Programvaror 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 62 3047
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 -2985
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62 62
Ingaende avskrivningar -38 -2 876
Arets utrangeringar 0 2 851
Arets avskrivningar -12 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 -38
Utgaende redovisat virde 12 24

Under foregaende ar utrangerades tidigare bokningsystem dé det ersattes av en ny onlinebokning.

Not 8 Byggnader och mark

Byggnader och mark 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 94733 93728
Arets anskaffningar 60 1005
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 94 793 94 733
Ingdende avskrivningar -45 360 -42 970
Arets avskrivningar -2 383 -2 390
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 743 -45 360
Utgdende redovisat varde 47 049 49 372

Taxeringsvarde fastigheter

Skogsfastigheter 190 872 190 872
Mark 49 878 49728
Byggnader 41379 38822

282 129 279 422

Genom arets omtaxering har taxeringsviardena for hyreshusenheter andrats.

35



Not 9 Maskiner och inventarier

2021-12-31

Maskiner och inventarier 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 5 857
Arets anskaffningar 0
Forsdljningar/utrangeringar -425
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5432
Ingdende avskrivningar -5599
Forsdljningar/utrangeringar 425
Arets avskrivningar -82
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 256
Utgaende redovisat virde 176

Not 10 Ovriga fordringar

6183

-326
5 857

-5 751
326
-174

-5 599
258

2021-12-31

Ovriga fordringar 2022-12-31
Skattekonto 0
Mervdrdesskatt 2 251

2 251

Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2022-12-31
Upplupna intdkter 250
Ovriga férutbetalda kostnader 1930

2180

Not 12 Checkrdkningskredit

Checkrakningskredit 2022-12-31

292
970
1262

2021-12-31

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit 20 250

20 250

I kreditbeloppet ingar kredit pa foretagskort 250 tkr (250 tkr). Checkrikningskrediten ar outnyttjad vid

bokslutsdagen.

Not 13 Ovriga skulder

2021-12-31

Ovriga skulder 2022-12-31
Skatteskulder 105
Personal kédllskatt 491
Upprustningsprojekt enligt projektplan 13 904
Upprustningsprojekt Géta kanal 2.0 134 133

148 633
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2022-12-31
Upplupna loner 0
Upplupna semesterléner 1904
Upplupna sociala avgifter 1115
Upplupna kostnader 1149
Forutbetalda intdkter 1279

5 447

Not 15 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser

1615
945
1891
742
5193

2021-12-31

Sdkerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000
Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) Inga

Not 16 Vdsentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

20 000
Inga

Inga visentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsérets slut fram till dess att drsredovsningen tagits fram.
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Building a better
working world

Revisionsberittelse
Till bolsgsstdmman | Aktiebolaget Gota Kanaibolag, or.nr 556197-7587

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

VI har utféet en revision av Srsrecovisningen 10r Aktiebolaget Gota
Kanalbolag 10r 3¢ 2022. Bolagets Arsredovisning ingdr pd sidorna 3, 26-
38 detta dokument.

Enligt vir upptattning har Srsrecovisningen upprdttats | enlighet med
Srsredovisningslagen och ger en | alla visentiga avseenden rittvisande
Dil0 av bolagets finansiella stalining per den 31 decembder 2022 och av
cess finansiedla resultat och kassafidde for Sret enligt drsredovisnings:
lagen. Forvaltningsberdttelsen 3r fdrenlig med drsrecovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar,

Vi tilstyrker dirfée att bolagsstimman faststilier resultatr Sningen och
belansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoct revisionen enfigt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed | Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvav, Vi & obevoende | f6rhdil-
ande th moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
och har | Bvrigt fufigiort virt yrhesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmiat 8r tilrdckliga och Inda-
misonliga som grund o vira uttalanden.

Annen information §n drsredovisningen

Detta dokument innehdiler Sven annan information dn 8rsredovisningen
och Btertinns pd sidorna 4 och 23-25, Det & styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret 10r Genna andra information,

virt uttalande avseence Arsredovisningen omfattar Inte denna
Iinformation och vi gdr inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information,

1 samband med vir revision av Srsredovisningen 3¢ det virt ansvar att
13sa den information som identifieras ovan och Overvige om
informationen | visentilg utstrdckning & ofOrenlip med
Srsrecovisningen. Vid denna genomglng beaklar vi Sven den kunskap
wi | &wrigt Inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen |
Swrigt verkar innehdila visentliga felsktigheter.

Om Wi, baserat pd det arbete som har utIdrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehddler en vasentliy
felaktighet, &r wi skyldiga att rapportera detta, Vi har inQet att
rapporters i det avseondet,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansver

Dot 3r styreisen och verkstMlande direktdren som har ansvaret f6¢ att
Brsrecovisningen upprittas och att de ger en rittvisance bild enligt
Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiliande direktdren ansvarar
dven for den Interna kontroll som de beddmer ¥r Nddvandig for att
upprStta on Srsredovisning som inte Innehdller ndgra vEsentiiga
felsktigheter, vare sig dessa beror pd cegentighater eller misstag.

Vid upprdttandet av  drsredovisningen ansvarar styrefsen och
verkstdllande direktoron 10¢ deddmningen av bdolagets formga att
forts3tta werksamheten. Do upplyser, niv 33 & tillsmpligt, om
forhditanden som kan plverks formigan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tiampas dock inte om styrefsen och verkstillance direktoren avser att
Favidera bolaget, upphdra med verksambeten eller inte har nigot
realistisht alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansver

vica m8! 3r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
visentiga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter elier
misstag, och att [3mna en revisionsdordttelse som innehdiler vira
uttalanden, RImiQ sdkerhet Br en hog grad av sdkerhet, men 3r ingen
garant! for att en revision som utférs enfigt ISA och god revisionssed |

A everder Seve of Erovd & Youryy Gbsd Limsied

Sverige alitid kommer att upptiicks en visentlig felaktighet om en sdcan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av cegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas piverka de ekonomiska besiut som anvandare fattar med
grund | Srsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionelit skeptisk Inst3ining under hels revisionen,
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna foe visentliga felaitigheter |
Arsrecovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eler
misstag, utformar och wtfdr granskningsdtodrder bland annat
Wifrdn cessa risker och inhSmear revisionsbevis som & tilrdciiiga
och dndamiliseniioa fér att utgdra en grund for virs uttslancen,
Risken 10 att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentiigheter 3r hdgre &n 0r en visentlig felaklighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktiga uteldmnancen, felaktiy infor-
mation efler Ssidosittande av intern kontroll,

o skalfar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse ‘o vl revision 10r att utforma gransanings-
Stgdrder som Br ldmpliga med hiinsyn til omstandigheterna, men
inte f3r att uttals oss om effetiviteten | den interns kontrofien.

o utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten | styrelsens och verkstillande direktdrens upp-
shattningar | redovisningen och tilhdrande upplysningar,

o drar vien slutsats om ldmpligheten | att styreisen och verkstllande
direktoren anvander antagandetl om fortsatt drift vid upprittandet
&v Srsrodovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de
inhimtade revisionsdevisen, om det finns ndgon vdsentlig
osBkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller farhdllanden
som kan loda till betydande tvivel om bolagets formiga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det finns en vasentliy
osdkerhetsfaktor, miste vi | revisionsberdtteisen f3sta
uppmérksamheten pd upplysningarna | Arsredovisningen om den
vasentligs osBkerhetsfaktorn oler, om sddans uppfysningar 3¢
otilirachiiga, modifiers uttslandet om Arsredovisningen och koo
cornredovisningen, Vira siutsatser baseras pd de revisionsbevis
som Inhdmtas fram till detumet for revisionsberttelsen, Dock kan
framticas hindeiser eller 10rhallanden QBra att ott dolsg inte lingre
kan fortshtta verksamheten.

o utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdiiet | Srsredovisningen och koncernredovisningen, diridiand
upplysningarna, och  om  Arsredovisningen  Mterger  de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pl et sitt som ger
en rittvisande blld.

Vi miste Informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och Inriktning samt tidpunkten fée den. Vi miste ocksd infor-
mera om betydelsefulla lakttageiser under revisionen, diritiand de
eventuella betydande brister | den interna kontrolien som vl identifierat.
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Uttalongen

Utdver vir revision av Srsredovisningen har vi Sven utfort en revision
av styredsens och veristilande direktorons forvaitning av Axtiebolaget
WK‘MWQWI!MW!”I&M(UIW
betrdffande bolagets vinst efler f0riust.

Vi lilistyrker att bolagsstdmenan disponerar vinsten enligt forsiaget |
forvaltningsberdttelsen och beviljar  styreisens ledamdter och
verkst¥lance direatdren ansvarstrinet 191 rakenskapsdret.

Grund fir uitelenden

Vi har utfort revisionen enligt god revislonssed | Sverige. Virt ansvar
enligt denna besirivs nirmare | avsnittet Revisorns ansvar. VI 3r
oberoende i forhdllance til moderbolaget enfigt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vrt yriesetiska ansvar enligt dessa
krav,

wmutoemumwmnuumnn&ummuomm
milseniiga som grund 10r vira uttalanden,

Styreisens och veristillande direktdrens ansvar

o«&mmmmmo’amwmawm«
betrdffance bolagets vinst efler forlust. Vi forslag til utdelning
Innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &«
fersvarfig med hdnsyn til de krav som bolagets cch Koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiiler pd storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, laviditet och stalining | dwrigt.

Styrelsen ansvarar ¢ bolagets organisation och forvaltningen av bola-
Qets angefdgenheter, Detta innefattar bland annat att fortitpande
beaddma bolagets ekonomiska situation cch att tillse att bolagets
organisation & utformad sd att bokfdringen, medelsforvaitningen och
bolagets ehonomisks angeldgenheter | dvrigt kontrofleras pd et

Sl Verkstlllande direktdren ska skota den 10pande
féevaitningen enligt styreisens riatlinjer och anvisningar och bland
mmumo«mumummmmmwm
s4a fuligdras | Owerensstammelse med lag och 18 att medelsfdrvaltn-
ingen ska skdtas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansver

Virt mdl betraffande revisionen av foevaitningen, och cdrmed viet
uttalande om ansvarstrinet, 3r att inhbmta revisionsbevis for att med
en rimiig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrefseledsmot
olior verkstdllande cirekttren | ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon Stgdird eler gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, efler

pd ndgot annat s3tt handist i strid med aktiedolagsisgen, Arsreco-
visningsiagen elier bolagsordningen.

Virt mdl betritfance revisionen av forsiagel 1t dispositioner av
bolagets vinst eller fariust, och ddrmed virt uttalande om Cetta, & att
Mlhlbvd”ﬂh«hﬂk&mnomlmllaﬂam
aitiebolagsiagen.

nmuwmummqnuuwm.mlmwmwm
€0 revision som Wtfdrs enfigt Qod revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptdchs Stgiirder eller fdrsummelser som kan fOranieds ersdit-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag tit dispositioner av
bolagets vinst eller forlust Inte 3r farenligt med aktiebolagsiagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige amvander vi
professionedit omadme och har en professionelit skoptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av fdrvaitningen och forsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fdeiust Qrundar sig frémst pl
revisionen av rékenskaperna, Vilka tillkommande granskningsbtodrder
S0m utfdrs baseras pd vir professionella becdmning med

i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddens Stosrder, omrdden och féehbllanden som ar visentiiga 13r verk-
samheten och dir avsteg och dvertrBdelser skulle ha sirskild betyceise
10r bolagets situation. Vi gde igenom och privar fattade beshut, besiuts-
underlag, vidtagna Stgdrder och andra forhdllanden som dr relevants
10r virt uttalande om ansvarstrinet, Som underiag for virt uttalande om
styrelsens fOrslag til dispositioner detrdffande bolsgets vinst eller
fortust har vi granskat om forsiaget 3¢ 1oreniigt med aitiobolagsiagen,

Katrineholm den 23 mars 2023

Emst8 Y

Mikael Berlin
Aultoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Gota Kanalbolag AB, org.nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsiérdeining
Det &r styrelsen som har ansvaret for hdlibarhetsrapporten fér &r 2022 pé sidorna 10~22 och for att den &r uppréttad i enlighet
med “Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt gande” (dgarpolicyn).

Granskningens inrikining och omfatining

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfort
med den Inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Katrineholm den 23 mars 2023
Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman | Aktiebolaget Géta Kanalbolag, org. nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2022 pa sidorna 23-25 och for
att den &r upprattad i enlighet med "Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt &gande”

(dgarpolicyn).

Granskningens inrikétning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta inneb&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillrécklig grund f&r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information som &r obligatorisk enligt dgarpolicyn ar
férenlig med arsredovisningen.

Katrineholm den 23 mars 2023

Ernst & ng AB

V & &

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsst&mman | Aktiebolagat Géita Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat am styrelsen och verkstallande direktdren for Aktiebolaget Gita Kanalbolag under
&r 2022 har 16ljt de riktlinjer fér ersdttningar till ledande befattningshavare som faststiiits pé

bolagsstdmman den 29 april 2022.

Styrelzsens och verkstiNande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret f&r att riktlinjerna f8ljs och fr den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkbdren bedémer dr nddvindig for att tllise att

riktlinjerma f&i)s.

Revisorns ansvar

Wart ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pd var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har faljts. ¥i har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskming
av ersdttningar fill legande befattningshavare i wissa publika akfiebolag, Denna rekommendation
kriver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppnd rimiig
shkerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligh faljts. Revisionsftretaget tilldmpar 1500 1
{International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetizka krav,
standarder fér yrkesutdvningen och tillampliga krav | lagar och andra fdrfattningar.

V| 8r obersende | fGrhiilanda il Aktiebolaget Géta Kanalbolag enligt god revisorssed | Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har amfattat belagets croanisation f8r och dokumentation av ersittningsfrigor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapséret til de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
villka &tgdrder som ska genomféras, bland annat genom att beddma rishen far att riktlinjerna inte i
allt vasentligt filjts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utferma granskningsétgdrder som &r
dndaméisenliga med hénsyn till omstndigheterna, men inte | syfte att gra ett uttalande om
effektiviteten | bolagets interna kontroll.

Wi anser att vir granskning ger oss rimilg grund fér vart uttalande nedan.
Uitalands

Wi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren (4r Aktlebolaget Gita Kanalbolag under
2022 folit de riktlinjer f&r ersdttningar till ledande befattningshavare som faststélides pd

bolagsstdmman den 29 april 2022,

Katrineholm den 23 mars 2023

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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GRI- index

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2022 och ar
enligt GRI standards 2021, GRI 2, och &r reviderad av en oberoende extern revisor.

GRI standards Kommentar/
Indikator i .
2021 SllEi ke uteldmnande
Organisationsprofil
GRI 2: Allménna 2-1 Upplysningar om AB Gé&ta kanalbolag 2,23
. Redovisningsperiod, frekvens och
standardupplysningar 2-3 kontaktpunkt 8
Aktiviteter, vardekedja och andra
2-6 u . 3-8
affarsrelationer
2-7 Anstallda 14-1354 33 Senots
2-30 Kollektivavtal 14
2-28 Engagemang i organisationer 15
2-22 Strategi - VD-ord 4
2-23 Strategier, policies och praxis 19-21
2.9 Styrning 0C|"| struktur - 19, 23-26
Bolagsstyrningsrapport
2-29 Hantering Intressenters engagemang 16-18, 22
3-1 Process for faststélla vdasentliga omraden 22
3-2 Vésentliga omraden 22
2-2 Finansiella rapporter 26-37
2-4 Korrigeringar fran tidigare redovisningar GRI-index I.ng,a forandnn'galj frdn
tidigare redovisningar.
2-5 Externt bestyrkande 39-43
Ekonomi - Ekonomiskt resultat - tillgdnglighet
GRI 3 Vasentliga 33 Ledning och hantering av omradet 10
omraden
GRI 201: Ekonomiskt 201-2 Ri;ker gch mb'.]'ligheter kopplat till 10-12
resultat klimatférandringar
201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 10-12
Egen KPI  Uppdragsmal bevarande 10-12
Miljo - Biologisk mangfald
GRI 3 Vasentliga 33 Ledning och hantering av omradet 13
omraden
304-1 Biologisk mangfald 13
Sociala fragor - Hilsa och sdkerhet - trdning och utbildning pa arbetsplatsen
GRI 3 Vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 14
omraden
402 Ledning och medarbetare 14-15
403 Haélsa och sdkerhet 14-15 Senot5
404 Utbildning 14-15
404-1 Utbildningstimmar 14-15
405 Mangfald och jamstélldhet 14-15
406 Icke-diskriminering 14-15
Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besoksmal
GRI 3 Vasentliga 3-3 Ledning och hantering av omradet 16
omraden
Egen KPI ~ Kundndjdhet 16-18
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Oversikt mal AB Gota kanalbolag

Overgripande strategiska mal Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nya intdkter fran alternativa intdktsstéllen ackumulerat 10 mkr 2 14,7 12,0 7,9 3,7 1,8 n/a n/a
Okad attraktivitet fér varuméarket Géta kanal, index 79 > 79 79 79 78 78 n/a n/a
Inga olyckor som beror pd anldggningens skick 0 st > 0 st 0 st 0 st 0 st 1st 0 st 1st
Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Tillgdnglighetsgrad under hogsdasongen 98% 2 94,4% 93,4% 94,8% 90,6% 91% 88% 98%"
Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Sluss- och brovaktarhus ska ha aretruntstandard 100% > 98% 98% 98% 96% 96% 94% 96%
Olyckor pa grund av anldggningens skick 0 st > 0 st 0 st 0 st 0 st 1st 0 st 1st
Uppdragsmal — Ekoturism Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Bibehalla antalet allétrad (10 000) och arbeta for att aterstdlla ursprunglig niva (16 000)

Nyplanterade allétrad (ambition> 50 trdd/ar) N 77 152 130 260 50 207 50
Sammanhéangande cykelled lédngs kanalen 100% A 100% 95% 90% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8%
Uppdragsmal - Tillrdcklig battrafik Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal batar under hela sdsongen ska vara minst 1700 >1700 N 1994 2185 1622 1784 1925 1876 1977
Antal batar under bokningssdsong > 400 N 491 520 399 430 462 401 41

Reguljar passagerartrafik ska bedrivas under hela

100% A 100% 80% 50% 100% 100% 100% 100%

hogsdsongen

Uppdragsmal - Kundndjdhet Trend 2022 2020 2019 2018 2017 2016

Fritidsbatar >4/5 N 4,49 4,54 4,48 4,5 4.4 4.4 4,3

Landbesdkare >4/5 A 4,7 4,6 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5

Rederier >4/5 N 4,0 4,3 4,0 4,3 4,0 3,7 2,9

Medlemsforetag i Officiell Partner Gota kanal >4/5 N 4,0 4,3 3,7 3,4 3,6 4,1 3,6

Ekonomiska mal Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoskuldséttningsgrad ';g to‘/” N 374% -254% -149% -17%  -34% -103% 9%
o

EBT-marginal >0 % —) 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0%

Mal for hallbar utveckling enl. Agenda 2030 Mal Trend 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Godkand badvattenkvalitet enligt EU-direktiv for 100% > 100% 100% 100% 100% 100% n/a n/a

strandbad

Forbattrad energieffektivitet, index 100 vid

startmétning 2020 80 A 105 120 100 n/a n/a n/a n/a

Hallbar utveckling av bestksnaring, samverkan for

hallbar produktutveckling méts genom antal partners i 75 A 75 57 50 n/a n/a n/a n/a

foretagsndtverket Officiell Partner Gota kanal

Andel lovdominerade bestdnd for bolagets skog 5% A 1,0 0,8 0,8 0,8 n/a n/a n/a
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