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AB Gota kanalbolag bildades 1810 da byggandet
av kanalen pabdrjades. Idag ar den historiska
nyttotrafiken pa kanalen ersatt av turister i fritids-
bat och passagerarbatar. Hela Gota kanalomradet
aridag ett av Sveriges storsta besoksmal som
attraherar bade land- och batbesdkare bade fran
Sverige och andra ldnder.

AB Gota kanalbolag dgs av svenska staten och
bedriver kanal- och fastighetsrérelse. I fastig-
hetsrérelsen ingar férvaltning av skog, mark och
byggnader som saval historiskt som praktiskt ar
kopplade till kanalen. Ca 400 byggnader ingar i
Gota kanalbolags fastighetsbestand. Gota kanal-
bolag bedriver ocksa en omfattande underhalls-
och upprustningsverksamhet.




”Var vardegrund bygger pa
Omtanke, Mod och Hallbarhet
och genomsyrar allt vi gér.”

AFFARSMODELL

“%\\barhet

VARA RESURSER

» Sdsongsanstallda och tillsvidareanstéllda, var personal
» Varumarket Gota kanal

* Affarsprocesser

» Underhallssystem

» Natverk & samarbeten

* Kundrelationer

» Branschgrupper

» Hemsida/digitala kanaler (med Officiell Partner)
 Leverantorer

» Staten som dgare

* Anslag fran dgarna for bevarande

omtanke
VAD VI ARBETAR MED

Strategiska framgangsomraden:

+ Hallbarhet inklusive Agenda 2030

» Varumarket

« Sdker, fungerande kanal

« Fastigheter och skog

» Samarbeten

» Kundnytta - utveckla vart erbjudande
* Ekonomi

» Organisation

VAR VISION

En plats i allas hjartan

Karleken till kanalen, intresset for var historia och behovet av
en hallbar framtid gor att Gota kanal har en plats i allas hjartan.



VART ERBJUDANDE

AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet

och med hansyn till kultur och miljoé bevara
och utveckla Gota kanal som vart lands st6rsta
kulturhistoriska byggnadsverk och besdksmal.

GOTA KANAL

VARDET VI SKAPAR

Staten (dgare)
» Bevarande av det kulturhistoriska byggnadsverket
» Skapar arbetstillfallen

Besokare

 En attraktiv plats med hundratals upplevelser

 Bat- och landgéster kan uppleva en historisk vattenled
* Framjar folkhalsan (aktivitetsomrade)

Kanalkommuner

* Arbetstillfallen

« Starkt naringsliv

» Hallbar utveckling av bes6ksnéringen

» Samverkansprojekt

» Gynnande av lokal kultur och utveckling av landsbygd
* Attraktivitet

Officiell Partner Gota kanal

» Natverk, forum for kontakter, samarbeten och utbildning
» Samverkan for utveckling av destinationen

« Okad synlighet och gemensam marknadsféring

» Eventarena for hundratals upplevelser

Rederier
» Unik kulturhistorisk kanalanldaggning och vattenled
ger forutsattningar for unikt erbjudande till kund

Hyresgaster
« Andamalsenliga lokaler i ett attraktivt bessksomrade
* Boende i naturskdn och kulturhistorisk miljo

Personal
« Hallbart arbetsliv
» Personlig kompetensutveckling



Ett annorlunda ar

Forvaltningsberattelse

Ett annorlunda ar med effekter fran Coronapandemin har paverkat arets verksamhet.

Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0 har fortsatt och genom extra statliga anslag om 80 mkr och ett

hojt grundanslag pa 39,9 mkr for 2021 kan vi bevara Gota kanal for framtiden.

Kanalanldggningen

I &r har vi haft en annorlunda seglationssésong pé
grund av Coranapandemin, vilket paverkat
battrafiken negativt. Tappet av fritidsbétar var 9%,
vilket forklaras av restriktioner till foljd av
pandemin och att internationella batgaster
minskade med -74%. Istéllet hittade minga svenska
batgaster till G6ta kanal, vilket gett en 6kning pa
+20%. Rederitrafiken drabbades hért pga
begrinsningar pa max 50 passagerare, med firre
internationella géaster samt begransningar for dldre,
som brukar vara den kategorin som reser p&
kryssning. Endast 3 av 6 rederier har valt att ha
kanaltrafiken i ging under sasong.

Sedan 2016 har 568,7 mkr investerats i Gota kanal
2.0, det storsta renoveringsprojektet sedan kanalen
byggdes. Kanalen renoveras och sikras for framtida
generationer och storsta projekt vintern 20/21
genofordes i Motala och i Soderkdping.

AB Gota kanalbolag har under aret fortsatt den
strategiska inriktningen med att arbeta med mer
proaktivt underhall och minimera akuta
anldggningsproblem.

Fastighet och skog

Bolaget har fortsatt arbetet med att stirka
forutsittningarna for besoksniringen genom att
utveckla platser och dirigenom skapa nya héllbara

intdkter. Under kvartal 2 efterskinktes 25% netto av

hyresintdkterna for tio storre och visentliga
hyresgister, som ett stod till foljd av pandemin.
Skogsavverkningen foljer skogsbruksplanen for ett
hallbart skogsbruk och virkespriserna har landat
nere pa mer normala prisnivaer.

Marknad

Fran en mycket skakig och forsiktig start pa
sdsongen s& har manga foretagare lings med
kanalen haft en bra sommar dd manga svenskar
semestrat hemma. Trenden med svemester och
utomhusaktiviteter har varit stark under séasongen.

Besoksnaringens roll som basindustri har vaxt sig
allt starkare. Att utoka samarbetet med regioner,
kommuner och andra samverkansparter ir en
fortsatt framgéngsfaktor for utvecklingen av
destinationen Goéta kanal.

Samtliga kommuner har inventerat sina delstrackor
for att gemensamt med AB Goéta kanalbolag skapa
en nationell cykelled utmed kanalen. Respektive
kommun har genomfort aktiviteter for att sékra sina
respektive delstrackor genom t ex markégaravtal.
Finansieringen for cykelleden &r klar och ansokan
till Trafikverket har skickats in.

Ekonomisk dversikt

De ekonomiska effekterna av pandemin blev ett
omséttningstapp pé 4,9 mkr under sisong.
Kanalbolagets 16pande drift ar stabil och dtgérder
har genomforts for att na resultatmal Gver noll.

Flerarsoversikt (tkr)

Rorelsens intdkter

Resultat efter finansnetto
Resultat fore skatt, EBT (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)
Nettoskulds&ttningsgrad (%)
Antal anstdllda

52137
32
0,1%
0,1%
121412
32,5%

-148,9%
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53615 50143 50708 47 154
34 92 18 7
0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
0,1% 0,2% 0,1% 0,0%
69 984 83 453 103 455 65 625
56,4% 47,2% 38,0% 59,9%
-16,6% -34,3% -103,2% 8,8%
42 41 39 38



Var vision - En plats i allas hjartan

VD har ordet

Karleken till kanalen, intresset for var historia
och behovet av en hallbar framtid gor att Gota
kanal har en plats i allas hjartan.

I samarbete med styrelsen har arbetet med bolagets
affarsplan 2021-25 setts 6ver under éret. Visionen
har justerats sé att kundperspektivet kommer i
fokus. For oss ar det viktigt att vira besokare ar s
nojda med sitt besok hos oss att de vill komma
tillbaka manga ganger.

Vi har i ar haft en annorlunda seglationssdsong pa
grund av Coranapandemin. Frén en mycket skakig
och forsiktig start pa sdsongen till att manga
foretagare ldngs kanalen haft en bra sommar, da fler
svenskar semestrat hemma bade pa land och i
fritidsbatar. Rederitrafiken har drabbats hart med
bl a begrisningar till max 50 passagerare. Dessutom
ar ofta deras gister dldre och internationella, vilka i
ar inte har haft mgjlighet att resa. Det har trots allt
varit en bra sdsong i stort for bolaget och
destinationen.

Viért stora renoveringsprojekt Géta kanal 2.0
fortsitter. Projektet innebar den storsta
renoveringsinsatsen i kanalens historia dar
forutsattningar for framtida kanaltrafik sakerstalls.
Anlaggningen sékras och anpassas till dagens och
framtidens klimat, dar fraimst forandringar i
nederbordsmoénster paverkar kanalanldggningen.
Hojda sdkerhetskrav frain Dammsékerhetslagen kom
2014 och paverkar ocksé anlaggningen Géta kanal.

Vi borjar narma oss slutet av detta fantastiska
projekt och statens satsningar med extra anslag for
2021, och ett hojt grundanslag, gor att vi kan bevara
Gota kanal for framtiden. Vart mal ar att Gota kanal
ska fortsatta vara en naturlig motesplats i
besoksnéringen. Hela anldggningen ska vara trygg
och séker for alla besokare.

Strategier framat

For ett bolag med en sd oerhort 1dng och
passionerad historia vill vi viga utvecklas och sikta
framét. Det handlar bland annat om hallbarhet,

samarbete och digitalisering.

Digitalisering ser vi som en tydlig vag framéat och
ett sjalvklart hjalpmedel inom alla omraden. Vi har
paborjat utveckling av en ny IT-plattform for att
utveckla var kundresa och erbjuda kunden en unik
upplevelse.

Genom att samarbeta med bade foretag,
regioner och kommuner skapar vi gemensamt
ett attraktivt besbksomrade. Ett exempel pa
samverkan ar projektet for en nationell cykelled
utmed hela G6ta kanal.

For att fa vara mer 4n 3 miljoner arliga besokare att

aterkomma vill vi fortsitta utveckla erbjudandet
Gota kanal. Genom att nyttja vara tillgadngar pé ett
héllbart sétt skapar vi en beséksdestination som kan
vara attraktiv linge. Hallbarhet ir en nyckelfaktor
for en verksamhet som funnits i néstan 200 ar.

Stabila och nya intdkter tillsammans med
kostnadseffektivitet skapar en langsiktig
ekonomi s att vi kan fortsétta att utvecklas.
Engagerade och kompetenta medarbetare skapar en
stark organisation for bolagets framtida resa. Att
visa omtanke och respekt for var personal gor att vi
ar en arbetsgivare som attraherar och behéller de
medarbetare som vill utvecklas.

Viardegrunden bygger vara riktlinjer och policies och
Omtanke, Mod och Hallbarhet genomsyrar allt
Vi gor.

Jag ar stolt 6ver de insatser personalen, styrelsen
och véra intressenter har gjort under de speciella
forutséttningar vi har haft i r. Det gor att vi kunnat
hanterat effekterna av pandemin pa ett mycket bra
sétt utan att tappa fart i den strategiska riktningen
framat. For bolagets framtid ar det viktigt att vi

fortsatter att fokusera pé vira mél som ror intakter,
sikerhet och attraktivitet.




Roger Altsater, VD AB Géta kanalbolag



Vardet vi skapar

Produkter & tjanster

AB Gota kanalbolags verksamhet startade med ett privilegiebrev utfardat av Karl XIII ar 1810. Vart

uppdrag ar att driva och férvalta Gota kanal med dess tillgangar for att utveckla driften av Géta kanal.

Idag bedrivs verksamheten inom de huvudsakliga rorelsegrenarna; kanal- och fastighetsrorelsen samt

skogsrorelsen. Som en del av bolagets bevarandeuppdrag finansieras delar av kanalupprustningen

med statliga anslag.

Kanalrorelsen

Att dka bét pa kanalen &r bolagets storsta produkt.
Bolaget tillhandahaller dven tjanster som
brooppningar &t bade kommuner och Trafikverket
som dger broar 6ver Gota kanal.

Gota kanal ar en attraktiv besoksdestination och
lockar 6ver 3 miljoner besokare arligen. Besokarna
som kommer &r fritidsbétsgister, rederipassagerare,
landbesokare samt kunder till alla de foretag som ar
aktiva utmed kanalen. Gasterna besoker en unik
kulturhistorisk miljo.

BesOkarna kommer fran ett stort antal lander dar
Tyskland, Danmark och Norge normalt toppar nir
det géller land- och fritidsbétsgister. Trots
begriansningar i resandet till foljd av pandemin
under &ret har fjorton olika nationaliteter besokt
Gota kanal. Manga besokare fran Sverige viljer
Gota kanal som ett sjalvklart bes6ksmal nar trenden
svemester dr stark. Landbesokarna stér for den
storsta utvecklingsmojligheten framat. Antalet
svenska batgister har 6kat under sisongen medan
de internationella gésterna kommit i reducerad
skara. Rederitrafiken har minskat under &ret da
manga dldre och internationella resenérer uteblivit
till foljd av pandemin.

Samverkan Gota kanal

Att gemensamt utveckla varumarket och
besoksmélet dr grunden for samverkan Gota kanal.
Samverkan Goéta kanal ar ett forum for kontakter,
samarbeten och intressentdialog for
kanalkommunerna, regionerna Ostergétland och
Vistra Gotaland samt foretagen langs kanalen.
Tillsammans viljs gemensamma aktiviteter och
marknadsforing, som ska genomforas for att
utveckla och synliggora destinationen Gota kanal.
Gota kanal ar en eventarena, som gynnar lokal

kultur med hundratals upplevelser genom alla olika
intressenter. I kanalkommunerna stiarks naringslivet
genom destination Gota kanal och skapar
forutsattningar for arbetstillfallen ofta pa
landsbygden.

Fastighetsrérelsen

Fastighetsrorelsen hyr ut bolagets lokaler och
bostdder samt upplater mark for t ex stéllplatser och
parkeringar. Nyttjande av bolagets fastigheter ska
stotta utveckling av besdksmalet. Dialoger fors
kontinuerligt med hyresgisterna om
utvecklingsmojligheter och investeringar for att
stotta ett héllbart foretagande eller ett bra privat
boende i en fantastisk omgivning.
Husbilsmarknaden fortsatter att vixa kraftigt och ar
ett exempel pé forandringar i omvéarlden som
utmanar bolaget till anpassning och utveckling.
Fastighetsrorelsens intékter dterinvesteras i arbetet
med att bevara det kulturhistoriska byggnadsverket.

Skogsrorelsen

Skogsforvaltningen drivs med en god l6nsamhet.
Avkastningen fran skogsdriften bidrar till
finansieringen av bolagets bevarandeuppdrag av
Gota kanal. Skogsdriften sker med en hog
miljovanlig profil genom metoder certifierade av
bade FSC och PEFC.

“Virdet vi skapar som bolag
sammanfattas i bolagets affdrsmodell pa
sidan 4-5.”




Med lang horisont

Hallbarhetsredovisning

Att uppna ett hallbart samhille &r var tids stérsta utmaning. Det bygger pa ett helhetstédnk och en

balans mellan ekonomi, milj6 och sociala omraden. Tillgédnglighet, biologisk mangfald, hilsa och

sdkerhet tillsammans med aktiva intressentdialoger ldgger grunden for ett attraktivt bes6ksmal och

stabil ekonomisk tillvéxt. Dessa fyra omraden &r viktiga for vart uppdrag och for en langsiktig

hallbarhet.

Tillganglighet

£ D

Tillgdnglighet

Att anldggningen Gota kanal ar trygg och siaker for
personer som vistas i kanalens narhet ar en
sjalvklarhet. Forvantade klimatférandringar med
storre nederbordsméngder ska kunna hanteras av
anldggningen. Utéver bolagets uppdrag styr
Dammsékerhetslagen bolagets arbete med att
sikerstilla anldggningens funktion och
sikerhetskrav. Staten tar sitt ansvar som dgare och
lamnar arligen underhallsanslag for att sakerstélla
att rtusendets svenska byggnadsverk bevaras for
kommande generationer.

Strategi

Generellt 6kade nederbérdsmingder och férekomst
av extremnederbord ar troliga klimatforandringar.
En vil fungerande kanalanldggning ska kunna
hantera storre vattenmangder, frén till exempel
okade nederbordsméngder eller dammbrott.

Forebyggande underhéll av kanalanldggningen och
systematiskt arbete med funktioner for avvattning
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ar verktyg for detta. I renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 ingar atgarder for att aterstélla
kanalanliaggningens skick och funktioner for
systematisk avvattning.

Uppdragsmal -

Mal Trend 2020 2019 2018
Bevarande
Tillganglighetsgrad a0 g4 89, 90,6% 91%
under hégsdsongen
Sluss- och
brovaktarhus ska ha 100% A 98% 96% 96%
aretruntstandard

Uppfoljning & kommentarer

Dialog har pagatt med Trafikverket och kommuner
for en okad tillganglighet och minskad tid for
stillestand pa deras broar. Anldggningsteamet
bedriver ett proaktivt underhéllsarbete baserat pa
en omfattande inventering av anldggningens skick.
Det systematiska forbattringsarbetet har gett bra
resultat. De slussar och broar med flest fel har
prioriterats i renoveringsarbetet, vilket medfort en
forbattrad tillganglighet. Punktinstatser pa de
anldggningsdelar som har flest fel ger en anlidggning
som blir mer driftsdker. Vara egna anlaggningar
redovisade 10 fel under 2020 och kan jamforas med
110 fel 2017.

Digitalt underhéllssystem anvinds ute i félt av
personalen och checklistor foljs med till exempel
ronderingar for kontroll av in-/utfléden av vatten
eller broservice.

Slussvaktarhuset i Ovre Duvkullen blev efter en
omfattande renovering uthyrd till nya hyresgaster
frin borjan av sommaren. Atgirder riktade mot de
globala mélen i Agenda 2030 "Rent vatten" och
"Forbattrad energieffektivitet" har genomforts
under renoveringen. For att kunna folja arbetet med
bevarandet av bolagets dldsta slussvaktarbostad har
en film spelats in. Lanth6jdens brovaktarhus ar inte
for niarvarande i skick for att hyra ut som



aretruntbostad. Beslut om upprustning av
Lanthdjden fattas nér en finansiell 16sning finns.

Fordelat
anslag
mkr

Underhalls- och upprustningsprojekt

Duvkullen Ovre, upprustning bostad 1,7 9%
Rotkilen stamportar 1,6 8%
Platsutveckling Berg 1,3 7%
Malningsunderhall 2020 0,6 3%
HK, bottenvaning upprustning till 05 3%

kontorslokal

Det arliga anslaget for upprustning som erhéllits
frén staten &r 19,8 mkr. I tabellen ovan anges de fem
storsta upprustningsprojekten under aret.

Under éret har bland annat en trafikutredning
initierats for att utveckla Bergsomradet. Malet ar att
skapa ett besokscentrum som beréttar om den
kulturhistoriska anldggningen och skapar en
naturlig och attraktiv motesplats.

Att ha fungerande stimportar dr ett aktivt verktyg
for att sakra kanalens dammsékerhet. Upprustning
av bolagets fastigheter pagér 16pande och under aret
har bottenvéningen av bolagets kontor i Motala
renoverats for uthyrning, vilket gett 6kade
hyresintakter.

Satsning per kommun 2016-2020

Gota kanal 2.0/arligt Upprust- Gota

underhall per kommun ning*) kanal 2.0

Mariestad 13,4 41,5 54,9
Toreboda 16,3 19,6 36,0
Karlshorg 10,9 27,1 38,0
Motala 21,8 46,4 68,2
Linkoping 21,6 115,0 136,6
Soderkdping 16,2 205,3 221,6
Norrkdping 14,6 86,3 100,9

*) Inkluderar dven investeringar

Renoveringar och satsningar behovs lings med hela
kanalens 19 mil. Omradet kring Séderkdping har mer
utmanande markforhdllanden. Notera att projekt som
startar 2020 pdgar dven under 2021.

Sedan 2016 har 568,7 mkr i statliga anslag
investerats i Gota kanal 2.0 for det storsta
renoveringsarbetet pd Gota kanal sedan kanalen
byggdes. Stora delar av kanalen renoveras for
framtida generationer och storsta projekt vintern
20/21 genomfordes i Motala och i S6derkoping.

Under aret erhélls 140,1 mkr fér underhallsprojektet
Gota kanal 2.0. Effekterna frén renoveringsprojektet
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har redan borjat mirkas da antalet akuta insatser
for att skapa en trygg och saker besoksplats har
reducerats.

Fordelat
anslag
mkr

Underhallsprojekt Gota kanal 2.0

Vintern 2019/2020

Asplangen - Klamman, strandskoning 25,0
Berg, tdtning lackage, strandskoning 23,0
0 Carlsborg - N Duvkullen, strandskoning 19,0
Vintern 2020/2021
Soderkopings sluss - Tegelbruket,

N 24,0
strandskoning
Motala verkstad, kaj och hamnomrade 17,0

Arbetet vid Motala Gamla Verkstad gjordes under
vintersdsongen och till sommaren blir den 230
meter ldnga och renoverade kajen en ny gésthamn i
Gota kanal. Den nya kajen har forsetts med
belysningspollare, elforsorjning och vatten. I den sé
kallade lagunen pé kanalens norra

sida fardigstélldes dven en ny gasthamnsbrygga med
laddstolpar for elbatar. Sedan 2016 har kanalbolaget
investerat nirmare 70 miljoner kronor i Motala
kommun.

Redan idag dr omradet kring Motala Gamla
Verkstad ett populért besoksmal for att fika och
strosa i omgivningarna. Med batar utmed kajen
kommer platsen bli 4n mer populir f6r besokare och
boende i Motala.

I Soderkoping dr markforhallandena svara och
striackan mellan Tegelbrukets sluss och
Soderkopings gdsthamn dr inget undantag. P&
denna stricka om 1,5 kilometer terstilldes
kanalprofilen till samma djup och bredd som den en
géng var. Ar av erosion har lett till att material rasat
ner i kanalen och att det endast varit fullt djup i en
smal rdnna i mitten.

Projektet i Soderkoping innefattade bland annat
renovering av kanalbanken och ny strandskoning. I
projektet ingick dven renovering av den 260 meter
ldnga gasthamnsbryggan vid Séderkopings sluss.
Kanalbolaget har investerat drygt 220 miljoner
kronor sedan 2016 i S6derkopings kommun.

” Vi arbetar sténdigt med att underhdlla och renovera
Go6ta kanal for att den ska hélla i méanga ér

framéver och fortsétta vara ett av Sveriges stérsta
beséksmal. Nér farleden stéinger i slutet av september
bérjar dérfér var sdsong fér vinterarbeten.” /Roger
Altsdter, VD.

18%
16%
14%

17%

12%



Uppdragsmal - Ekoturism Trend 2020 2019 2018
Bibehalla antalet allétrdad (10 000) och arbeta for att aterstélla
ursprunglig niva (16 000)
Nyplanterade allétrad (ambition > 50
trad/ar)

N 130 260 50

Uppfoljning & kommentarer

Intresset for tradfaddrar fortsatter vara stort frén
bade foretag och privatpersoner. Under hésten
platerades 20 ekar i Tatorp och 30 16nnar vid Heda.
Resterande 80 trad sattes pa strackan Brunnby-
Kungs Norrby efter slutférd renovering. Det ar

( ] ®
Biologisk
mé n g f a l d ambition under de tva senaste aren.

Bolaget arbetar for ett hallbart skogsbruk som bland
annat innebdr att mark avsitts for naturvird och att

gladjande att bolaget har kunnat plantera mer an sin

naturvirdshénsyn tas vid slutavverkning. Utanfor

Biologisk m an g fald Toreboda skapades for flera ar sedan Ugglebergets
Bolagets bevarandeuppdrag inkluderar ocks4 sjilva naturreservat for att ocksa tillvarata riksintressen
kanalmiljén som omger Géta kanal. Direktiv fran for naturvard. Ytterligare mark har 16sts in i ar av
Lansstyrelsen for Natura 2000-omraden och EU:s Naturvardsverket for att utoka befintligt
badvattendirektiv paverkar Géta kanals arbete naturreservat vid Pippeldsarna. Bolagets skogsbruk
kopplat till biologisk mingfald tillsammans med bedrivs enligt metoder certifierade av FSC och
bolagets miljopolicy. PEFC.
Lings hela kanalen striicker sig Sveriges lingsta Omfattande slyr6jning lings Géta kanal och
tridallé. Tridens roll ir att binda marken och ge tillhorande diken har fortsatt dé det varit eftersatt
vindskydd. Allén skapar ocksé en vacker inramning sedan ldng tid. Slyr6jning krévs for att sikra
av kanalen. Bolagets ambition ar att arbeta for att funktioner for avvattning. Ytterligare atgérder for
iterstilla allén till ursprunglig nivd med 16 000 att hélla landskapet 6ppet ér bolagets cirka 300
trad. Det 6ppna landskapet bidrar till en positiv betande far lings kanalen i LinkSpings och Motalas
upplevelse for kanalbesokarna och ir dessutom kommun. Vid underhéllsarbete i, eller i anslutning
viktigt for att kanalens avvattningssystem och till, skyddade omréden gors olika riskbedomningar.
tiatskikt ska hallas i funktion. I vissa fall sker samrad med Lénsstyrelsen eller
kommunen.
Strategi

Bolaget vill bidra till att stimulera biologisk Vattnet i kanalen ska vara sa rent att det klarar EU:s
gransvarden for badvatten. For att skapa bra
forutsattningar for detta har en tit dialog forts med

rederier om avfall samt fungerande septik- och

mangfald, bade i vattenleden och omkringliggande
mark. I det ingar dven att skapa ett 6ppet landskap

och en genuin atmosfar si att omgivningarna ar ) -
avfallsanlaggningar for fritidsbétar. Kanalens

vattenkvalitet mits varje ar vid ett tillfdlle pa sex

vialkomnande for besokare.

olika platser under sommaren. Samtliga platser
hade godkinda gransvéarden for badvatten. Insatser
irenoveringsprojektet Gota kanal 2.0 har sdkerstallt

For att aterstélla det ursprungliga antalet allétrad
finns en nyplanteringsplan och ett
tradfadderprogram som marknadsfors gentemot
allmanhet och organisationer. korrekta avvattningsfunktioner i kanalomradet s&
att tillfloden inte rinner in i kanalen. Detta har

Att driva ett ansvarsfullt och hallbart skogsbruk som bidragit till forbattrad vattenkvalitet.

ocksa gynnar biologisk mangfald dr en strategi for
bolagets cirka 3 000 hektar skogsmark i
Vistergotland.
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Hilsa och’
sakerhet

Hélsa och sdkerhet

AB Gota kanalbolag vill erbjuda en trygg och séker
miljo for bdde medarbetare och besokare.

AB Géta kanalbolag utgér fran den lagstiftning som
finns kring arbetsmiljé och upphandlingar, vilket
tillsammans med bolagets policys skapar en trygg
och siker arbetsplats.

Strategi

AB Géta kanalbolag arbetar aktivt och systematiskt
for att sdkerstilla en trygg och séker milj6 for bade
anstéllda och besokare. Genom riskbedomningar,
uppfoljning av tillbud och olycksfall samt
kompetensutveckling skapar vi en ldrande
organisation. Medarbetarna uppmuntras att viga
vara olika och diskriminering och krankningar
motverkas. Att ha mod att vaga sdga ifrdn om det
finns missforhéllanden pa arbetsplatsen ar nagot
bolagsledningen uppmuntrar.

Vid inkop och upphandlingar anvinds ett strategiskt
forhallningssétt. Nar fler leverantorer lamnar
offerter gynnar det en val fungerande konkurrens
och minskar risken for korruption.

Uppfdljning & kommentarer

Ritten att organisera sig i arbetstagarorganisationer
ingdr som en sjdlvklar del bland de minskliga
rattigheterna och alla anstillda, férutom VD,
omfattas av kollektivavtal.

Varje ar gors en uppfoljning av arbetsmiljoarbetet.
Under aret sker dagliga kontakter for att kontrollera
att medarbetare foljer rutiner och uppmarksamma
eventuellt behov av stdd eller hjilp.
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Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2020 2019 2018

Oost >

Olyckor pa grund av

i . . 0 st
anldggningens skick

Ost 1st

Utvardering gors kontinuerligt genom uppfoljning
av skador, tillbud, rutiner och rondering. Under aret
har ingen olycka intriffat som beror pa
anldggningens skick. Att arbeta med en 6kad
rapporteringsdisciplin f6r skador och tillbud &r en
del i forbattringsarbetet kring hélsa och siakerhet.

Stort fokus finns pa arbetsmiljon vid slussarbeten
for att 6ka sdkerheten och tryggheten for var
personal. Fangstnit och materialhiss dr exempel pa
hjalpmedel som &r under prévning och utvirdering.

Bolaget har under é&ret inte haft ndgon anmélan om
oegentligheter pé arbetsplatsen till den externa
visselblisartjanst som finns.

Eftersom manga tjanster utfors genom entreprenad
har bolaget stor paverkan genom sin
leverantorskedja. Vid upphandlingar stills
kvalificeringskrav kring bland annat
arbetsgivaransvar, trygg och siker arbetsmiljo och
miljomal. Som ett led i bolagets arbete med
manskliga rattigheter vill vi arbeta med bolag som
genom sitt arbetsgivaransvar ger rittvisa villkor for
sina medarbetare. Lopande uppfoljning gors sedan
av de entreprendrer som far uppdraget, vad giller
delegerat arbetsmiljéansvar, pa gemensamma
byggmoten.

Inkopspolicyn tillsammans med bolagets riktlinjer
for inkop och upphandlingar styr arbetet med
leverantorskedjan.

AB Gota kanalbolags storsta leverantorer [ukp bel:::(?
SM Entreprenad AB 61,3
Rane Consulting AB 5,8
Gatu och Vég Vast AB 4,4
Almroth Produktion AB 2,6
Samhall AB 2,2

AB Géta kanalbolags fyra storsta leverantorer har
under &ret medverkat i upprustningsprojekt dar de
blivit utvalda enligt bolagets upphandlingsprocess.
SM Entreprenad genomférde under vintern 19/20
renovering vid Bergsomradet och vann dven
upphandlingen for S6derkoping-Tegelbruket som
genomfors under vintern 20/21.



Samverkan med leverantoren Samhall gav cirka 10
personer majlighet att utfora arbetslivstraning som
ror stidning och markskotsel. Arbetet pagick under
seglationssidsongen april till september och gjordes
pa flera platser utmed kanalen. Samarbetet har
varit mycket lyckat och &r en fortséttning pé ett
upplagg som har pagétt under flera &r. Flera av
personerna som medverkat upplevde en stolthet
Over att fa bidra till att géra Go6ta kanal till ett
trevligt och vilkomnande bes6ksmal.

Tillsvidareanstlld personal finns pa huvudkontoret
i Motala och vid anldggningens verkstdder i Berg
och Sjotorp. Sdsongs- och projektanstillda arbetade
utmed hela Gota kanal.

Antal medarbetare P2 2020 2019 2018
tjdnst
Tjdnstemdn — mdn Tillsv 9 8 8
Tianstemdn — Tillsv 7 6 7
kvinnor
Kollektivanst - mdn  Tillsv 12 12 1
Ko.llektwa nst — Tillsy 0 0 0
kvinnor
Kollektivanst - mdn  Sdsong 42 56 57
Ko.llektwanst - Sisong 62 59 61
kvinnor
Kollektivanst — man  Projekt 4 6 6
Ko.llektwa nst — Projekt 0 0 0
kvinnor
Totalt 136 147 150

Antalet tjansteman péverkades genom dubblering
vid upplarning infor forilraledighet och
pensionsavgang. Antalet sdsongsanstéllda har
minskat till f6ljd av pandemin da flera timanstéllda
valt att inte fortsitta sina uppdrag.
Slyrdjningsprojekt for arbetsplatstraning i
samarbete med Arbetsformedlingen har forsatt dven
under aret.

Bolagets ambition ar att ge medarbetarna trygghet
genom att se till att de har ratt utbildning for att
utfora sina arbetsuppgifter. Infor varje sasong ges
darfor en gedigen utbildning och praktik for
samtliga sdsongsanstéllda. Rétt och tillracklig
utbildning ar en av forutsittningarna for att kunna
utvecklas, gora ett bra jobb och trivas.
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Antal utbildningstimmar

per person

Tjdnstemdn — mdn N 10,2 28,1
Tjansteman — kvinnor 7,9 13,7
Kollektivanstdllda — man N 17,0 19,8
Ko.llektwanstallda - 14,5 18,1
kvinnor

Totalt N 14,9 19,0

Under 2018 genomfordes flera storre satsningar
bland annat i ett underhallssystem, digitalisering
och cykelturism. For sdsongsanstillda har
utbildningsinsatser genomf6rts i mindre och kortare
format till f61jd av situationen med pandemin. Flera
utbildningsinsatser har under &ret ersatts av kortare
digitala varianter och darfor minskar antalet
utbildningstimmar.

Personal

Staten Rederier

Kanalkommuner Fritidshitskunder

2

GOTA KANAL

ad

Officiell Partner

Gota kanal Hyresgdster

Leverantorer

Bilden visar Géta kanalbolags intressenter.

Medlemskap/natverk

Via intresseforeningar inhadmtas kunskap och
erfarenheter som bidrar till att utveckla
destinationen Gota kanal. Inland Waterways
International, Sveriges och Norges kanaler samt
Riksféreningen Gasthamnar Sverige ar exempel pa
aktiva natverk.

Natverk for statliga bolag for héllbarhetsfrégor, HR-
nitverk och VD-natverk &r exemel pa aktiva forum
for kompetensutveckling. Nitverken har gett goda
mojligheter att lara av andra foretag och foreningar.

68,4
16,0

20,5

17,5

21,6



Gota kanals attraktivitet som
bestksmal

Nojda kunder och besokare dr goda ambassadorer
for Gota kanal och ldmnar i sin tur
rekommendationer till sin omgivning om Gé6ta kanal
som en attraktiv besoksplats. Darfor 14ggs stort
fokus pa de mest relevanta intressentgrupperna;
fritidsbatar, landbesokare, rederier och
natverksforetag i Officiell Partner Gota kanal.

En forutsattning for att gora Gota kanal till ett annu
mer attraktivt besoksmal &r att det finns tillrackligt
manga fritidsbatar fordelat 6ver hela sdsongen och
kryssningsbatar i trafik utmed visentliga delar av
kanalen.

Strategi

Marknaden forandras och stiller hogre krav vilket
paverkar hur verksamheten ska utvecklas i ratt
riktning. Dialog med de viktigaste
intressentgrupperna ar avgorande for
verksamhetens framgang. Kundenkiter har anvénts
for att fordjupa forstielsen for olika kundgrupper.
Utifran analys av svaren prioriterades aktiviteter
och atgérder infér kommande sidsonger.

I samarbete med kommuner langs kanalen utvecklar
vi de olika bestksplatserna utifran forutsittningar
och 6nskemal.

Mediabearbetning och varuméirkesuppbyggnad gors
lopande for att locka och attrahera olika
kundgrupper till bes6ksmaélet.
Marknadsforingsinsatser riktas till specifika
malgrupper, till exempel fritidsbétar och cyklister.
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Olika sétt att utveckla varumarket Gota kanal gors
genom hog aktivitet i digitala kanaler, skyltprogram
langs kanalen med bade historisk och praktisk
information samt vilkomnande slussomraden. Det
bemétande bolagets medarbetare ger till besokare ar
en av de viktigaste faktorerna for upplevelsen av
besoksmaélet.

Uppdragsmal -

M3l Trend 2020 2019 2018

Tillrdcklig battrafik
Antal batar under hela

sasongen ska vara minst >1700 N 1622 1784 1925
1700

Antal'batatunder >400 N 399 430 462
bokningssédsong

Reguljar

passagerartrafik ska 100% N 50% 100% 100%

bedrivas under hela
hégsdsongen

Uppdragsmal -
Kundndjdhet

Fritidsbatar

M3l Trend 2020 2019 2018
4[5 D> 4,5 45 4,4

Landbesdkare >4/5 | 4,7 4,6 4,6

Rederier >4/5 N 4,0 43 4,0

Medlemsforetag i
Officiell Partner Gota
kanal

>4/5 A 3,7 3,4 3,6

Uppdragsmal -

Ekoturism Trend 2020

2019 2018
Sammanhdngade
cykelled langs

kanalen

100% A 90,0% 45,8% 45,8%

Uppfdljning & kommentarer

I &r har vi haft en annorlunda seglationssasong p&
grund av Coranapandemin, vilket paverkar
battrafiken negativt. Stor osikerhet rader kring vilka
effekter pandemin far pd kommande sidsong.

Forsiljningen av biljetter till fritidsbatar minskade
9% mot foregdende ar. Vi har haft fler avbokningar
da flera batgaster (speciellt internationella gaster)
avstod 2020. Flertal kampanjer och strategiska
samarbeten har genomf6rts och antalet svenska
kunder 6kade med 20%. Trots restriktioner i
resande har 146 internationella gister kommit till
kanalen frén 14 olika lander. Internationella
batgaster visade ett tapp pa 74%.

Rederitrafiken har drabbats hart av begrasningar
max 50 passagerare samt att en stor andel dldre och
internationella gister avratts resor. Endast 3 av 6
rederier valde att ha kanaltrafiken i ging under



sasongen. Striackan Mem-Norsholm och Forsvik-
Toéreboda hade inte haft nagot reguljar
passagerarbétstrafik under hégsdsongen. Strémma
rederi tog beslutet tidigt och stéllde in hela sin
sasong, vilket bara tidigare har hant under bade
forsta och andra virldskriget. Rederierna har haft en
utmanande sdsong som en f6ljd av effekterna fran
pandemin, vilket gjorde att kundndjdheten
forsamrades och landade strax under mélet >4.

Rederierna paverkas direkt av bolagets verksamhet
gallande Oppettider, trafikavgifter samt skick pa
kanalanlidggningen. Darfor paverkar dven
upprustningsarbetet av kanalanldggningen deras
verksambhet.

Trenden med svemester och utomhusaktiviteter var
stark under sdsongen. Fran en mycket skakig och
forsiktig start pa sdsongen s& hade méanga foretagare
langs med kanalen en bra sommar. Antalet
landbesokare 6kade med 10% och mitning av
besokarnas rorelser gjordes pé ett antal platser
utmed besoksmalet.

Béde fritidsbatgaster och landbesokare

lamnade hoga omdomen, 6ver 4. Batgasterna lag
kvar pa samma hdga niva och var trygga med sin
resa pa Gota kanal samt uppskattade servicen fran
véra slussvirdar. Medlemsforetagen Officiell
Partner G6ta kanal gav ett lagre omdéme adn mélet
>4, dock forbattrades kundndjdheten sedan
foregaende ar. Mycket tid har lagts ner pa dialoger
med alla entreprenorer, som bedriver verksamhet
utmed Gota kanal, for att kunna hantera effekterna

av pandemin.

Fragor som ar relevanta for foretagare, som
rederier, hotell och caféer som bedriver verksamhet
utmed Gota kanal, ror till exempel investeringar,
skotsel pa olika omraden, samarbeten, evenemang
med mera.

Dialogen med bolagets olika intressenter ar mycket
viktig for att utveckla en attraktiv besoksplats. Fran
samtliga kundundersokningar som gors i olika
kundgrupper och fran méten med entreprenorerna i
Officiell Partner Gota kanal prioriterades aktiviteter,
som genomfordes till sisongen 2020. Mélet ir att
oOka antalet foretag som medverkar i
foretagsnitverket Officiell Partner Gota kanal da det
framjar lokal kultur, som i sin tur ger arbetstillfdllen
utmed kanalen samt 6kar attraktivitet.
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Dialoger har skett &ven med enskilda kommuner
och regioner for geografiska och samriktade
prioriteringar for omradet kring kanalen, till
exempel platsutveckling och trafiklosningar for
cyklister.

Samtliga kommuner har inventerat sina delstrackor
for att gemensamt med AB Goéta kanalbolag skapa
en nationell cykelled utmed kanalen. Respektive
kommun har genomfort aktiviteter for att sékra sina
respektive delstrackor genom t ex markégaravtal.
Finansieringen har 16sts for cykelleden och ansékan
har skickats in till Trafikverket.

Fran bolagets sida &r det viktigt att hélla de gamla
dragviagarna lings med kanalen i gott skick.
Véagarna underhalls varje sommar genom att de
jamnas till och saltas och fungerar da utmirkt som
cykelled.

Loppmarknader, konserter, idrottsarrangemang och
skordefester ar exempel pa evenemang som brukar
finnas langs kanalen for att locka besckare till
omrédet. Under arets sdsong har endast de
evenemang som varit i sméskaliga former och
utomhus genomforts.

Hallbarhetsrapport

Som komplement till 6vrig information till
foregdende sidor 6-15 avger styrelsen en
héllbarhetsrapport som rér miljo, sociala
forhéllanden, respekt for méanskliga réttigheter och
motverkande av korruption enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel.

Risker och riskhantering

Bolaget har identifierat och bedomt verksamhetens
klimatrelaterade finansiella risker och mgjligheter.
Hallbarhetsrapporten ger en transperant
redogorelse kring bolagets hantering i fragan.

Att ha tydliga viarderingar, och ddrmed aven tydliga
normer och regler, ir ett effektivt sitt att na
framgang. Genom att alla varje dag agerar utifran
gemensamma vardeord och riktlinjer sakerstalls att
hela foretaget stravar mot samma maél — och i
forlangningen nar den uppsatta visionen.



Miljo & klimatfordandringar

Miljofragorna beror alla och bolaget har genom
miljopolicy och miljomal aktivt tagit del for att ta
ansvar. Ambitionen &r att halla en stark miljoprofil
for att manga kommande generationer ska fé ta del
av det fantastiska och kulturhistoriska
byggnadsverket Géta kanal. Bolaget utgér fran
forsiktighetsprincipen vid arbeten och atgirder som
ska utforas och mélséttningen &r att anvinda basta
mdjliga teknik sé att varken minniskors hélsa eller
miljon paverkas negativt.

Risker kopplade till klimatforandringar hanteras
bland annat genom att byggnadsverkets funktioner
for avvattning vardas och bevaras.

Risker med 6kande nederbérdsmiangder och
extremnederbord kan vara:

» att vatten rinner 6ver och skadar kanalbanken pa
grund av att kanalens avvattningssystem ar defekt
eller inte klarar att leda bort tillracklig mangd
vatten.

« att vattenstandet i sjoarna stiger till en nivd, som
slussarna inte kan hélla tillbaka, vattnet strommar
da 6ver eller runt slussarna. Detta kan i sin tur leda
till forsvagning av konstruktionen, vilket 6kar risken
for haveri.

Merparten av de risker som kan kopplas till
klimatforandringar ar fysiska risker. Dar vattendrag,
som Motala strom eller S6derképingsan, bitvis 16per
mycket nira kanalen finns en 6kad risk for
Oversvamningar pa narliggande samhaélle.

Tillbud med stora skador pé kanalanlaggningen
medf6r stor ekonomisk paverkan. Forutom akuta
kostnader for att aterstélla kanalen till
funktionsdugligt skick medfor stingning av
kanaltrafiken direkt inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. Foretag inom
besoksnéringen kring Go6ta kanal paverkas indirekt.

Det ar viktigt att bolagets personal har en hog
riskmedvetenhet och att kontinuerlig 6vervakning
av vattennivaerna i kanalen genomfors.

Sociala forhallanden och personal

For bolagets del ar risker kopplade till arbetsmiljo
for medarbetare och entreprendrer relevanta.
Utifran foretagets vardegrund, etik-, personal- och
inkopspolicy ges riktlinjer for bemotande av
varandra och for hur respekten for manskliga
rattigheter i alla led ska virnas. Ett aktivt
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arbetsmiljoarbete med uppsatta mal samt
kvalificeringskrav for arbetsmiljon hos
entreprenorer vid upphandling av tjanster ar direkta
metoder som bolaget kan péverka och f6lja upp.

Anti-korruption

God intern kontroll, ett strategiskt perspektiv vid
inkdp och upphandlingar och en méangfald av
leverantorer ar bra arbetssitt for att motverka
korruption och gynna en sund konkurrens. Policys
och riktlinjer for inkép och upphandling samt intern
kontroll finns och granskas av bolagets externa
revisorer. Vi vill agera som en forebild genom den
sarstillning vi har som statligt 4gt bolag, t ex genom
ett ansvarsfullt hanterande av betalningsvillkor mot
leverantdrer och skattefragor.

Vi utgar fran svensk niringslivskod och foljer lagar
och regler och har enbart affarsrelationer med
parter som gor detsamma. Vi verkar mot alla former
av korruption; som mutor, bestickning med mera.
Att ge och ta emot gévor ska praglas av forsiktighet

och omtanke.

Policys som styrmedel

Policydokumenten, som omfattar hela bolaget och
ar riktlinjer for all verksambhet, faststalls av
bolagsstyrelsen. Dessa utgor tillsammans med
bolagets virdegrund personalens gemensamma
plattform och ar en guide for det dagliga arbetet
liksom for strategiska beslut.

Policydokumenten inkluderar etik, personal
(inklusive vardegrund), miljo, kommunikation och
inkop. Dessa policydokument redovisas i sin helhet
pa AB Gota kanalbolags webbplats gotakanal.se.
Personer med ledarroller i bolaget ansvarar for att
respektive medarbetare har information och
kunskap om de regler, rutiner och policys som giller
samt att de far n6dvéndig utbildning och praktik.

Genom att riktlinjer och policies som ror bland
annat virdegrund, etik, inkop och miljo funnits
under flera &r och personalen har kunnat férhalla
sig till dem ges en langsiktig héllbar styrning och
stora effekter da alla medarbetare strivar at samma
hall.



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tllw
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Agenda 2030 - hallbart féretagande

Ur AGENDA 2030 fokuserar vi pa Rent vatten och
sanitet, Hallbar energi for alla samt Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

Rent vatten och sanitet

Att forbattra vattenkvaliteten genom att minska for-
oreningar, stoppa dumpning och minimera utslapp
av farliga kemikalier och material, halvera andelen
obehandlat avloppsvatten och visentligt 6ka
atervinningen och en siker dteranvindning globalt
ar ett pagaende arbetsomrade for bolaget. Process
pagér for att modernisera samtliga avloppssystem
fran bolagets byggnader t ex Duvkullen Ovre,
Hajstorp café och Stang har fatt nya avlopp under
aret. Komplettering for gravattenhantering vid
stillplatser i Sjotorp, Lyrestad och Soderképing ar
exempel pé atgirder som genomforts. Matning av
vattenkvalitén gors &rligen och visar under aret
godkinda varden.

Hallbar energi for alla

Att fordubbla den globala forbattringstakten vad
giller energieffektivitet ar ett annat fokusomrade for
bolaget. Aktiviteter har prioriterats i
verkstadsomradet i Sj6torp dar energieffektiviteten
ar lag. Byte av belysning i en av lokalerna ar gjord
och ny utomhusbelysning planeras som kommande
forbattringsatgird. Plan for egenproducerad el &r
framtagen dir bland annat solcellsanliggning vid
verkstaden Sj6torp och Motala hamn projekteras.
En nolldgesmaitning for 2020 ar basen i
forbattringsarbetet.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Ett exempel pa projekt f6r hallbar turism som
skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och
lokala produkter &r det slyrgjningsprojekt som
fortsatt i Osterg6tland dven i &r. Delar av
I6nekostnaderna finansieras med bidrag fran
Arbetsformedlingen. Deltagarna i projektet ges
mojlighet till arbetsplatstraning och bolaget far
hjalp med avverkning av sly och rotskott.

Process for innehdll i hallbarhetsredovisningen

Viktiga omraden for hallbarhet

Intressenterna ar de som tillsammans skapar
besoksmélet Gota kanal och dialogerna med dessa
ar darfor en viktig del av bolagets utveckling.
Tillsammans med de viktigaste intressenterna och
bolagets ledningsgrupp togs de mest vasentliga
frigorna fram utifran ett héllbarhetsperspektiv.
Utifrén de resurser bolaget har tillgidngliga har var
strategi fokuserat pa f6ljande omréden;
Tillgénglighet, Biologisk mangfald, Hilsa och
sékerhet samt Attraktivitet.

Oversyn

Uppf6ljning av bolagets intressentdialog dr mycket
vital for bolagets utveckling. Bolaget har valt att
fortsatta arbetet med styrning och uppf6ljning kring
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Gota kanal som attraktivt besoksmal med
Kundnojdhet som ett eget nyckeltal for fyra olika
fokusgrupper.

Betydelse for intressenter

»
»

Betydelse for bolaget utifran ett hallbarhetsperspektiv



Att styra verksamheten

Bolagsstyrningsrapport

AB Gota kanalbolag har sitt huvudkontor i Motala och bedriver sin verksamhet i Sverige. Bolaget dgs

av svenska staten och forvaltas av Naringsdepartementet. Overskott fran verksamheten aterinvesteras

i arbetet med att bevara det kulturhistoriska byggnadsverket. Bolagets struktur och verksamhet foljer

tidigare ar. Lagar och regler som géller for aktiebolag i Sverige styr verksamheten.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens viktigaste funktion dr att leda bolagets
verksamhet pa ett andamalsenlig satt.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltning, att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation samt att se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforing och
bolagets ekonomiska férhallanden bedrivs pa ett
betryggande sétt. Genom rapporter fran bolagets VD
och ledning kan styrelsen granska och f6lja bolagets
utveckling.

AB Géta kanalbolags styrelse tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsearbetet utfors i enlighet
med Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt agande. Avvikelse finns géllande att bolaget
inte rapporterar kvartalsvis externt d& bolagets
sdsongscykel kraver ett ar for relevant jamforelse
och analys. Styrelsen har gjort bedomningen att det
inte finns behov for internrevision, vilket ar en
ytterligare avvikelse.

Mars:
Styrelse -Uppféljning
foreg ar, infor
stdmma

RU-
uppféljning AR,

revision

December:

Styrelse -Uppféljning
sésong, budget

1

RU - Juni:
Styrelse —
Strategi, policies

~ Oktober: v

Styrelse -Uppfoljning
aktiviteter

April:
Arsstamma,
Konstituerade -
arbetsordn, styrande
riktlinier

infér AR, intern
kontroll
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Styrelseledamdoternas oberoende
Arbetsordningen reglerar bland annat
arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD och faststills arligen av
styrelsen. Arlig bedémning gors av enskilda
ledaméters samt styrelsens effektivitet och arbete.
Utvarderingen &terrapporteras till 4garen.

Ingen styrelseledamot har anlitats som konsult och
fatt erséttning utover sitt arvode och kan ddrmed
agera som oberoende.

Utskott i styrelsen

Styrelsen har gjort bedomningen att inritta ett
revisionsutskott for AB Géta kanalbolag sedan 2016.
Revisionsutskottet har haft tre sammantraden

under aret.

Revisionsutskott RU tele RU RU
X = ndrvaro 07-feb 13-feb 19-nov
A Ernestam X X X
J Lahrin X X X
M Lundstrom X X N/A
G Carlberg N/A N/A X

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden bestdms vid arsstimman och
utgér inte till styrelseledamot som ar anstalld pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
Arvoden for 2020 utgér med 88 000 kr (88 000 kr)
till styrelseordférande och 60 000 kr (60 000 kr) till
styrelseledamot. Arvode for arbete inom
revisionsutskottet utgar med 20 000 kr till
utskottets ordférande och 15 000 kr till ledamot
enligt samma niva som 2019.



Val av styrelse

For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess och dgaren nominerar samtliga
styrelsekandidater som viljs av stimman.
Sammansattningen uppnar regeringens mélsittning
om jamn konsfordelning i enlighet med vad som

framgar av statens dgarpolicy.

Avgdende styrelseledamoter tackas av under en kanaltur
med den nya styrelsen och bolagets ledningsgrupp.

Fran vdnster: Goran Carlberg, Magnus Hall
(styrelseordforande), Maria Elken Person, Henrik
Pettersson, Stefan Ljungblad, Elisabeth Nilsson ( fd
styrelseordforande), Anna Ernestam, Magnus Ling,
Jenny Lahrin, Beng-Olov Gunnarson, Mikael Lundstrom
(fd styrelseledamot), Johanna Palmér, Roger Altsdter
(VD) och befilhavare pd Kung Sverker Olaf Svensson.

Val av revisorer

Upphandling av revision gors enligt gillande
upphandlingslagstiftning av bolaget. Val av revisorer
fattas av dgaren pé arsstimman.

Presentation av styrelsen

Magnus Hall, styrelseordférande
Fodd 19509, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i mediagruppen
NTM samt ledamot av Sodras styrelse.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Tidigare
koncernchef i Vattenfall och dessforinnan i Holmen.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid
Linkopings Universitet, Fulbrightstipendiat vid
Georgetown University.

Goran Carlberg
Fodd 1964, invald i styrelsen 2015.

Avd.chef Exploateringskontoret Stockholms Stad.
Styrelseordforande i Accomodo Fastigheter AB,
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Accomodo Fastigheter Malmbick AB, Platja AB,
Styrelseledamot i Stylelite AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Vice President,
Skanska Infrastructure Development AB,
Development Director, Skanska International Civil
Engineering AB, Regional Director Stabilator AB,
Projektchef NCC Bygg AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH.

Anna Ernestam
Fodd 1962, invald i styrelsen 2015.

Generalsekreterare for SOS Barnbyar,
Styrelseledamot i Lantmiteriet.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Auktoriserad
revisor pa Deloitte & Touche, tillférordnad vd pa
Vectura Consulting AB, vice vd f6r Eniro 118 118
samt CFO for Svenska Roda Korset.

Utbildning: Civilekonomexamen Uppsala
universitet.

Bengt-Olov Gunnarson
Fodd 1951, invald i styrelsen 2015.

Styrelseledamot i Gunnarsons Jordbruk AB,
Gunnarsons Vindkraft AB och AGro Farming AB.
Styrelseledamot av Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA).

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Egen
foretagare. Styrelseordférande Lantménnen.
Utbildning: Lantmaistare.

Jenny Lahrin
Fodd 1971, invald i styrelsen 2013.

Gruppchef forvaltning pa Avdelningen for bolag
med statligt d4gande

Styrelseledamot i Vattenfall AB och V.S.
VisitSweden AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
SOS Alarm Sverige AB, Styrelseledamot i Swedavia
AB, Styrelseledamot i RISE Research Institutes of
Sweden AB, Affdrsjurist pa Enheten for statligt
dgande, Nirings-/Finansdepartementet, Chefsjurist
pa Veolia Transport Northern Europe AB.
Utbildning: Jur kand, Executive MBA.

Magnus Ling
Fodd 1960, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Geztio
AB, Styrelseledamot iPerimed AB, Swedish Lapland
Vistors Board, Sveriges HR Forening.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval:
Generalsekreterare/VD Svenska Turistféreningen,
VD Industri och Kemigruppen (Svenskt Naringsliv),



Vice President HR AstraZeneca, Vice President HR
SAS, Personaldirekt6r mm Statoil.

Utbildning: Internationell ekonomi/
marknadsféring — master.

Amer Mohammed
Fodd 1980, invald i styrelsen 2019.

Nuvarande uppdrag: CDO, Coop Sverige AB
Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Head Architect
Singleton Solutions GmbH, VD Healthy Heroes AB,
Head of Innovation Stena Line, CDO CapGemini
Scandinavien, Ledamot EcoViking AB

Utbildning: Magisterexamen Inbyggda Datasystem,
Data och Elektronik Ingenjor.

Johanna Palmér
Fodd 1979, invald i styrelsen 2020.

Nuvarande uppdrag: VD Palmer Insights,
Professionell styrelsearbetare med uppdrag i
Linsforsikringar Ostgota, Lundbergs Fastigheter,
Envima AB med flera.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Ostsvenska
Handelskammaren.

Utbildning: Civilekonom.

Therese Sjoberg, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1988, utsedd till styrelsen 2020

Nuvarande uppdrag: Marknadskoordinator,
operativt ansvarig for sdsongsorganisationen AB
Gota kanalbolag.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Turistinformator
Visit Linkoping, Meeting advisor Scandic Hotels.
Utbildning: Kandidatexamen Turismprogrammet
med inriktning pa Kulturarv och naturmiljo,
Linkdpings universitet.

Nadrvaro styrelseledamoter

Vid drsstimman den 17 april 2020 faststélldes
balans- och resultatrakning samt
héllbarhetsredovisning. Ut6ver det konstituerande
motet och ett extra styrelsemate har bolagsstyrelsen
under aret haft fyra ordinarie sammantraden.
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Styrelsemote

X = ndrvaro
A Ernestam X X - X X X
A Mohammed - - X - X X
(E;uc;narson X X X X X X
E Nilsson X X N/A N/A N/A N/A
G Carlberg X X X X X X
J Lahrin X X X X X X
J Palmér N/A N/A X X X X
K Gilbert - - N/A N/A N/A N/A
M Hall N/A N/A X X X X
M Ling N/A N/A X X X X
M Lundstrom X X N/A N/A N/A N/A
T Sjoberg N/A - - X - X

Forandringar ledamoter

Vid arsstimman den 17 april 2020 valdes Magnus
Hall, Magnus Ling och Johanna Palmer som nya
ledamoter och som arbetstagarrepresentant utsags
Therese Sjoberg. Magnus Hall valdes till ny
styrelseordférande. I 6vrigt samma
styrelseledaméter som féregéende &r.

Presentation VD

Roger Altsater
Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot Ostsvenska Handelskammaren,
Kassor Svensk norska kanalféreningen,
Styrelseordférande Tillvixt Motala AB,
Styrelseordférande i Vatternrundan.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i Linkoping AB.
Utbildning: DIHM Master och Marknadsekonom
ITHM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Ersdttning till ledande befattningshavare

AB Géta kanalbolag utgér ifrén regeringens
principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande och har skapat rutiner for
att dokumentera och hantera dessa
ersattningsfragor. En god intern kontroll finns for
att verifiera efterlevnaden.



Finansiella rapporter

Bolagets verksamhet omfattar kanal-och fastighetsférvaltning samt skogsférvaltning. Alla
rorelsegrenarna rapporteras som en enhet och konsolideras i en gemensam resultat- och

balansrdakning som omfattas i rapporten.

Bolagets intékter for 2020 uppgick till 52,1 (53,6) renoveringsprojekt. Detta paverkade dven nivan pa
miljoner kronor. Bolagets intdkter har paverkats ovriga skulder 65,0 (4,9) miljoner kronor.

negativt till en f6jd av effekterna fran Corona

pandemin med 4,9 mkr tapp under sdasong. P4 helar Avgransningar, omfattning eller mitmetoder ar
har bolaget kunnat hamta ifatt effekterna av tappet. samma jamfort med foregiende ar. Alla belopp i
AB Géta kanalbolags samtliga intdkter detta kapitel redovisas, om inte annat anges, i
aterinvesterades i verksamheten. tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser

foregaende ar.
Vid éret slut fanns 58,8 (6,6) miljnoner kronor kvar
ilikvida medel for att tdcka slutférande av pagaende

Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition

Balanserad vinst 4194
Arets resultat 32

4226
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning 6verférs: 4226
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Resultatrdkning Not

Rorelsens intdkter 1
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintdkter

2
Rorelsens kostnader
Externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar
Rorelseresultat 2

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt 6
Arets resultat

Varav hanforligt till bolagets aktiedgare
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42519 39398
9618 14 217
52137 53615
-24128 -22 140
-25136 -28 392
-2750 -2928
-52 014 -53 460
123 155

22 1
-113 -122
-91 -121

32 34

0 0

32 34

32 34



Balansrdkning 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar 1

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara biljetthantering 7 171 324

17 324

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 50758 51504

Maskiner och inventarier 9 432 691
51190 52195

(o]

Summa anldggningstillgangar 51361 52519

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Souvenir-, virkes-, och branslelager 2 087 1043
2087 1043
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1690 263
Ovriga fordringar 10 5 403 7970
Fﬁr"utbetalda kostnader och upplupna 11 2 054 1630
intdkter
9147 9 863
Kassa och bank 12 58 817 6 559
Summa omséttningstillgangar 70 051 17 465
Summa tillgangar 121412 69 984
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Balansrdkning fortsdttning

2020-12-31

2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkkredit, utnyttjad
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

4391 4391
30878 30878

35 269 35 269

4194 4160

32 34

226 4194

39 495 39 463

12 0 0
12 907 21367

13 64 976 4918
14 4034 4236
81917 30 521
121412 69984

Rapport féréndring av eget kapital - Aktiekapitalet bestar av 29 272 aktier.

2020

Belopp vid arets ingdng
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2019

Belopp vid arets ingdng
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bundet eget kapital
Aktie-

kapital Reservfond
4 391 30878
0 0

0 0

4 391 30878

Bundet eget kapital
Aktie-

kapital Reservfond
4 391 30878
0 0

0 0

4 391 30878
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Fritt eget kapital

Balanserat Arets
resultat resultat
4160 34

34 -34

0 32

4194 32

Fritt eget kapital

Balanserat Arets
resultat resultat

4 068 92

92 -92

0 34

4160 34

Total eget kapital

39 463

|UJ
N O

39 495

Total eget kapital

39 429

|UJ
&~ O

39 463



Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar
Reavinst

Betald/erhallen inkomstskatt
Kassafléde fran den lépande
verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Fordndring av varulager
Fordndring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Summa férandringar

Kassafléde fran den lépande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv/investering av
anldaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring av langfristig fordran

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets slut
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2020 2019
32 34
2750 2928
16

2782 2978
0 0
2782 2978
-1044 -133
716 5654
51396 -13 503
51068 -7 982
53 850 -5 004
-1592 -1951
-1592 -1951
0 0

0 0

52 258 -6 955
6 559 13 514
58 817 6 559



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt
agande.

Regelverk for emittenter Nasdaq Stockholm RFR2
(Redovisning for juridiska personer) tillaimpas.
RFR2 innebir att bolaget i drsredovisningen ska
tillimpa samtliga av EU godkénda utgivna
standarder och uttalanden av IASB och IFRIC s&
langt detta dr mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hénsyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nya och uppdaterade standarder, tolkningar samt
andringar tillimpas av AB Gota kanalbolag frdn och
med 2018.

Finansiella tillgangar och skulder

RFR2 p 3-10 tilldimpas och avsattning for osakra
fordringar berdknas pa en forviantad forlust pa
samtliga kundfordringar inklusive icke forfallna.

Ovriga tillgingar, skulder samt avsittningar har
varderats till anskaffningsvarde om inte annat
anges.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas enligt IFRS 15 nir
prestationsatagandet uppfyllts och tjansten
overforts till kunden. Intdkterna redovisas till det
belopp AB Géta kanalbolag forvéantar sig att ha ratt
till i utbyte mot att 6verfora utlovade tjanster till en
kund.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intdkterna fran kanalverksamheten avser kanal- och
hamnavgifter, ersattningar for manévrering av broar
som ags av Trafikverket och kommuner. Dessutom
ingdr intédkter fran batupplaggning och forsiljning
av bocker och souvenirer.

For fastighetsrorelsen redovisas arrenden for jakt
och fiske, upplatelse av mark, jordbruksarrenden
och anlaggningsarrenden samt uthyrning av
bostadsbyggnader och forséljning av mark och
fastigheter. Hir redovisas dven hyresintikter frin
naringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer.

27

Har redovisas dven samverkansprojektet for
marknadsforing Langs Gota kanal och Sveriges och
Norges kanaler.

For kanalupprustning och underhall erhalls anslag
frén staten, regioner och kommuner. Statliga
upprustningsanslag redovisas som en skuld i
balansrakning och avrdknas lopande i takt med
kostnaden for respektive projekt. Anslag frén staten
redovisas till verkligt varde nar anslaget erhalls och
foretaget har uppfyllt de villkor som ar forknippade
med detta. Underhallsprojekt av mindre karaktar
och dir egen personal nyttjas hanteras i
resultatrikningen som en underhéllskostnad.

Skogsrdrelsen
Intidkter som redovisas for skogsrorelsen ar
avverkning av skog.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar samt immateriella
anldggningstillgdngar sdsom programvara redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade
nyttjandeperioden med beaktande av visentligt
restvirde. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 50 ar
Komponenter i byggnader 10 ar
Forvaltningsfastigheter 334ar
Maskiner och inventarier 5 &r
Programvara 5&r
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden. Foretag behover inte tillimpa IFRS
16 Leasingavtal i juridisk person med hénsyn till
sambandet redovisning och beskattning. IFRS16 har
darfor inte nagon effekt pa de finansiella
rapporterna.



Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess
anskaffningsviarde och dess nettoforséljningsvirde
pa balansdagen. Med nettoforséljningsvardet avses
varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebir att eventuell inkurans
beaktas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar med det skattesatser
som ir beslutade. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den man dessa
kommer att kunna nyttjas.

Not 2 Rorelsens intdkter fordelning

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver
som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av

genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettot av riantebarande avsittningar och skulder

som reducerats med finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel i procent av eget kapital.

Rorelsens intdkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

Kanal- & fastighetsrorelse

Upprustning & underhall (anslagsfinansierad)
Kanal- & fastighetsrorelsen totalt
Skogsrorelsen

Totalt

Rorelseresultat Rorelsens intdakter
2020 2019 2020 2019
-6 840 -6 477 28 340 31004
0 0 12 890 13 238
-6 840 -6 477 41230 44 242
6963 6 632 10 907 9292
123 155 52 137 53 534

Kanalbolagets 16pande drift dr stabil och har kunnat hantera de ekonomiska effekterna av pandemin med

omséttningstappet pa 4,9 mkr som blev under sisong. Upprustningsprojekt av mindre karaktar och

lonerelaterade kostnader hanteras via resultatrakning av den anslagsfinansierade kanalupprustningen och 6vrigt

via balansriakningen. Fordelningen hur anslagen fordelas beror pé de olika projektens karaktir och under 2020

har lagre belopp redovisats som 6vrig intikt.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing bilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgér till 1 297 (1 069) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB G6ta kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 3 000 (3 000) tkr.

Not 4 Arvode till revisorer

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning eller 6vriga tjdnster

161 149

o
o



161 149
Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstédllda

Man 25 30
Kvinnor 14 12
39 42

Under &ret har slyrgjningsprojekt bedrivits i egen regi med anstéllningsstod fran Arbetsformedlingen. Projektet
omfattar upp till fyra personer under olika perioder och ingér i renoveringsprojektet G6ta kanal 2.0, vilket dven
paverkar nivin pé I6ner och andra ersittningar samt sociala kostnader.

Loner och andra ersattningar

Styrelse 483 425
VD 1632 1596
Ovriga anstillda 15 511 17 407

17 626 19 428

I16ner och erséttningar ingér inget tantiem till varken styrelse eller VD.

Sociala kostnader 2020 2019
Pensionskostnader for styrelse 0
Pensionskostnader fér VD 520 487
Pensionskostnader fér 6vriga anstadllda 1524 1638
Ovriga sociala kostnader 5106 6131

7 150 8 255

Pensionsavsittning for VD &ar 30 %. Utover pension utgér bilférman till VD 63,3 tkr (65,8 tkr). Retroaktiv
pensionpremie 26 tkr ingér for uppdatering av 16neandringar for VD 2018-2019.

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 2,8% 2,3%
Varav langtidsfranvaro over 60 dagar 22,9% 31,1%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,5% 4,8%
Sjukfranvaro fér man 3,0% 1,2%
Sjukfranvaro f6r anstallda i aldern 29 ar eller yngre 2,3% 1,2%
Sjukfranvaro f6r anstallda i aldern 30-49 ar *) 6,4%
Sjukfranvaro f6r anstéllda i aldern 50 ar eller dldre 3,6% 1,4%

*) Farre d@n 11 anstéllda i gruppen 30-49 ar.
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Konsfoérdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 44% 63%
Andel mdn i styrelsen 56% 38%
Andel kvinnor bland chefer 20% 20%
Andel médn bland chefer 80% 80%

Uppgifterna avser férhéllandet pa balansdagen. Antalet styrelseledamoéter inkluderar utsedda
arbetstagarrepresentanter. SEKO har ingen representant under 2020 och 6vrig personal har en kvinnlig
arbetstagarrepresentant. Bland stimmovalda styrelseledamoter ar 37,5% (43%) kvinnor och 62,5% (57%) man.

Not 6 Skatt
Skatt 2020 2019
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
0 0
Avstdamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 32 34
Skatt pa redovisat resultat
Enligt gdllande skattesats 21,4% (21,4%) 7 7
Ej avdragsgilla kostnader 23 44
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Nyttjad del av underskott -30 -52
Justering av dndrad skatt féregdende ar 0 0
Summa effektiv skatt 0 0

Not 7 Programvaror

Programvaror for biljetthantering mm 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3029 2 868
Arets anskaffningar 18 161
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3047 3029
Ingaende avskrivningar -2 705 -2322
Arets avskrivningar -171 -383
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 876 -2 705
Utgadende redovisat virde 171 324

30



Not 8 Byggnader och mark

2019-12-31

Byggnader och mark 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 92 154
Arets anskaffningar 1574
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 93 728
Ingaende avskrivningar -40 650
Arets avskrivningar -2 320
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 970
Utgadende redovisat virde 50758

Taxeringsvarde fastigheter

Skogsfastigheter 190 872
Mark 43 621
Byggnader 33513

268 006

Genom arets omtaxering har taxeringsviardena for skog aveende lantbruksenheter hojts.

Not 9 Maskiner och inventarier

90 364
1790
92 154

-38 393
-2 257
-40 650
51504

153 311
44 308
33741
231360

2019-12-31

Maskiner och inventarier 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 807
Arets anskaffningar 0
Forséljningar/utrangeringar -624
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6 183
Ingaende avskrivningar -6 116
Forséljningar/utrangeringar 624
Arets avskrivningar -259
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 751
Utgadende redovisat virde 432

Not 10 Ovriga fordringar

7101

-294
6 807

-6 106
278
-288
-6 116
691

2019-12-31

Ovriga fordringar 2020-12-31
Skattekonto 95
Mervardesskatt 5308

5403
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intdkter 416 93
Ovriga forutbetalda kostnader 1638 1537

2 054 1630

Not 12 Checkrdkningskredit

Checkrdakningskredit 2020-12-31 2019-12-31

Beviljat belopp pa checkrédkningskredit 20 250 20150

I foretags kreditbelopp ingér kredit pa foretagskort 250 tkr (150 tkr).

Not 13 Ovriga skulder

Ovriga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Skatteskulder 19 222
Personal kallskatt 439 462
Upprustningsprojekt enligt projektplan 6 466 744
Upprustningsprojekt Géta kanal 2.0 58 052 3490

64 976 4918

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 47 0
Upplupna semesterléner 1558 1503
Upplupna sociala avgifter 946 988
Upplupna kostnader 633 1600
Forutbetalda intakter 850 145

4034 4 236

Not 15 Stdllda sdakerheter och eventualférpliktelser

Sakerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut 2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) Inga Inga

Not 16 Vdsentliga hdndelser efter rdakenskapsarets slut

Inga vdsentliga hdndelser har intraffat efter rakenskapsarets slut fram till dess att drsredovsningen tagits fram.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Aktiebolaget G6ta Kanalbolag
Otg.nr. 556197-7587

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Gota
Kanalbolag f6r ar 2020 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 18-20. Bolagets drsredovisning ingér pé sidorna 6, 21-32 1
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Aktiebolaget G6ta Kanalbolags finansiella stillning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 18-20. Forvaltningsberittelsen 4r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhillande till Aktiebolaget Gota Kanalbolag enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktéorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer 4r nédvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkt6ren f6r bedomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhillanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
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Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrédckliga och
indamilsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma granskningsitgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om Limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhidmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nidgon visentlig
osiikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi

identifierat.
=N
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Aktiebolaget Gota Kanalbolag fér r 2020 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Vi dr
oberoende 1 forhéllande till Aktiebolaget Géta Kanalbolag enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhiimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pi var professionella bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pd sidana atgirder, omriden och férhillanden som ir
visentliga fér verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha

sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhillanden som ir relevanta fér vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 18-20 och for att den 4r uppriittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vir granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningens
Svriga delar samt 4r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Linképing den 24 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

2 o M Padorng

Joakim Marbring

Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning
av Aktiebolaget Gota Kanalbolags hallbar-
hetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till Aktiebolaget G6ta Kanalbolag, org.nt 556197-7587

Inledning

Vi har fitt i uppdrag av styrelsen i Aktiebolaget Gota Kanalbolag att Oversiktligt granska
Aktiebolaget Gota Kanalbolags hallbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har definierat
hallbathetsredovisningens omfattning 38-39 1 detta dokument varav den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 15.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hillbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 38 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ér
tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedéms nédvindig for
att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning och att limna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ir begrinsat till den historiska information som redovisas och omfattar siledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var Oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 _Andra bestyrkandenppdrag dn
revisioner och oversiktliga granskningar av bistorisk finansiel] information. En éversiktlig granskning bestér
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet av
hallbarhetstedovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. Vi har utfort vér granskning avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
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avseende eftetlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhillande till Aktiebolaget Gota Kanalbolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en tevision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision hat.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar frin de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar limpliga for upprittande av

hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pi var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprittad i enlighet med de

ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm denz%ZOZI

Grant Thornton Sweden AB

Joaki ﬂ%&&fr&g{a\{ﬂ\\/\ ) Anéka N}Zren '

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §

aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersittningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Aktiebolaget G6ta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Aktiebolaget Géta Kanalbolag under
dr 2020 har foljit de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa
arsstimman den 17 april 2020.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer ir nédvindig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar it att limna ett yttrande, grundat pi vér granskning, till drsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt visentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi it oberoende i forhallande till Aktiebolaget Gé6ta Kanalbolag enligt god revisorssed 1 Sverige och
har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt f6ljts.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant for
tiktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som ir dndamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. ’

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren f6r Aktiebolaget Gota Kanalbolag under 2020
foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstimman den
17 april 2020.

Link6ping den 24 mars 2021

Auktoriserad revisor
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GRI- index

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2020 och ar

enligt GRI standards, niva core, och ar reviderad av en oberoende extern revisor.

Kommentar/
RI standar Indikator Sida w
GRI standards dikato utelsmnande
Organisationsprofil
GRI 102: Allmédnna 102-1 Organisationens namn.
standardupplysningar 102-2 Varumdrket, produkter/tjanster 8
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 18
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 18
102-5 Agarstruktur och bolagsform 18
102-6 Marknadsndrvaro 8
102-7 Organisationens storlek 6
102-8 Information om anstéllda 28-29 Se not 5
102-9 Leverantorskedja 12
102-10 Betydange fora.ndrmgan bolaget och 12,20
leverantdrskedjan
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 15
102-12 Medlemskap i hallbarhetsinitiativ 13
102-13 Engagemang i organisationer 13
102-14 Strategi - VD-ord 7
102-16 Varderingar och etiska riktlinjer - policies 15-16
102-18 Styrning - Bolagsstyrningsrapport 18-20
102-40 Intres_sent'er - mtressgntgrupper som 13-17
organisation har en dialog med
102-41 Andel a!nstallda som omfattas av 12
kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressenter 14
102-43 'Orgamsatlo.nens metod for 1615
intressentdialog
102-44 Viktiga omraden for intressenterna 14-15 Se dven bild sidan 17
102-45 Finansiella rapporter 21

102-46 Procgss f'or fa_ststalnla o 17
redovisningsinnehall och avgrénsningar

102-47 Omraden som identifierats som vésentliga 17

Forklaringar av korrigeringar fran tidigare Inga férdandringar fran

102-48 GRI-index

redovisningar tidigare redovisningar.
102-49 Vésentliga forandringar i redovisningen 31 Se not 16
102-50 Redovisningsperiod
102-51 Senaste utgivna rapport
102-52 Redovisningscykel
wasy Ko or g o :
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI 17,38
Standards
102-55 GRI-index 38-39
102-56 Externt bestyrkande av redovisningen 35
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Ekonomi - Ekonomiskt resultat - tillganglighet

GRI 103: Styrning 103-1
103-2
103-3
GRI 201: Ekonomiskt 2012
resultat
201-4
Egen KPI

Milj6 - Biologisk mangfald
GRI 103: Styrning 103-1

103-2
103-3
304-1

Forklaring av vdsentlighet och
avgransningar

Hallbarhetsstyrning

Utvdrdering av hallbarhetsstyrningen
Risker och méjligheter kopplat till
klimatforandringar

Finansiellt stod fran den offentliga
sektorn

Uppdragsmal bevarande

Forklaring av vdsentlighet och
avgransningar

Hallbarhetsstyrning

Utvdrdering av hallbarhetsstyrningen
Biologisk mangfald

Sociala fragor - trdning och utbildning pa arbetsplatsen

GRI 103: Styrning 103-1

103-2
103-3
404-1

Forklaring av vdsentlighet och
avgransningar

Hallbarhetsstyrning

Utvdrdering av hallbarhetsstyrningen
Utbildning

Egen KPI - G6ta kanals attraktivitet som beséksmal

GRI 103: Styrning 103-1

103-2
103-3
Egen KPI

Forklaring av vdsentlighet och
avgransningar

Hallbarhetsstyrning

Utvdrdering av hallbarhetsstyrningen
Kundnoéjdhet
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Mal AB Go6ta kanalbolag

Overgripande strategiska mal Mal 2025 2020 2019 2018
Nya intdkter fran alternativa intdktsstéllen ackumulerat 10 mkr A 7,9 3,7 1,8
Okad attraktivitet fér varumérket Gota kanal, index 79 | 79 78 78
Inga olyckor som beror pa anldggningens skick 0 st > 0 st 0 st 1st
Uppdragsmal - Bevarande Mal Trend 2020 2019 2018
Tillganglighetsgrad under hogsdsongen 98% A 94,8% 90,6% 91%
Sluss- och brovaktarhus ska ha aretruntstandard 100% | 98% 96% 96%
Olyckor pa grund av anldggningens skick 0 st > 0 st 0 st 1st
Uppdragsmal - Ekoturism Trend 2020 2019 2018
Bibehalla antalet allétrdad (10 000) och arbeta for att aterstélla ursprunglig niva (16 000)
Nyplanterade allétrdd (ambition > 50 trdd/ar) N 130 260 50
Sammanhangade cykelled langs kanalen 100% A 90% 45,8% 45,8%
Uppdragsmal - Tillrécklig battrafik Mal Trend 2020 2019 2018
Antal batar under hela sdsongen ska vara minst 1700 >1700 N 1622 1784 1925
Antal batar under bokningssdsong > 400 N 399 430 462
Reguljdr passagerartrafik ska bedrivas under hela hogsdsongen 100% hY 50% 100% 100%
Uppdragsmal - Kundnéjdhet Mal Trend 2020 2019 2018
Fritidsbatar >4/5 > 4,5 4,5 4,4
Landbesdkare >4/5 | 4,7 4,6 4,6
Rederier >4/5 N 4,0 4,3 4,0
Medlemsforetag i Officiell Partner Gota kanal >4/5 A 3,7 3,4 3,6
Ekonomiska mal Mal 2025 2020 2019 2018
Nettoskuldsattningsgrad 10 till N 149% -17% -34%
50 %
EBT-marginal >0 % > 0,1% 0,1% 0,2%
Mal for hallbar utveckling enl. Agenda 2030 Mal 2025 2020 2019 2018
Godkand vattenkvalitet for att bada enligt EU-direktiv for strandbad 100% > 100 100 100
Forbattrad energieffektivitet, index 100 vid startmatning 2020 80 100 n/a n/a

Hallbar utveckling av besdksnaring, samverkan for hallbar
produktutveckling mats genom antal partners i foretagsndtverket Officiell 75 50 n/a n/a
Partner Gota kanal
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