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Aret som gitt

Forvaltningsberdttelse

Vésentliga hdandelser under aret ar att renoveringsprojektet Gota kanal 2.0 har
fortsatt i stor skala. Genom statliga anslag om 138,4 mkr for 2019 mojliggors

ytterligare renovering.

Kanalanldggningen

AB Gota kanalbolag har under aret fortsatt arbeta
med underhall och insatser, for att pa sikt kunna
arbeta mer proaktivt och minimera akuta handelser.

Vi hade en lang och varm sommar och béttrafiken
6kade med 3 %. Entreprendrerna lings med kanalen
och rederierna indikerar att de haft en bra eller
mycket bra sommar.

Under aret har vi arbetat med att fa till en
forandring av vattendomen for sjon Roxen. Ett
positivt beslut har fattats, som innebar att vid
extremt laga nivaer kan vattennivan justeras upp.

Fastighet och skog

Bolaget fortsétter arbetet med att utveckla platser
for att stdrka forutsattningarna for besoksnéringen,
och dérigenom skapa nya héllbara intdkter.

Den varma och torra sommaren har paverkat
forvaltningen av bolagets skogsinnehav. Pa grund av
okad brandrisk gjordes uppehéll i avverkningar.
Dock har hoga priser pa virke kompenserat
forseningar och stillesténd.

Marknad

Marknadsforingen och arbetet med att utveckla
varumairket Gota kanal fortsatter inom ramen for

Flerarsoversikt (tkr) 2014
Rorelsens intakter 78252
Resultat efter finansnetto 13

Resultat fore skatt, EBT (%) 0,0%
Avkastning pé eget kapital (%) 0,0%
Balansomslutning 62 728
Soliditet (%) 67,1%
Nettoskuldsittningsgrad (%) -20,9%
Antal anstillda 40

4

samverkansprojekt med kommuner, regioner och de
foretag som ingar i niatverket Officiell Partner Gota
kanal. Aktiviteter for en nationell cykelled pagar
gemensamt med samverkansparter. Vart mal ar en
Kklar cykelled 2020.

Besoksnaringens roll som basindustri vaxer sig allt
starkare. Att utveckla samarbetet med kommuner
och andra samverkansparter ar en framtida
utmaning for utveckling av destinationen Géta
kanal.

Ekonomisk oversikt

2016 dndrade bolaget redovisningsprincip for den
anslagsfinansierade upprustningen.
Upprustningsanslagen redovisas darefter som skuld
i balansrakning och avréknas 16pande i takt med
kostnaden for respektive projekt. Underhéllsprojekt
av mindre karaktér och dir egen personal nyttjas
hanteras i resultatrakningen som
underhéllskostnad.

2015 och tidigare bruttoredovisades statliga
upprustningsanslag som intékter och kostnader.
Kanalbolagets 16pande drift ar stabil, har stdrkts och
kan hanteras utan engangsersattningar.

2015 2016 2017 2018
62 356 47 154 50 708 50143
-2776 7 18 92
-4,5% 0,0% 0,0% 0,2%
-6,8% 0,0% 0,1% 0,2%
57 762 65 625 103 455 83 453
68,1% 59,9% 38,0% 47,2%
-1,2% 8,8% -103,2% -34,3%
37 38 39 41




Resan fortsatter i visionens riktning

VD har ordet

Var vision #r att, med hallbarhet och vart
historiska arv i centrum, bli Sveriges mest
attraktiva upplevelseomrade.

Fran att vara en vattenvig for nyttotrafik har Gota
kanal blivit ett bes6ksmal som fylls med besokare i
fritidsbétar, kryssningsbatar och pé land. Hela Gota
kanalomradet dr idag ett av Sveriges storsta
besGksmél, som lockar till sig bade nationella och
internationella gaster. Varumirket Gota kanal ar
mycket valkant och vi kan konstatera att vara
bestkare lamnar mycket hoga omdomen efter sina
besok i omradet.

Anlaggningen, som blev klar 1832, har fungerat
ldnge och kréver nu extra omsorg genom det
femariga renoveringsprojektet Géta kanal 2.0. Vi ar
mitt i renoveringsprogrammet som ska sékerstilla
Gota kanal for framtida generationer.

Strategier framat

Viardegrunden styr allt frén policies och riktlinjer till
hur vi ska agera bade internt och externt. Vara
vardeord dr: OMTANKE — MOD —
HALLBARHET.

Affarsplan 2020 med vision 2030 anger en
strategisk riktning mot tre Gvergripande mal;
intdktsmal, attraktivitetsmél och sékerhetsmal.
Bolaget styrs d&ven genom uppdragsmal,
héallbarhetsmal och ekonomiska mal.

Hallbarhet - med ett ansvarsfullt och engagerat
arbete driver och utvecklar vi verksamheten mot
langsiktiga och héllbara méal. Ur AGENDA 2030
fokuserar vi pa Rent vatten och sanitet, Hallbar
energi for alla och Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt.

I véra renoveringsprojekt anviander vi girna
innovativa tekniker som stottar hallbar utveckling.
Ett exempel 4r att vi anvénder atervunnet glas, som
foradlas och blir fyllning i landmassor.

Siker och fungerande kanal — Vi har under aret
atgdrdat brister, 6kat tillgéngligheten samt skapat
en hogre sdkerhet séval i som runt kanalen. Detta

arbete fortsitter vi med enligt var langsiktiga
planering.

Samarbeten (imed exempelvis foretag,
regioner och kommuner) — med ett
mélmedvetet och langsiktigt samarbete skapar vi
forutsattningar for destinationen Gota kanal. En
gemensam nationell cykelled langs med Gota kanal
ar ett exempel pé ett pdgdende samarbetsprojekt.

Utveckling av erbjudandet G6ta kanal - vi har
cirka 3 miljoner besokare arligen och 97 % kan
tdnka sig att komma tillbaka. Genom att ta ansvar
och utveckla kanalen samt mark och byggnader runt
Gota kanal, skapar vi forutsattningar for en hallbar
besoksdestination.

Ekonomi - Vi fortsétter vart arbete med att stdarka
befintliga intdkter, hitta nya intdkter och arbeta med
kostnadseffektiviseringar. Da skapar vi en langsiktig
héallbar ekonomi.

Organisation — Vart arbetsgivarvarumirke ar
starkt. Vi arbetar stindigt med vart varuméarke for
att attrahera, behélla och utveckla vara kompetenta
medarbetare som tillsammans genererar ngjda
besokare.

Digitalisering — for att 6ka effektiviteten och

sdkerheten har vi tre goda exempel som vi har
arbetat med under aret. Digitalt underhallsystem,
digital 6vervakning av broar och SEO-analys
(sokmotor-optimering) av var webbplats for att 6ka
synligheten.

Jag ser fram emot att ta
ytterligare ett steg pa
resan mot var vision
tillsammans med
styrelsen och alla
engagerade medarbetare
samt intressenter.

T SF
; “L//i/ _{ [4/\-/,
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Roger Altsater,
VD AB Géta kanalbolag




Ett litet bolag med stor verksamhet

Produkter & tjanster

AB Gota kanalbolags skyldigheter och réttigheter anges i ett privilegiebrev utfardat av Karl XIII 1810.
Vart uppdrag &r att driva och forvalta Gota kanal samt att i 6vrigt forvalta och utnyttja bolagets
fastigheter och ovriga tillgangar till gagn for driften av Gota kanal, samt att bedriva ddrmed férenlig

verksamhet. Idag bedrivs verksamheten inom tva huvudsakliga rérelsegrenar; kanal- &

fastighetsrorelsen samt skogsrérelsen. Som en del av bolagets bevarandeuppdrag finansieras delar av

kanalupprustningen med statliga anslag.

Kanalrorelsen

Bolagets framsta produkt ar batfarder pé kanalen,
som séljs genom kanalbiljetter. For att detta ska
vara mojligt sdljs d&ven bromandvrering som tjanst
till Trafikverket och kommuner, som &dger broar 6ver
Gota kanal.

De 3 miljoner besokare som kommer till Gota
kanalomradet varje &r kan delas in i fyra
huvudsakliga kundgrupper; fritidsbatar, rederier,
landbesékare och kunder till foretagare langs med
kanalen. De kommer fran ett stort antal ldnder.
Sverige, Tyskland, Danmark och Norge ar de storsta,
béde for landbestGkare och de som kommer med
fritidsbat.

Marknaden for fritidsbatar och rederier har de
senaste &ren varit relativt stabil och inga storre
forandringar vantas. Utvecklingspotentialen finns
inom landturismen &ret runt.

Samverkan Gdta kanal

En viktig del i uppdraget att skapa forutséttningar
for turism ar Samverkan Géta kanal, ett forum for
intressentdialog for kanalkommunerna, regionerna
Osterg6tland och Vistra Gétaland samt foretagen
langs kanalen. Intressenterna samverkar for att
gemensamt utveckla varumérket och beséksmaélet
Gota kanal samt for att paverka prioritering av de
aktiviteter som ska genomforas.

Medlemskap

Som en del i bolagets engagemang i att utveckla
besGksnéringen ar AB Gota kanalbolag medlem i
bland annat Inland Waterways International,
Sveriges och Norges kanaler samt Riksforeningen
Gésthamnar Sverige. Bolaget &r engagerat i natverk
for statliga bolag for héllbarhetsfragor men inte
medlem i nagot 6vrigt hallbarhetsinitiativ.

Fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsen hyr ut bolagets lokaler och
bostdder samt upplater mark for t ex stillplatser och
parkering. Verksamheten genererar ett 6verskott
som aterinvesteras i bolaget. Bolagets roll, som
fastighetségare, har stérkts under senare ar da allt
fler av bolagets byggnader stillts om for att vara
lampliga for kommersiell verksamhet.
Intressentdialoger fors kontinuerligt med
hyresgisterna om utvecklingsmajligheter och
investeringar for att st6tta ett hallbart foretagande
eller ett bra privatboende.

Husbilsmarknaden fortsétter att vixa kraftigt och ar
ett exempel pé fordndringar i omvarlden som
utmanar bolaget till anpassning och utveckling.

Skogsrorelsen

Den del av bolagets verksamhet som ror
skogsforvaltning styrs av tydliga lonsamhetsmal.
Intdkterna fran skogsdriften &terinvesteras i
atgdrder och aktiviteter som framjar bolagets
uppdragsmal.

Andel av rorelseintakt 2018

| |
Skogsrérelsen ;
18% :

Kanal- &
fastighetsrorelse
61% i

Upprustning &
underhall |
(anslagsfinansierad) |
21%




4 uppdragsomraden for hallbarhet

Hallbarhetsredovisning

Att uppné ett hallbart samhille &r var tids stérsta utmaning. Det bygger pa ett
helhetsténk och balans mellan ekonomi, miljo och sociala omraden. Tillgdnglighet,

biologisk mangfald, hélsa och sédkerhet tillsammans med aktiva intressentdialoger

ldgger grunden for ett attraktivt besoksmal och stabil ekonomisk tillvdxt. Dessa

omraden &r viktiga for vart uppdrag och fér en langsiktig hallbarhet.

Tillgdnglighet

Bolaget far underhéllsanslag fran staten for att
sdkerstilla att den kulturhistoriska anlédggningen
bevaras och ar tillgdnglig for allménheten.
Anliggningen ska vara i sddant skick att den ar trygg
och siker for personer som vistas i kanalens nérhet.
Den ska dven kunna hantera forviantade
klimatférandringar. Samhéllet ska forvissas om att
artusendets svenska byggnadsverk bevaras som
kulturhistoriskt byggnadsverk for nuvarande och
kommande generationer.

Utover bolagets uppdrag styr Dammsékerhets-
forordningen bolagets arbete med att sdkerstélla
anliggningens funktion och sékerhetskrav.

Strateqi

Okade nederbsrdsmingder och forekomst av
extremnederbord &r troliga klimatférandringar. En
vil fungerande kanalanldggning ska kunna hantera
storre vattenméngder, fran till exempel okade
nederboérdsmangder eller dammbrott.
Forebyggande underhall av kanalanldggningen och
systematiskt arbete med funktioner for avvattning
ar verktyg for detta. Renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 inkluderar aktiviteter for att aterstélla
kanalanldggningens skick och funktion for
systematisk avvattning.

Uppdragsmal -
Bevarande
Tillgdnglighetsgrad
under hdgsdsongen
Sluss- och
brovaktarhus ska
ha aretrunt-
standard ar 2020

*) Rutin berdkning tillgdnglighet har &@ndrats efter 2016.

98% nfa 99%* 88% 91%

100% 96% 96% 94% 96%

Mal 2015 2016 2017 2018 Trend

A

A

Uppfoljning & kommentarer

Analys och prioritering av atgéarder gors for att 6ka
tillgdngligheten infor nésta sdsong. Rutinen for
berdkning av tillganglighet justerades under 2017.
Tillgangligheten har forbattrats sedan foregédende ar
med de riktade insatserna men nar inte malet vad
galler tillgdnglighet pa grund av tekniska problem
med broar och slussar. El och hydraulik kommer
kontinuerligt att uppgraderas under flera ar framat.
Manoverskap for broar ersitts med funktioner for
digital overvakning och kontroll. Detta ar ett
exempel pé en &tgird som véntas forbattra
tillgangligheten.

Vassbacken brovaktarhus har renoverats under aret
och dr uthyrd fran december vilket forklarar
forbattringen. Under renoveringen gors atgéarder s
att rent vatten och avlopp forbattras.

De tva sluss- och brovaktarhus som for tillféllet inte
ar tillgéngliga for dretruntuthyrning ar Ovre
Duvkullen och Lanthjden. Vassbacken har tidigare
varit uthyrd aret runt men har endast
sommarstandard, vilket forklarar nedgangen 2017.
Utifrén bolagets ekonomiska mal har bolaget en
plan for att fortsatta med renoveringar dven 2019.

Underhalls- och upprustningsprojekt a:sﬁl::;etl;: %
Brovaktarbostad Vasshacken 1848 9%
Hajstorp, slussportar 1305 7%
Malningsunderhall byggnader 2018 1300 7%
Platsutveckling Berg 1000 5%
Djurhéllning 400 2%




Under aret har bolaget startat totalt 35
upprustningsprojekt for de 19,8 mkr i anslag som
erhéllits fran staten. I tabellen ovan anges de fem
storsta upprustningsprojekten under 2018.

Anldggningsteamet har under aret férbattrat och
effektiviserat delar av underhallsverksamheten och
arbetar idag i hog grad proaktivt och strukturerat.
Malsattningen &r att fortsitta utvecklas mot ett
underhall i hogsta klass och att minimera det
reaktiva underhallsarbetet. Exempelvis har
forbattringar pa gjutjarnsdelar fran leverantor till
slussportar gjorts och delarna som nu levereras har
sé hog precision att byggtiden for ett portpar
minskat med en vecka. Samtidigt har detta bidragit
till att anvéndningen av hardplaster upphort helt
och anvandningen av bly har enligt var bedomning
minskat med 80 %. Bra och effektfulla atgarder som
dven bidrar till en sékrare arbetsmiljo. Digitalt
underhallsarbetet &r ett verktyg i effektiviseringen
och kan anvénds dven ute i falt av personalen.

Renoveringsprojekt Budget

Gota kanal 2.0 mkr %
Norsholm-Bjérnavad, renovering 40 30%
kanalbank, strandskoning

Kanalbank Tegelbruket-Mem g
héjning/stabil kanalbank etapp 2 33 26w
R.uda-S]obacka, kanalp.roﬁl, kaj, 19 14%
vingmurar, strandskoning

Borensberg.-Sorby, kanalprofil, 19 14%
strandskoning etapp 1

Forsvik, kaj inlopp Bottensjon mm 10 7%

I renoveringsprojektet G6ta kanal 2.0 gavs 133,4
mkr i anslag 2018. Goéta kanal 2.0 planeras att paga
under fem &r. Under 2016-2018 har 290,2 mkr
erhéllits i statliga anslag for projektet och for 2019
har 138,4 mkr erhallits.

Andra etappen av renovering kanalbanken
Tegelbruket-Mem har genomforts. Omrédet har en
utmanande geologi som stéller krav pa innovativa
metoder och hér har skumglas anvénts, som ar en
ny produktgeneration baserad p& 100 procent
atervunnet forpackningsglas. Det ldtta materialet
reducerar dven tunga transporter.

IR FoTE S oo

Lattfyllning med skumglas ér en ny metod
for oss, en tekniskt utmdrkt I6sning och ett
ldttfylinadsmaterial som val uppfyller
kraven vi stdller i var verksamhet inom
ramen fér hallbar utveckling, sdger Roger
Altsdter, VD pd AB Géta kanalbolag.

44000 ton

lattare kanalbank

Projektet vid Norsholm-Bjérnavad drivs i en for AB
Gota kanalbolag ny form, partnering, med NCC. AB
Gata kanalbolag och entreprenéren NCC har
gemensamt enats om projektmal och
framgéngsfaktorer. Geologin har kravt betydligt
mer pélning av kanalkanterna dn véntat.
Merkostnaderna for palning kompenseras dock av
att egna fyllnadsmassor har kunnat anvéndas samt
att ett stenbrott i ndrheten gett mer
kostnadseffektiva transporter.

88 st

projekt

Sedan starten av projektet Gota kanal 2.0 har 88
projekt genomforts eller initierats genom forstudier,
projektering och upphandling med mera. Projekten
bidrar till kanalens dammsékerhet och sdkrar
kanaldriften.




Utifran finansieringsstrategin for Gota kanal 2.0
pagar arbetet med finansiering via anslag,
forsdljning av fastigheter, 1an och bidrag fran
externa finansidrer/bidragsgivare.

Utover upprustningsanslaget for kanalanldggningen
ger staten inget annat ekonomiskt stdd eller
siarbehandling. Bolaget f6ljer lagar och regler som
géller for aktiebolag i Sverige.

Samhillsengagemang — stod for larande

Projekt har genomforts tillsammans med Linképings
universitet dar tre olika studentlag detaljstuderat Sorby
bro. Projektet &r bide framéatsyftande och retrospektivt.
Sorby bro ar i sin nuvarande form frin tidigt 7o-tal,
men dess historia strécker sig mer &n 100 &r tillbaka i
tiden.

Syftet fér AB Gota kanalbolag var att hitta langsiktigt
héllbara sitt att renovera broar i stil som passar
kanalen samtidigt som vi ville st6tta tekniskt intresse
och ldrande.

Fokus pd studenternas arbete har haft tre olika
perspektiv: hallfasthet, funktion och maskinteknik.
Insikter har formedlats i bdda riktningarna och
samarbetet blev mycket lyckat.

=
|
|
|

Biologisk mangfald

Bolagets bevarandeuppdrag inkluderar ocksa sjalva
kanalmiljon som omger Gota kanal. Direktiv frén
Lansstyrelsen for Natura 2000-omréden och EU:s
badvattendirektiv paverkar Gota kanals arbete
kopplat till biologisk méngfald tillsammans med
bolagets miljopolicy.

En orsak till att omradet langs kanalen mellan
Vittern och Roxen har klassats som Natura 2000-
omréde dr den 1ovtradsallé, som planterades i
samband med kanalens byggnation for 200 &r

sedan. Langs hela kanalen stricker sig Sveriges
langsta tradallé. I sitt ursprung bestod allén langs
Gota kanal av 16 000 trad. Tradens roll var da att
binda marken, motverka vattenavdunstning samt ge
vindskydd. Allén skapar ocksé en vacker inramning
av kanalen. Det 6ppna landskapet bidrar till en
positiv upplevelse for kanalbesokarna och &r
dessutom viktigt for att kanalens avvattningssystem
och tatskikt ska héllas i funktion.

Strategi

Bolaget vill bidra till att stimulera biologisk
mangfald, bide i vattenleden och omkringliggande
mark. I det ingér &ven att skapa ett 6ppet landskap
och en genuin atmosfar s& att omgivningarna ar
valkomnande for besokare, farleden och att dikenas
avvattningsfunktion sdkras.

For att bibehélla och arbeta for att aterstélla det
ursprungliga antalet allétrad finns en
nyplanteringsplan och ett tradfadderprogram som
marknadsfors gentemot allmdnhet och
organisationer.

Att driva ett ansvarsfullt och héllbart skogsbruk ar
en strategi for bolaget, som &ger och forvaltar mark
langs med kanalen samt cirka 3 000 hektar
produktiv skogsmark i Vastergotland.

Uppdragsmal -
Ekoturism

Bibehélla antalet
allétrad

(10 000) och arbeta for
att aterstélla
ursprunglig niva

(16 000)

Nyplanterade allétréd 96 50 207 50 >

2015 2016 2017 2018 Trend

Uppfoljning & kommentarer

Ett antal mindre donationer har erhéllits till allétrad
och tradfaddrarna inbjuds att delta vid de
uppskattade planteringsceremonierna.

Den varma och langa sommaren paverkade bade
planteringen av allétréd och planerad
skogsavverkning. Torkan och risken f6r brand har
forskjutit bade planterings- och avverkningsplaner.
Bolaget arbetar for ett hallbart skogsbruk som bland
annat innebar att mark avsatts for naturvard och att
naturvardshéansyn tas vid slutavverkning. Utanfor
Toreboda skapades for flera ar sedan Ugglebergets
naturreservat for att ocksa tillvarata riksintressen




for naturvard. Bolagets skogsbruk bedrivs enligt
metoder certifierade av FSC och PEFC.

Under aret har omfattande slyr6jning langs Géta
kanal och tillhérande diken gjorts da det varit
eftersatt sedan l1&ng tid. Slyrojning krévs for att
sikra funktioner for avvattning. Ytterligare atgarder
for att halla landskapet 6ppet ar bolagets cirka 300
betande far langs kanalen i Linkopings och Motalas
kommun. Vid underhallsarbete i eller i anslutning
till skyddade omréden gors riskbedomning samt att
vi samréder med Lénsstyrelsen.

Vattenkvaliteten i kanalen ska klara gransvarden for
badvatten. For att skapa bra forutsattningar for en
god badvattenkvalitet fors en tét dialog med rederier
om avfall samt fungerande septik- och
avfallsanldaggningar for fritidsbatarna. Kanalens
vattenkvalitet har mitts vid ett tillfalle pa fem olika
platser under sommaren. Under sommaren
genomfordes vattenarbete vid Tatorp varfor ingen
matning genomfordes dar detta ar.

Vattenproverna som togs hade samtliga godkanda
gransviarden for badvatten rérande E.coli och
intestinala enterokocker. Insatser i
renoveringsprojektet Gota kanal 2.0 sdkerstaller
korrekta avvattningsfunktioner i kanalomrédet s
att tillfléden inte rinner in i kanalen. Detta bidrar till
forbattrad vattenkvalitet.

Hilsa och sdkerhet

AB Gota kanalbolag vill erbjuda en trygg och siaker
miljo for bade medarbetare och besokare.

Bolaget utgér fran den lagstiftning som finns kring
arbetsmiljo och upphandlingar, vilket tillsammans
med bolagets policys skapar en trygg och séker
arbetsplats.

Strategi

Vi arbetar aktivt och systematiskt med arbetsmiljon
for att sdkerstilla ett arbetssétt dar miljon blir trygg
och sidker for bade anstéllda och besokare. Genom
riskbedémningar, uppf6ljning av tillbud och
olycksfall samt kompetensutveckling skapar vi en
larande organisation som utvecklas. Medarbetarna
uppmuntras att viga vara olika och diskriminering
och krankningar motverkas. Att ha mod att vaga
sdga ifrdn om det finns missforhéllanden pa
arbetsplatsen dr nagot bolagsledningen star bakom.
Vid inkép och upphandlingar anvénds ett strategiskt
forhallningssatt. Nér fler leverantorer lamnar
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offerter gynnar det en vil fungerande konkurrens
och minskar risken for korruption.

Uppfoljning & kommentarer

Ritten att organisera sig i arbetstagarorganisationer
ingdr som en sjalvklar del bland de ménskliga
rattigheterna och alla anstéllda, forutom VD,
omfattas av kollektivavtal.

Varje &r gors en uppfoljning av arbetsmiljoarbetet.
Under aret har extern tjanst lanserats sé att
personalen kan sl larm om det skulle finnas
oegentligheter pé arbetsplatsen, en sa kallad
visselblasare. Uppfoljning sker 16pande under aret
genom “dagliga” kontakter for att kontrollera att
medarbetare foljer rutiner och uppmarksamma
eventuellt behov av st6d eller hjélp.

Uppdragsmal -
Bevarande

Olyckor pa grund av

P . Ost nfa 1st Ost 1st
anldggningens skick

Utvirdering gors kontinuerligt genom uppfdljning
av skador, tillbud, rutiner och rondering. Under
2018 har en olycka, som beror pa anldggningens
skick, intraffat. En medarbetare snubblade i en
trappa och lyckligtvis blev incidenten utan storre
skada eller sjukfranvaro. Att arbeta med en 6kad
rapporteringsdisciplin for skador och tillbud
kommer aven i fortsattningen vara fokus i
forbattringsarbetet.

Eftersom manga tjanster utfors genom entreprenad
har bolaget stor paverkan genom sin
leverantorskedja. Vid upphandlingar stills
kvalificeringskrav kring bland annat
arbetsgivaransvar, trygg och siker arbetsmiljo och
miljoméal. Som ett led i bolagets arbete med
manskliga rittigheter vill vi arbeta med bolag som
genom sitt arbetsgivaransvar ger réttvisa villkor for
sina medarbetare. Lopande uppfoljning gors sedan
av de entreprendrer som far uppdraget, vad géller
delegerat arbetsmiljoansvar, pa gemensamma
byggmoten.

Inkopspolicyn tillsammans med bolagets riktlinjer
for inkop och upphandlingar styr arbetet med
leverantorskedjan.

Mal 2015 2016 2017 2018 Trend

N




AB Gota kanalbolags storsta Inkép belopp mkr

leverantorer
SM Entreprenad 68,1
NCC 38,8
PEAB 1,3
Mark och Bygg 10,9
Vastkustens Brygg &

7,5
Transport

AB Goéta kanalbolags fem storsta leverantorer under
aret har samtliga medverkat i upprustningsprojekt
dar de blivit utvalda enligt bolagets
upphandlingsprocess. SM Entreprenad har under
tva vintersidsonger genomfort det komplicerade
renoveringsarbetet av kanalstrackan Tegelbruket-
Mem.

Samverkan med Samhall har gett cirka 10 personer
mojlighet att utfora arbetslivstraning som ror
stddning och markskaétsel. Arbetet har pagatt under
perioden april till september. Samarbetet har varit
mycket lyckat och dr en fortsdttning pa ett upplagg
som har pégéatt under flera &r. Flera av personerna
som medverkat upplever en stolthet 6ver att fa bidra
till att gora Gota kanal till ett trevligt och
vilkomnande bes6ksmal.

Antal medarbetare Typ A 2017 2018
tjanst

Tjanstemdn — mén Tillsvidare 7 8
Tjanstemdn — kvinnor Tillsvidare 9 7
Kollektivanstdllda — man Tillsvidare 12 1
I(o.llektlvanstallda - Tillsvidare 0 0
kvinnor

Kollektivanstdllda - man S&song 55 57
I(o.llektlvanstallda - SHsang 57 61
kvinnor

Kollektivanstédllda — man Projekt 0 6
Ko.llektwanstallda - Projekt 0 0
kvinnor

Totalt 140 150

Tillsvidareanstilld personal finns p& huvudkontoret
i Motala och vid anldggningens verkstédder i Berg
och Sjétorp.

Antalet sdsongsanstillda har 6kat da en storre
flexibilitet kravs for bemanning tidigt respektive
sent pa sésongen. Satsning har gjorts for att
rekrytera seniorer som stottar var-/hostsdsong.
Trenden med fler personer som arbetar farre antal
timmar kvarstar.
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Sasongsanstillda arbetar utmed hela Gota kanal. I
borjan av sommaren har ett slyréjningsprojekt
startat upp i egen regi genom samarbete med
Arbetsformedlingen. Projektet ger utrymme for
arbetsplatstrianing for sex personer varav fem ar
nysvenskar.

Bolagets ambition ar att ge medarbetarna trygghet
genom att se till att de har ratt utbildning for att
utfora sina arbetsuppgifter. Infor varje sdsong ges
darfor en gedigen utbildning och praktik for
samtliga sdsongsanstillda. Rétt och tillracklig
utbildning &r en av forutsattningarna for att kunna
utvecklas, gora ett bra jobb och trivas.

Antal utbildningstimmar
per person

2016 2017 2018 Trend

Tjanstemédn — mén 34,9 25,5 68,4 A

Tjanstemédn — kvinnor 56,8 36,3 16,0 N
Kollektivanstillda - mén 18,2 17,4 20,5 A
Ko.llektlvanstallda - 17,7 141 175 A
kvinnor

Totalt 20,8 14,5 21,6 A

Bade under 2016 och 2018 genomfordes en storre
satsning i att utbilda tillsvidareanstéllda i
underhéllssystem. For sdsongsanstillda har samma
niva pa utbildningsinsatser genomforts som tidigare
med skillnad att vi haft fler nyanstéllda som behovt
mer utbildningstimmar och praktik. Fler
sasongsanstéllda gor att antalet utbildningstimmar
fordelas pa ett storre antal.

Ost- till vastkust
Soderkoping

farled/Vattenled
namruipleve'sikanalen | Slg

handgravd

%’ mﬁ@g% eSO'(E
C\“ 5\ DO attens
%’L sommar

sIussar/sTussninE

%f cykel eder/cykhng
., semester

6[@0

De flesta svenskar associerar G6ta kanal med batar/bétresor, langfilmerna
med samma namn och slussar/slussning enligt Sverigeundersokning om
Géta kanal 2018.




darefter bibehallas.

Ett av uppdragsmalen for hallbar besoksniring ér att:
Bolaget ska, med berdrda parter, verka for att en ssmmanhéngande cykelled skapas lings hela Gota kanal till &r 2020 och

Nationell cykelled utvecklar ekoturism langs Goéta kanal

Utgingspunkten for projektet Nationell cykelled lings Gota kanal dr den samverkansmodell som vi arbetar med tillsammans
med de kommuner, regioner och 46 foretag som ar kopplat till Samverkan Destination Géta kanal. Utifran
utredningarna/kartinventeringarna som Visit Ostergtland och Turistridet Vistsverige/Vistarvet tagit fram har analys och
atgirdsplaner for varje enskild kommun arbetats fram for att cykelleden ska uppna standard och krav for att kunna bli en
nationell cykelled. Att skapa en tydlig dgarstruktur for varje delstrécka och forankra den hos respektive kommun har varit,
och ir fortfarande, var storsta utmaning. Dialog sker bland annat pa nétverkstraffar och kommundialogméten.

Vi har under &ret etablerat kontakt med andra ledhuvudmin och projektledare for nationella leder for att kunna utbyta
kunskap men framforallt ldra av fungerande exempel samt hur man bygger fungerande processer och modeller. I projektet
ingr dven en plan for ett hallbart underhall av cykelleden, skyltning och att digitala stédfunktioner som cykelkartor tas fram.
Jordbruksverket har godként projektansokan och kommer att st6tta med finansiering tillsammans med medfinansiérer.

Gota kanals attraktivitet som

besdksmal

Att ngjda kunder och besokare ar goda
ambassadorer for Gota kanals verksamhet, vart
varumérke och lamnar rekommendationer till sin
omgivning, ar vitalt och négot som bolaget tror
starkt pa. Darfor laggs stort fokus pa de mest
relevanta intressentgrupperna; fritidsbatar,
landbesokare, rederier och néatverksforetag i Officiell
Partner Gota kanal.

En forutsittning for att gora Gota kanal till ett &nnu
mer attraktivt besoksmal ar att det finns tillrackligt
manga fritidsbatar fordelat 6ver hela sdsongen och
kryssningsbatar i trafik utmed vésentliga delar av
kanalen.

| Persaonal
Staten . Rederier

Fritidshatskunder

Kanalkemmuner \' f

GOTA KANAL

Officiell Partner

Gita kanal Hyresgdster

Leverantorer

Strategi

Marknaden fordndras och stéller hogre krav vilket
paverkar hur verksamheten ska utvecklas i ratt
riktning. Dialog med de viktigaste
intressentgrupperna ar avgorande for
verksamhetens framgang. Kundenkater anvands for
att fordjupa forstaelsen for olika kundgrupper.
Utifran analys av svaren prioriteras aktiviteter och
atgdrder infor kommande sésonger.

I samarbete med kommuner langs kanalen utvecklar
vi de olika besoksplatserna utifran forutsattningar
och 6nskemal.

Mediabearbetning och varumérkesuppbyggnad gors
I6pande for att locka och attrahera olika
kundgrupper till besoksmalet.
Marknadsforingsinsatser riktas till specifika
malgrupper, till exempel fritidsbatar och
barnfamiljer.

“Intressentdialoger dr en
framgdngsfaktor fér ett beséksmal som
vill utvecklas.”

Olika satt att utveckla varumérket Gota kanal gors
genom hog aktivitet i digitala kanaler, skyltprogram
langs kanalen med bade historisk och praktisk




information och vidlkomnande slussomraden.
Dessutom ar det bemétande bolagets medarbetare
ger till besokare en av de viktigaste faktorerna for
upplevelsen av besoksmalet.

En del av bolagets digitala strategi ar den analys
som gjorts for att 6ka synligheten av var webbplats
via sokmotorer.

Uppdragsmal

- Tillracklig Mal 2015 2016 2017
hattrafik

Antal batar under
hela sdsongen
ska vara minst
1700

Antal bdtar under minst

bokningssdsong 400

Reguljar

passagerartrafik

ska bedrivas 100% 100% 100% 100% 100%
under hela

hogsdsongen

>1700 1874 1977 1876 1925

372 411 401 462

Uppdragsmal y

Mal 2015 2016 2017
~ Kundnojdhet
Fritidshatar s4/5 4,3 4,3 4,4 4,4
Landbestkare >4/5 nfa 4,5 4,6 4,6
Rederier >4/5 nfa 2,9 3,7 4,0

Medlemsforetag i
Officiell Partner Gbta »>4/5 nfa 3,6 4,1 3,6
kanal

Uppféljning & kommentarer

Utokade antal tillfdllen att boka konvojkérning
under bokningssdsongen har hjalpt till att fordela
battrafiken 6ver hela sdsongen. Flera batar fardades
totalt p& kanalen och kryssningsbéatar trafikerade
hela hogsdsongen.

Kundnojdheten nar malet for samtliga grupper
forutom medlemsforetagen Officiell Partner Gota
kanal som landar strax under. Vi har inte kunna ge
tillrackligt bra service och aktiviteter till ndtverket
Officiell Partner Gota kanal under en period av aret,
vilket ger en lagre ndjdhet. Arbete pagar och
atgarder har satts in for att fokusera framat.

AB Géta kanalbolags verksamhet rér ménga olika
intressentgrupper och vi har dialoger med parter pa
olika sitt. Kommuner, regioner och foretagare langs
med kanalen har samverkan Géta kanal och
foretagsnatverket Officiell Partner Gota kanal som
forum att fora fram gemensamma fragor. Dar
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prioriteras vilka frigor som dr mest relevanta att
driva.

Rederierna paverkas direkt av bolagets verksamhet
géllande oppettider, trafikavgifter samt skick pa
kanalanldggningen. Darfor paverkar dven
upprustningsarbetet av kanalanldggningen deras
verksambhet.

Enskilda foretagare som rederier, hotell och caféer
kan ha enskilda moten med AB Gota kanalbolag for
att driva fragor for dem som foretagare, till exempel
om investeringar, skotsel i olika omraden,
samarbeten, evenemang med mera. For att stotta ett
langsiktigt och hallbart foretagande tas dessa fragor
pa stort allvar. Ett vitalt naringsliv dr grunden for
utveckling av hela besoksomradet.

Dialoger sker &ven med enskilda kommuner for att
diskutera geografiska och samriktade prioriteringar
for omrédet kring kanalen, till exempel
platsutveckling och trafiklosningar for cyklister.

Vidare stimuleras till evenemang langs kanalen
genom att bolaget upplater mark till olika typer av
evenemangsarrangorer. Loppmarknader, konserter,
idrottsarrangemang och skordefester ar
aterkommande aktiviteter med hog popularitet.
Genom event lockas besokare till omradet och
gynnar de foretag som ar verksamma dar.

Sverigeundersékning om Gdta kanal 2018

5 Q) 3%
y 4 \§ \1
{ { £
| | y /
) W /4 L 5%
3 5
89 % —! 97 e
Kénnedom* Besidk minst 1 gdng sista 12 man* Onskar du beséka igen? *

*1 010 intervjuer 25/9 - 3/10 2018. Svenska allménheten, 20-79 ar.

Att hélla de gamla dragvigarna langs med kanalen i
gott skick som cykelvagar ar viktigt for
landbesokaren och vagarna underhélls I6pande
genom att de jaimnas till och saltas. UtGkning av
antal stéllplatser bidrar till att fler besokare kan
stanna ldngre i bes6ksomradet.

Lojalitetsprogrammet Slusstrappan anvéands for
okad kdnnedom kring vilka fragor som &r viktiga for
fritidsbatskunden. Foreldsningar och dialog med




batklubbar ar ytterligare exempel pa
intressentdialog som har genomforts under aret.
For privata konsumenter som fritidsbatgéster sker
dialogen framst i motet med slussvidrdarna, som for
synpunkter vidare i organisationen. Den kundenkat
som skickas ut foljer dessutom upp kundernas
onskemal och synpunkter systematiskt.
Aterkoppling fran bostadshyresgéster kommer
vanligtvis in via telefon eller mail. Prioritering om
onskade atgéarder sker arsvis.

Agardialog sker I6pande med representanter fran
Naringsdepartementet och formellt kommer
riktlinjer och krav frén dgaren via arsstimman.

Hallbarhetsrapport

Som komplement till vrig information till
foregéende sidor 7-13 avger styrelsen en
hallbarhetsrapport som rér miljo, sociala
forhéllanden, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption enligt riktlinjer for
statligt dgda bolag.

Risker och riskhantering

Att ha tydliga varderingar, och ddarmed &ven tydliga
normer och regler, ar ett effektivt sitt att na
framgéng. Genom att alla varje dag agerar utifran
gemensamma vardeord och riktlinjer sakerstélls att
hela foretaget stravar mot samma maél — och i
forlangningen nar den uppsatta visionen.

Miljo & klimatférandringar

Miljofrdgorna beror alla, och bolaget har genom
miljopolicy och miljomaél aktivt tagit del for att ta
ansvar. Ambitionen &r att halla en stark miljprofil

for att ménga kommande generationer ska fé ta del
av det fantastiska och kulturhistoriska byggnadsverk
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som Gota kanal ar. Bolaget utgar fran
forsiktighetsprincipen vid arbeten och atgérder som
ska utféras och malsattningen #r att anvénda basta
mojliga teknik sa att varken ménniskors halsa eller
miljon péverkas negativt.

Risker kopplade till klimatférdndringar hanteras
bland annat genom att byggnadsverkets funktioner
for avvattning vardas och bevaras.

Riskerna med 6kande nederbordsméngder och
extremnederbord kan vara:

« att vatten rinner Gver kanalvallarna eller haveri av
braddavlopp.

« att vattenstandet i sjoarna stiger till en nivd som
slussarna inte kan hélla tillbaka, vattnet strommar
da over eller runt slussarna. Detta kan i sin tur leda
till forsvagning av konstruktionen vilken dkar risken
for haveri.

» att hogre floden an kanalens avvattningssystem
Klarar att leda bort, leder till erosion av
kanalbanken.

Merparten av de risker som kan kopplas till
klimatforandringar ar fysiska risker. Nagra risker
kan klassas som reglerande sdsom forandringar i
omkringliggande landskap dar vattendrag som
Motala strom eller Soderkopingsan bitvis loper
mycket ndra kanalen. Samhallet paverkas da i form
av 6kad risk for 6versvimningar.

Tillbud med stora skador pa kanalanlaggningen
medfor stor ekonomisk paverkan. Forutom akuta
kostnader for att aterstélla kanalen till
funktionsdugligt skick medfér stingning av
kanaltrafiken direkt inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. For foretag inom
besoksnaringen kring Gota kanal medfor det ett
indirekt inkomstbortfall.

Det dr darfor viktigt att bolagets personal har en
okad riskmedvetenhet och att kontinuerlig
overvakning av vattennivaerna i kanalen genomfors.

Sociala forhallanden och personal/Mé&nskliga

rattigheter

For bolagets del &r risker kopplat till arbetsmiljo for
medarbetare, besokare och entreprendrer relevanta.
Utifrén foretagets virdegrund, etik-, personal- och
inkopspolicy ges riktlinjer for bemétande av
varandra och for hur respekten for ménskliga
rattigheter i alla led ska varnas. Ett aktivt
arbetsmiljoarbete med uppsatta mal samt
kvalificeringskrav for arbetsmiljon hos
entreprendrer vid upphandling av tjanster &r direkta
metoder som bolaget kan paverka och folja upp.




Anti-korruption

God intern kontroll, ett strategiskt perspektiv vid
inkop och upphandlingar och en mangfald av
leverantorer 4r ett arbetssétt for att motverka
korruption och gynna en sund konkurrens. Policys
och riktlinjer for inkép och upphandling samt intern
kontroll finns och granskas av bolagets externa
revisorer. Vivill agera som en forebild genom den
sdrstdllning vi har som statligt dgt bolag, t ex genom
ett ansvarsfullt hanterande av betalningsvillkor mot
leverantorer och skattefrégor.

Vi verkar mot alla former av korruption; som mutor,
bestickning med mera. Att ge och ta emot gévor ska
praglas av forsiktighet och omtanke.

Policys som styrmedel
Policydokumenten, som omfattar hela bolaget och
ar riktlinjer for all verksambhet, faststélls av

bolagsstyrelsen. Dessa utgor tillsammans med
bolagets vardegrund personalens gemensamma
plattform och &r en guide for det dagliga arbetet
liksom for strategiska beslut.

Policydokumenten inkluderar etik, personal
(inklusive vardegrund), milj6é, kommunikation och
inkop. Dessa policydokument redovisas i sin helhet
pa AB Gota kanalbolags webbplats gotakanal.se. Alla
personer med ledarroller i bolaget ansvarar for att
respektive medarbetare har information och
kunskap om de regler, rutiner och policys som géller
samt att de far nodvandig utbildning och praktik.
Effekterna av policies ses som en del av
forvaltningen av bolaget som ror miljo, personal och
ekonomi. Inga stora effekter har visats d& dessa
riktlinjer funnits under flera &r och personalen har
kunnat forhalla sig till dessa och utvirderats efter
dem.

Process for innehall i hallbarhetsredovisningen

Hallbarhet #r ett levande arbete och under aret har 6vergang till regelverket GRI standards gjorts.

Viktiga omraden for hallbarhet

Intressenterna dr de som tillsammans skapar beséksmaélet Gota kanal och intressentdialogerna &r darfor en viktig
del av bolagets utveckling. Tillsammans med de viktigaste intressenterna och bolagets ledningsgrupp togs de mest
visentliga aspekterna fram utifran ett hallbarhetsperspektiv. Utifran de resurser bolaget har tillgdngliga har var
strategi fokuserat pa foljande omraden; Tillginglighet, Biologisk méngfald, Halsa och sédkerhet samt Attraktivitet.

Oversyn

Genom overgangen till GRI standards 2018, niva core, ar
intressentdialogen genom Kundnéjdhetsenkater en del av
processen och inte ett eget omrade. Bolaget har valt att
fortsdtta arbetet med styrning och uppf6ljning kring Gota
kanal som attraktivt bes6ksmél som en egen KPI.

Tilldgg har gjorts genom mél frin FN:s initiativ till hallbart
foretagande genom Agenda 2030. Omraden som har
relevant koppling till bolagets verksamhet &r rent vatten och
sanitet (delmél 6.3), héllbar energi (delmal 7.3) och
anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (delmal
8.9). Aktiviteter har genomforts inom dessa omraden och
mal kommer att sittas lingre fram.

Tillganglighet

Biologisk méngfald
Halsa och sdkerhet
Attraktivitet

Betydelse for intressenter

[
L

Betydelse for bolaget utifrdn ett hallbarhetsperspektiv
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Vid rodret

Bolagsstyrningsrapport

AB Gota kanalbolag har sitt huvudkontor i Motala och all verksamhet &r liksom
tidigare ar forlagd i Sverige. Bolaget har sedan 1978 varit i statlig dgo och dgandet
forvaltas av Nidringsdepartementet. Inga stérre forandringar har skett under aret av

bolagets struktur eller verksamhet.

Bolagsstyrning

Vid arsstdimman den 25 april 2018 faststilldes
balans- och resultatrakning samt
héllbarhetsredovisning. Utdver det konstituerande
motet har bolagsstyrelsen under aret haft fyra
ordinarie sammantriden samt ett extra per telefon.
Styrelsen utses av 4garen med undantag for
arbetstagarrepresentanter. Aktieutdelning ar inte
aktuell for bolaget da 6verskott, som genereras i
verksamheten, &terinvesteras i arbetet med att
bevara det kulturhistoriska byggnadsverket.

Styrelsens arbetsformer
AB Gota kanalbolags styrelse tillimpar Svensk kod

for bolagsstyrning fran 2005 (reviderad 2016).
Styrelsearbetet utfors i enlighet med Statens
agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
dgande. Avvikelse finns géllande att bolaget inte
rapporterar kvartalsvis externt d& bolagets
siasongscykel krdver ett ar for relevant jamforelse
och analys.

Yiterligare avvikelse finns, eftersom styrelsen gjort
bedémningen att internrevision inte behovs pa
grund av bolagets storlek i kombination med en
betryggande intern kontroll med etablerade rutiner
for extern granskning. Arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD faststills &rligen av
styrelsen. Arlig beddmning gors av enskilda
ledaméters samt styrelsens effektivitet och arbete.
Utvirderingen aterrapporteras till dgaren.

Styrelseledamoternas oberoende
Ingen form av beroende finns kopplat till 4gande da

bolaget dgs fullt ut av staten och ingen
styrelseledamot har anlitats som konsult och fatt
ersdttning utover sitt arvode.

Utskott i styrelsen
Styrelsen har gjort bedémningen att inritta ett

revisionsutskott fér AB Gota kanalbolag fran 2016.
Revisionsutskottet har haft tvA sammantridden
under aret.

Styrelsens arvode
Styrelsens arvoden bestdms vid arsstimman och

utgdr inte till styrelseledamot som &r anstélld pa
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentanter.
Arvoden f6r 2018 utgr med 80 000 kr till
styrelseordférande och 55 ooo krtill
styrelseledamot. Arvode for arbete inom
revisionsutskottet utgdr med 20 ooo kr till
utskottets ordférande och 15 000 kr till ledamot.

Val av styrelse
For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga

och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess och dgaren nominerar samtliga
styrelsekandidater som viljs av stimman.

Val av revisorer

Upphandling av revision gors enligt gillande
upphandlingslagstiftning av bolaget. Val av revisorer
fattas av dgaren pa arsstimman.

Presentation av styrelsen

Elisabeth Nilsson, styrelseordférande

Fidd 1953, invald i styrelsen 2011.

Styrelseledamot i Boliden AB,
Exportkreditndmnden, Tekniska museet, ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, ledamot i
Hanaholmens direktion, sarskild utredare,
ordforande riksorganisationen Allmé#nna
forsvarsféreningen.




Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Landshovding
Ostergétland, VD Jernkontoret,

Olika chefspositioner inom SSAB Oxel6sund,
Ledamot i Globaliseringsradet

Utbildning: Civilingenjor i geoteknologi Lulea
tekniska hogskola.

_ARCHIVES DU CANAL

Styrelsen pd studieresa vid Canal du Midi maj 2018. Bes6k pa
Voies Navigable de France, Port St Etienne. Samuel Vannier
som ansvarar for arkiv och kulturprojekt tar emot for
information och frigestund tillsammans med en kollega.

Gunilla Asker

Fodd 1962, invald i styrelsen 2013.

SVP Marketing ICA SWEDEN

Styrelsesuppleant i Tinius Stiftelsen och
Blommenholm Industrier AS Oslo Norge samt
Styrelseledamot Knowit AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD Svenska
Dagbladet.

Utbildning: Civilekonom internationell inriktning
Uppsala universitet

Goran Carlberg

Fodd 1964, invald i styrelsen 2015.

Avd.chef Exploateringskontoret Stockholms Stad.
Styrelseordférande i Accomodo Fastigheter AB,
Accomodo Fastigheter Malmbéck AB, Platja AB,
Styrelseledamot i Stylelite AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Vice President,
Skanska Infrastructure Development AB,
Development Director, Skanska International Civil
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Engineering AB, Regional Director Stabilator AB,
Projektchef NCC Bygg AB
Utbildning: Civilingenjor KTH

Anna Ernestam

Fodd 1962, invald i styrelsen 2015.

CFO for Svenska Roda Korset

Styrelseledamot i Lantmateriet.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Auktoriserad
revisor pé Deloitte & Touche, tillforordnad vd pa
Vectura Consulting AB samt vice vd for Eniro 118
118.

Utbildning: Civilekonomexamen Uppsala
universitet.

Bengt-Olov Gunnarson

Fodd 1951, invald i styrelsen 2015.
Styrelseledamot i Gunnarsons Jordbruk AB,
Gunnarsons Vindkraft AB och AGro Farming AB.
Ledamot av Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA).

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Egen foretagare.
Utbildning: Lantmaéstare

Jenny Lahrin

Fodd 1971, invald i styrelsen 2013.

Bitrddande enhetschef Enheten for bolag med
statligt 4gande

Styrelseledamot i Vattenfall AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Styrelseledamot i
SOS Alarm Sverige AB, Styrelseledamot i Swedavia
AB, Styrelseledamot i RISE Research Institutes of
Sweden AB, Affirsjurist pa Enheten for statligt
agande, Narings-/Finansdepartementet, Chefsjurist
pa Veolia Transport Northern Europe AB.
Utbildning: Jur kand, Executive MBA

Mikael Lundstrom

Fodd 1961, invald i styrelsen 2011.

VD Svefa AB

Styrelseordforande i Varderingsdata AB. Ledamot i
Elof Hansson Holding AB och Specialfastigheter
Sverige AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD, Akademiska
Hus AB, Vice VD Jones Lang LaSalle AB,
Marknadsomradeschef Skandia Fastigheter AB,
Forvaltningschef NCC Fastigheter AB

Utbildning: Civilingenjor, KTH

Anna Adolfsson, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1978, utsedd till styrelsen 2018
Marknadskoordinator




Styrelseledamot i Marknadsforeningen i
Ostergétland.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Risk controller
Systembolaget, Administrativ chef Coop.

Utbildning: Fil kand i kulturgeografi med inriktning
mot turism.

Joakim Fornander, Arbetstagarrepresentant
Fodd 1970, utsedd till styrelsen 2017
Kanalspecialist Ostergdtland

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: Fin-
/inredningssnickare ES Snickeri AB.

Utbildning: Specialistutbildning mébel- och
finsnickeri, Skogstekniker.

Narvaro styrelseledamdter

Styrelsemote Kaonsti Tel
X = nérvaro CEES TR R B
mar apr jun aug okt dec
Nilsson X X X X X X
G Asker X X X X - X
G Carlberg X X X X X X
B-O Gunnarson X X X X X X
A Ernestam X X X X X X
J Lahrin X X X X X X
M Lundstrém X X X X X X
A Adolfsson N/A X X X X X
J Fornander X X X X X X

Revisionsutskott

X = ndrvaro
A Ernestam X X
J Lahrin X X
M Lundstrom - X

18

Forandringar ledaméter
Vid &rsstimman den 25 april 2018 valdes for SEKO

Joakim Fornander som arbetstagarrepresentant
ytterligare en gang och Anna Adolfsson valdes som
representant for 6vriga arbetstagare. Forandring har
skett genom att inga suppleanter véljs for
arbetstagare. I 6vrigt samma styrelseledamdter som
foregdende Ar.

Presentation VD

Roger Altsater

Fodd 1967, VD sedan 2016.

Styrelseledamot Ostsvenska Handelskammaren,
Kassor Svensk norska kanalféreningen,
Styrelseledamot Tillvéxt Motala AB.

Tidigare yrkeserfarenhet i urval: VD ASM Foods AB,
Retail manager Scandinavia and the Baltics, Sealed
Air AB, VD Radio & Co, VD Lennart Westin AB
(ICA), Disponent ICA Handlarna i Linkoping AB.
Utbildning: DIHM Master och Marknadsekonom
IHM Business School, Foretagsledarutbildning ICA.

Ersdttning till ledande befattningshavare
AB Gota kanalbolag utgar ifran statliga riktlinjer om

ersattningar till ledande befattningshavare och har
skapat rutiner for att dokumentera och hantera
dessa ersittningsfrigor. En god intern kontroll finns
for att verifiera efterlevnaden.




Finansiella rapporter

Bolagets verksamhet omfattar kanal-och fastighetsférvaltning samt skogsférvaltning.

Alla rorelsegrenarna rapporteras som en enhet och konsolideras i en gemensam

resultat- och balansrdkning som omfattas i rapporten.

Bolagets intédkter for 2018 uppgar till 50,1 (50,7)
miljoner kronor. Frin 2016 rapporterar bolaget
enligt regelverket RFR2 vilket paverkar
redovisningen av erhdllna anslag. Merparten av
anslagen hanteras enligt RFR2 pa balansriakningen.
Det paverkar rapporteringen av bolagets intakter da
anslagen tidigare redovisades som intékter enligt
ramarna for regelverket K2.

AB Gota kanalbolags samtliga intékter
aterinvesteras i verksamheten. Avgransningar,

Forslag till resultatdisposition

omfattning eller matmetoder 4r samma jaimfort med
foregéende ar. Alla belopp i detta kapitel redovisas,
om inte annat anges, i tusentals kronor. Uppgifter
inom parentes avser foregdende ar.

Vid arsskiftet 2017/2018 fanns ca 40 mkr i kassan
av anslaget da Gota kanal 2.0-projektet Tegelbruket-
Mem, ca 70 mkr, 6verklagades och starten
forsenades. Bolagets balansomslutning har nu
minskat till en mer normal nivé da
renoveringsprojekten ligger i fas med planeringen.

Forslag till resultatdisposition

Balanserad vinst 4 068
Arets resultat 92

4 160
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rdkning 6verfors: 4160
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Resultatrdakning

Resultatrakning 1

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Varav hanforligt till bolagets aktieigare
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Not

2

3,4
5

2017 2018
37024 37162
13 684 12 981

50 708 50 143
-21 447 -19 321
-25939 -27 439
-3187 -3.169
-50 573 -49 929
135 214

7 1

-12 -123
-117 -122

18 92

4 0]

22 92

22 92




Balansrdkning

Balansrakning 1

Not 2017-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvara biljetthantering 7 1045 546
1045 546
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 8 53 205 51971
Maskiner och inventarier 9 1365 995
54 570 52 966
Summa anliggningstillgangar 55 615 53 512
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir-, virkes-, och brinslelager 657 910
657 910
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 652 353
Ovriga fordringar 10 4160 13 475
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 11 1777 1689
6589 15 517
Kassa och bank 12 40 594 13 514
Summa omsiéttningstillgangar 47 840 29 941
Summa tillgdngar 103 455 83 453
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Balansrakning fortsittning 1

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkkredit, utnyttjad
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Rapport fordndring av eget kapital

Rapport foridndring av eget kapital

2017

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2018

Belopp vid érets ingéng
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapitalet bestar av 29 2772 aktier.

Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
4391 30878

0 0

0 0

4391 30878

Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
4391 30878

o o

0] 0

4391 30878

22

Not

12

13
14

2017-12-31

4 391
30 878
35269

4 046
22

4 068
39 337

0
15905
44 435

3778
64 118

103 455

2018-12-31

4 391
30 878
35269

4 068
92
4160
39 429

26 039
13 897
4088

44 024

83 453

Fritt Total eget
eget kapital kapital
Balanserat Arets
resultat resultat
4044 2 39 315
2 -2 0
o 22 22
4 046 22 39 337
Fritt Total eget
eget kapital kapital
Balanserat Arets
resultat resultat
4 046 22 39 337
22 -22 0
o 92 92
4 068 92 39 429




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar
Reavinst

Betald/erhallen inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Forandring av varulager
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Summa fordndringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv/investering av anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristig fordran
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2017

18

3187

3 205

3 209

70

819
41 260
42149

45 358

-1312
-1 312

© o

44 046
-3 452

40 594

2018

92

3169

3 261

3 261

-253

-8 928
-20 095
-29 276

-26 015

-1 065
-1 065

© o

-27 080

40 594

13 514




Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna

redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt statens
dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
dgande.

Regelverk for emittenter Nasdaq Stockholm RFR2
(Redovisning for juridiska personer) tillampas.
RFR2 innebar att bolaget i drsredovisningen ska
tillimpa samtliga av EU godkidnda utgivna
standarder och uttalanden av IASB och IFRIC sa
langt detta ar méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hiinsyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nya och uppdaterade standarder, tolkningar samt
andringar tillimpas av AB Gota kanalbolag fran och
med 2018.

Finansiella tillgdngar och skulder

RFR2 p 3-10 tillimpas och avséttning for osiikra
fordringar beriiknas pé en forvintad forlust pa
samtliga kundfordringar inklusive icke forfallna.

Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har
varderats till anskaffningsvirde om inte annat
anges.

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 nér
prestationsitagandet uppfyllts och tjansten
overforts till kunden. Intékterna redovisas till det
belopp AB Géta kanalbolag forvéntar sig att ha ritt
till i utbyte mot att 6verfora utlovade tjanster till en
kund.

Overgangen till IFRS 15 har inte paverkat
intdkisbeloppens storlek eller nér i tiden intékterna
redovisats 2017. Féljaktligen gjordes ingen justering
av ingéende balans for balanserade vinstmedel per
2018-01-01.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intikterna frin kanalverksamheten avser kanal- och
hamnavgifter, ersdttningar for mandvrering av broar
frin Trafikverket och kommuner. Dessutom ingar
intdkter frin batuppliggning och forsiljning av
bécker och souvenirer.
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For fastighetsrorelsen redovisas arrenden for jakt
och fiske, upplételse av mark, jordbruksarrenden
och anliggningsarrenden samt uthyrning av
bostadsbyggnader och forsiljning av mark och
fastigheter. Har redovisas dven hyresintakter fran
néringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer.

Hir redovisas dven samverkansprojektet for
marknadsforing Lings Gota kanal och Sveriges och
Norges kanaler.

For kanalupprustning och underhall erhélls anslag
fran staten, regioner och kommuner, Statliga
upprustningsanslag redovisas som en skuld i
balansrikning och avrdknas 16pande i takt med
kostnaden for respektive projekt. Anslag fran staten
redovisas till verkligt virde nér anslaget erhélls och
foretaget har uppfyllt de villkor som &r forknippade
med detta. Underhallsprojekt av mindre karaktar
och dar egen personal nyttjas hanteras i
resultatrikningen som en underhéllskostnad.

Skogsrdérelsen
Intikter som redovisas for skogsrorelsen ar
avverkning av skog.

Anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgngar samt immateriella
anlidggningstillgdngar sdsom programvara redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt
restvirde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 50 ar
Komponenter i byggnader 10 ar
Forvaltningsfastigheter 33 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Programvara 5ar
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Det innebir att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart ver
leasingperioden.




Standarder, tolkningar samt @ndringar som dnnu
inte trdtt i kraft och som inte tilldmpas i fortid
Foretag behover inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal i
juridisk person med hénsyn till sambandet
redovisning och beskattning. IFRS16 kommer darfor
inte att ha ndgon effekt pa de finansiella
rapporterna.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess
anskaffningsvirde och dess nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforséljningsvirdet avses
varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda
viarderingsmetoden innebar att eventuell inkurans
beaktas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt 4&r med det skattesatser

Not 2 Rorelsens intdkter fordelning

som ar beslutade. Hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den man dessa
kommer att kunna nyttjas.

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver
som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av

genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebdrande avsattningar och skulder

som reducerats med finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel i procent av eget kapital.

Rorelsens intdkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

Kanal- & fastighetsrorelse

Upprustning & underhdll (anslagsfinansierad)

Kanal- & fastighetsrorelsen totalt
Skogsrorelsen
Totalt

Rorelseresultat Rorelsens intikter
2017 2018 2017 2018
-5 780 -6 182 30292 30 838
o o 11 341 10 355
-5780 -6 182 41633 41193
5915 6 396 9075 8 950
135 214 50 708 50143

En varm sommar med mer battrafik gav 6kade intdkter i kanalrorelsen. Hoga virkespriser kompenserade
stillestdnd och forseningar pé grund av torkan och virmen i skogsrorelsen. Upprustningsprojekt av mindre
karaktir och lonerelaterade kostnader hanteras via resultatriakning av den anslagsfinansierade

kanalupprustningen och 6vrigt via balansréakningen.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing bilar, lokalhyra och hyra av maskiner uppgér till 1 085 (1 235) tkr. Genom
Handelsbanken Finans AB har AB Gota kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 3 000 (3 000) tkr.
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Not & Arvode till revisorer

Grant Thornton Sweden AB valdes som nya revisorer efter Ernst & Young AB vid &rsstimman 2018. 7 tkr av arets
revisionskostnader avser Ernst & Young AB.

Grant Thornton Sweden AB

2017 2018

Revisionsuppdraget 99 122
Annan revisionsverksamhet 25 25
Skatteradgivning eller Gvriga tjanster o [o]
124 147

Not 5 Anstidllda och personalkostnader

Medeltal anstallda

2017 2018

Man 25 28
Kvinnor 14 13
39 41

P4 Arsbasis arbetar en tjinstemin 80 procent av heltidstjanst. I borjan av sommaren startade bolaget upp ett
slyréjningsprojekt i egen regi med anstillningsstod frin Arbetsformedlingen. Projektet omfattar sex personer och
ingér i renoveringsprojektet Gota kanal 2.0, vilket &ven péverkar nivan pa Ioner och andra ersattningar samt

sociala kostnader.
2017 2018
Styrelse 394 394
(varav tantiem) 0] o)
vd 1477 1523
(varav tantiem) o) 0
Ovriga anstillda 15 752 16 366
17 623 18 283
2017 2018
Pensionskostnader for styrelse 0 (0]
Pensionskostnader fér VD 455 459
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1724 1816
Ovriga sociala kostnader 5636 5899
7 815 8174

I beloppen for pensionskostnader VD ingér 2018 1 058 kr i 16nevixling och under 2017 var motsvarande belopp
12 696 kr. Pensionsavsittning for VD ar 30 %. Ut6ver pension utgér bilforman till VD 79 542 kr.
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Upplysning om sjukfranvaro

2017 2018
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 1,3% 2,2%
Varav langtidsfrinvaro 6ver 60 dagar 0,0% 30,0%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,6% 3,5%
Sjukfranvaro for man 1,2% 1,6%
Sjukfranvaro for anstillda i dldern 29 &r eller yngre 1,2% 1,7%
Sjukfranvaro for anstéillda i dldern 30-49 ar 1,2% 2,6%
Sjukfranvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller aldre 1,5% 2,5%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2017-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 56% 56%
Andel mén i styrelsen 44% 44%
Andel kvinnor bland chefer 40% 20%
Andel mén bland chefer 60% 80%

Uppgifterna avser forhallandet p& balansdagen. Antalet styrelseledaméter inkluderar utsedda
arbetstagarrepresentanter. SEKO har en manlig representant och 6vrig personal har en kvinnlig representant.
Bland stimmovalda styrelseledamoter dr 57% kvinnor och 43% mén.

Not 6 Skatt
R R e O R e R v G |
2017 2018
Aktuell skatt -4 0
Uppskjuten skatt [o] o
-4 o
Avstimning effektiv skatt 2017 2018
Redovisat resultat fore skatt 18 92
Skatt pa redovisat resultat
Enligt gallande skattesats 22% 4 20
Ej avdragsgilla kostnader 2 7
Ej skattepliktiga intdkter (o] o
Nyttjad del av underskott -6 -27
Justering av dndrad skatt foregdende ar -4 0
Summa effektiv skatt -4 (0]




Not 7 Programvaror

Programvaror for biljetthantering

2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 640
Arets anskaffningar 153
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2793
Ingaende avskrivningar -1189
Arets avskrivningar -559
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1748
Utgaende redovisat virde 1045

Not 8 Byggnader och mark

Byggnader och mark

2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 88 657
Arets anskaffningar 717
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 89 374
Ingaende avskrivningar -33 985
Arets avskrivningar -2184
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 169
Utgaende redovisat virde 53 205
Taxeringsvarde fastigheter
Skogsfastigheter 153 311
Mark 32 074
Byggnader 27 328
212 713

Genom &rets omtaxering har taxeringsvardena fér mark och byggnader for bostadshus hdjts.

Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 6 992
Arets anskaffningar 442
Forsaljningar/utrangeringar -45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7389
Ingdende avskrivningar -5 625
Forsiljningar/utrangeringar 45
Arets avskrivningar -444
Utgadende ackumulerade avskrivningar -6 024
Utgaende redovisat virde 1365
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2018-12-31

2793
75
2 868

-1748
-574
-2 322
546

2018-12-31
89 374

990

90 364

-36 169
-2 224
-38 393
51971

153 311
39968
32951
226 230

2018-12-31
7389

0

-288

7101

-6 024
288

-370
-6 106

995




Not 10 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar :

2017-12-31 2018-12-31

Skattekonto 188 40
Mervardesskatt 3972 13 435
4160 13 475

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter '

2017-12-31 2018-12-31

Upplupna intédkter 256 220
Ovriga forutbetalda kostnader 1521 1469
1777 1689

Not 12 Checkrdkningskredit

Checkriakningskredit

2017-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 20 000 20 000

Not 13 Ovriga skulder

Ovriga skulder

2017-12-31 2018-12-31

Skatteskulder 300 221
Personal killskatt 395 496
Upprustningsprojekt enligt projektplan 2 401 3722
Upprustningsprojekt Gota kanal 2.0 41339 9458
44 435 13 897

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2017-12-31 2018-12-31

Upplupna l6ner (o] o]
Upplupna semesterloner 1128 1412
Upplupna sociala avgifter 723 920
Upplupna kostnader 1849 1531
Forutbetalda intakter 78 225
3778 4 088

Not 15 Stidllda sikerheter och eventualférpliktelser

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut

2017-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) Inga Inga

Not 16 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga hdndelser har intriffat efter rakenskapséarets slut fram till dess att arsredovisningen tagits fram.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Aktiebolaget G6ta Kanalbolag
Org.nr. 556197-7587

Rapport om édrsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Aktiebolaget Gota
Kanalbolag for ar 2018.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Aktiebolaget Géta Kanalbolags finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhallande till Aktiebolaget G6ta Kanalbolag enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for dr 2017 har utforts av en annan
revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 28 mars 2018 med
omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer 4dr nédvindig for att
uppritta en irsredovisning som inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren f6r bedémningen av bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s 4r tillimpligt, om
forhillanden som kan péverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig

Registrerat revisionsholag
Member of Grant Thornton International Ltd
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sikerhet 4dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamilsenliga for att utgdra en grund f6r véra uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma granskningsatgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osiikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar 4r
otillrickliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pi de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet 1 drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksd

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
oLy
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av drsredovisningen har vi fven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Aktiebolaget Gota Kanalbolag for 4r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i1 Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhallande till Aktiebolaget G6ta Kanalbolag enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ér utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande siitt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som 4r nodvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

° pa ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, ér att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pi
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pi sidana dtgirder, omriden och férhallanden som ér
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha

Registrerat revisionsbolag
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sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhillanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Linkoping den 15 mars 2019

Grant Thornton Sweden AB

-

Joakim Marbring
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av Aktiebolaget Gota kanalbolag: s
hallbarhetsredovisning for 2018.

Till 14sare av Aktiebolaget Gota kanalbolag:s héllbarhetsredovisning.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Aktiebolaget Gota Kanalbolag att dversiktligt granska Aktiebolaget Géta Kanalbolag: s
hallbarhetsredovisning for ar 2018. Organisationen har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning i GRI-indexet pa sidan
37-38.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r Styrelsens och den verkstéllande direktrens som har ansvaret for att upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative
[GRI]) som é&r tillimpliga for héllbarhetsredovisningen, samt av organisationens egna framtagna redovisnings- och
berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som beddéms nddvindig for att uppritta en
héllbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR.
En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgirder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt TAASB: s standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har dirfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad p4 en revision har.

Vér granskning utgér fran de av Styrelsens och VD: s valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga
for upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning #r tillrdckliga och
andamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
informationen i hallbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
generalsekreteraren angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2019
Grant Thornton Sweden AB
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman 1 Aktiebolaget G6ta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det 4t styrelsen som hat ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 och for att den ér
upprittad i enlighet med ”Statens dgatpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande”

(Agarpolicyn).

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Den information som ér obligatorisk enligt 4garpolicyn
ir forenlig med arsredovisningslagen.

Linképing den 15 mars 2019
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstidmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstimman 1 Aktiebolaget G6ta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Aktiebolaget Gota Kanalbolag under
ar 2018 har foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa
arsstimman den 25 april 2018.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ir nédvindig for att tillse att
riktlinjerna £oljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pa vir granskning, till arsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar 1l ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sikerhet att arsstimmans
riktlinjer i allt visentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende eftetlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Aktiebolaget Gota Kanalbolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska genomféras, bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant for
riktlinjernas eftetlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som ér dndamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om

effektiviteten 1 bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss timlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den vetkstillande direktoren for Aktiebolaget Gota Kanalbolag under 2018
foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pd arsstimman den
25 april 2018.

Linképing den 15 mars 2019
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GRI- index

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar bolagets hallbarhetsarbete 2018 och &r

enligt GRI standards, niva core, och dr reviderad av en oberoende extern revisor.

‘ GRI standards  Indikator Kommentar/utelamnande
Organisationsprofil
GRI 102: Allménna -
; 102-1 Organisationens namn. 2
standardupplysningar
102-2 Varumarket, produkter/tjanster 6
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 16
102-4 Lander dir verksamhet bedrivs 16
102-5 Agarstruktur och bolagsform 16
102-6 Marknadsnérvaro 6
102-7 Organisationens storlek 4 |
|
102-8 Information om anstéllda 11 |
102-9 Leverantorskedja 10-11
G50 Betydan_(_ie fora'ndrlngar ibolaget och 10-11, 15 j
leverantorskedjan |
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 14 }
102-12 Medlemskap i héllbarhetsinitiativ 6
|
102-13 Engagemang i organisationer 6 ‘
102-14 Strategi - VD-ord 5 |
16516 Var.dfsnngar och etiska riktlinjer - 14-15 |
policies ‘
102-18 Styrning - Bolagsstyrningsrapport 14, 16-18 l
_ Intressenter - intressentgrupper som _ g
102-40 organisation har en dialog med 1244
102-41 Andel anstallda som omfattas av o
4 kollektivavtal {
102-42 Identifiering och urval av intressenter 12 |
Y Organisationens metod for )
43 intressentdialog 4
102-44 Viktiga omraden for intressenterna 12-15
102-45 Finansiella rapporter 19
Process for faststélla
102-46 redovisningsinnehall och 15
avgransningar
102- Omréden som identifierats som 1
47 vasentliga 5
102-48 P:oyklarmgar av k'orrlgerlngar frdn GRI-index Inga f.ora.ndrlngar frén tidigare l
tidigare redovisningar redovisningar. [
102-49 Vasen_thg_a forandringar i i5 ,
redovisningen } |
102-50 Redovisningsperiod 2 |
102-51 Senaste utgivna rapport 2
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102-52 Redovisningscykel 2
102-53 Konta_ktperson for fragor om 5
redovisningen
Uttalande om att redovisningen féljer
102-54 GRI Standards 15,37
102-55 GRI-index 37-38
102-56 Externt bestyrkande av redovisningen 33
Ekonomi - Ekonomiskt resultat
. ; Forklaring av vasentlighet och
GRI 103: Styrning 103-1 overinsningar 7
103-2 Hallbarhetsstyrning 7
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 7-8
GRI 201: Ekonomiskt 201-2 Risker och méjligheter kopplat till 8 1
resultat klimatforandringar 7,914
201-4 Visentligt stod fran det allmédnna 7.8
Miljo - Biologisk mangfald
. . _ Forklaring av vasentlighet och
GRI 103: Styrning 103-1 g inga 9
103-2 Haéllbarhetsstyrning 9
103-3 Utvirdering av hallbarhetsstyrningen 9-10
304-1 Biologisk mangfald 9
Sociala frigor - tréining och utbildning pé arbetsplatsen
. . _ Forklaring av vasentlighet och
GRI 103: Styrning 103-1 axmiinspingsy 10
103-2 Hallbarhetsstyrning 10
103-3 Utviérdering av hallbarhetsstyrningen 10-11
404-1 Utbildning 11
Egen KPI - Gota kanals attraktivitet som besoksmél
. . ) Forklaring av vasentlighet och
GRI 103: Styrning 103-1 averinsningar 12
103-2 Hallbarhetsstyrning 12
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 13
Egen KPI Kundngjdhet 13
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