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AB Gota kanalbolag

Arsredovisning 2017

AB Gota kanalbolag

GOTA KANAL Box 3, 591 21 Motala
gotakanal.se




2015
Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
startar for att aterstdlla kanalens skick.

2008
Forsta hdllbarhetsredovisningen.

2000
Gota kanal utses till
Artusendets byggnadsverk.

1999
Bolaget gar ifran stdlportar och dtergdr till att ha
gjutgdrsstommar med traplank till slussportarna.

1981

“Gota kanal - eller vem drog ur proppen?”

har premidr 1 december. Det leder till en stor
tkning av antalet fritidsbdtar sommaren 1982.

1980-talet

Sluss- och

brovakter 1978

bor inte Staten képer Gota kanal
langre i

efter att kanalen &gts av

husen utmed olika privata konsortier.

kanalen, uan 1969

”Du kan det du vill. Och nar du sdager
att du kan intet, sa vill du intet.”

Baltzar von Platen

:’f:‘s“;:(er De forsta eldrivna slussarna star
yresg . klara, i Carl-Johan och Borenshult.
1971

Seglationssdsongen begrdnsas
till fyra manader efter att tidigare ha
pagatt mellan islossning och isldggning.

1950-talet
1970-talet Hajstorp dr
Gota kanals forsta sluss

betydelse som att forses med

transportled minskar  hydraulik.

och kanalen blir ett

turistmal. 1920-talet
Oxarna som dragit
bdtarna lings med

dragvdgarna fasas ut och
batarna férses med motorer.

AB Gota kanalbolag
Org.nr 556197-7587
Box 3

591 21 Motala
gotakanal.se

Kontaktperson for denna rapport:
Maria Elken Person,
Ekonomi- och HR-chef, AB Gota kanalbolag

1939
Gota kanal peakar som transportled

efter ett blomstrande drtionde.

1852-54
Slussen 1 Forsvik férldngs. Den var fran borjan
kortare dn vriga slussar, men da Trollh4tte
kanal fick nya slussar 1844 (likadana som Gota
kanal) var en forlangning nddvindig.

1844

Motala verkstad, som anses
vara den svenska industrins
vagga, saljs.

1874
Juno bbrjar trafikera
Gota kanal, och gor sd
an idag!

1832

GoOta kanal star
fdrdig och invigs.

1844-47
En ny sluss byggs 1
Soderkdping di den gamla
drabbats av stora sdttningar och
lickage.
1822
En reparationsverkstad
startas vid Motala (Motala verkstad),
for att férse kanalen med material till
slussar och broar.
1810
Kungligt privilegiebrev
ger rdtten att bygga och driva Gdta
kanal. Delar av kanalen tas i bruk
varefter den blir klar.

Datum foregdende publicering: 2016-04-25.
Rapporten publiceras arligen.

Styrelsen och verkstéllande direktor for

AB Gota kanalbolag avger hirmed f6ljande &rsredovisning
med hallbarhetsredovisning

2017-01-01 - 2017-12-31.

Foto: AB Gota kanalbolag, Oscar Liirén.
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Aret som gatt

Forvaltningsberattelse

Gota kanal och dess omgivning dr en motor inom svensk beséksndring, som skapar

arbetstillfdllen och skatteintdkter langt utanfér bolagets egen verksamhet.

Kanalanldggningen

Gota kanalbolag har fortsatt att utveckla arbetet
med det systematiska underhéllet, for att kanalen
ska vara langsiktigt farbar och for att minimera
risken for akuta handelser. Inom
renoveringsprojektet Gota kanal 2.0 &r aterstallning
av den ursprungliga kanalprofilen inklusive dragvag
i Norsholm hittills det storsta genomforda projektet.
Bolaget har en stor utmaning i att genomfora
renoveringsinsatser inom bland annat omradena
dammsékerhet, markforstarkning och
avvattningssystem genom projektet Gota kanal 2.0
de kommande aren. Renoveringen maste dessutom
genomforas under de perioder kanalanldaggningen &r
vinterstangd s att verksamheten kan fortgd under
sommarsisongen. Arets 13ga vattennivéer har
skapat utmaningar bade for bolaget och vissa av
rederierna som trafikerar strickan Mem-Norsholm.
Andrade turer och ligre vattennivéer paverkade
intdkterna fran kanaltrafiken nagot under &ret.

Fastighet och skog

Bolaget fortsitter sitt arbete med att utoka ytor samt
utveckla platser for att stirka forutsattningarna for
besOksnaringen, och darigenom skapa hallbara
intédkter fréan fastighetsrorelsen.

En framtida utmaning ligger i att anpassa olika
delar av kanalomrédet efter kraven frén framtida
bestkare och hyresgister. Ett konkret exempel ar
okande efterfrdgan pa boenden med hotellstandard,
vilket idag &r en brist i kanalomradet. Aven
efterfrdgan pa digitala tjainster 6kar och darfor har
wifi satts upp vid Bergs slussar. Detta ger bade 6kad

Flerarsoversikt (tkr) 2013
Rorelsens intakter 71 370

Resultat efter finansnetto 6

Resultat fore skatt, EBT (%) 0,0%
Avkastning pa eget kapital (%) 0,1%
Balansomslutning 57 379
Soliditet (%) 73,4%
Nettoskuldsittningsgrad (%) -16,8%

Antal anstillda 39

service mot besokare samt mojliggor digital
utveckling.

Forvaltningen av bolagets skogsinnehav har
fortsatt i egen regi och genererar stabila intakter.

Marknad

Marknadsforingen och arbetet att utveckla
varumarket Gota kanal fortséatter inom ramen for
samverkansprojekt med kommuner, regioner och de
foretag som ingér i natverket Officiell Partner Gota
kanal. I &r kan ndmnas sommarens kampanj, att
lyfta egna personliga besokspérlor, slog vl ut och
skapade ett hogt engagemang fran allménheten.
Besoksnaringens roll som svensk basindustri vaxer
sig allt starkare. Darfor finns framtida utmaningar i
att utveckla samarbetet med kommuner och andra
samverkansparter, som ar vitala for utveckling av
destinationen Go6ta kanal.

Ekonomisk dversikt

2016 byttes redovisningsprincip for rapportering,
vilket paverkar redovisningen av den
anslagsfinansierade upprustningen. Den hanteras
numera mestadels via balansrakning och inte som
rorelsens intakter.

De l4ga vattennivderna under aret orsakade negativ
ekonomisk paverkan, ca 800 tkr, vilket bolaget anda
lyckats hantera med olika &tgarder s& att arets
resultatmél nétts. Kanalbolagets 16pande drift ar
stabil 6ver aren och véntas bli starkare och hanteras
utan engangsersattningar.

2014 2015 2016 2017
73 252 62 356 47 154 50 708
13 -2 776 7 18
0,0% -4,5% 0,0% 0,0%
0,0% -6,8% 0,0% 0,1%
62 728 57 762 65 625 103 455
67,1% 68,1% 59,9% 38,0%
-20,9% -1,2% 8,8% -103,2%
40 37 38 39



En kanalresa i visionens riktning

VD har ordet

Gota kanal invigdes 1832, och ett syfte med denna
vattenvag for nyttotrafik var att man ville slippa
tullavgift till danskarna vid Oresund. Sedan dess har
nyttotrafiken ersétts med turister i fritidsbétar eller
passagerarbatar, och hela Gota kanalomréadet har
blivit ett av Sveriges storsta besoksméal med
besckare bade fran Sverige och utlandet. Idag ar den
historiska kanalen utan tvekan ett av Sveriges mest
kanda varumaérken.

Genom det historiska renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 sikerstaller vi Gota kanal for framtida
generationer och vi befinner oss nu mitt i 5-
arsprogrammet.

Ny affarsplan 2020

For en tydligare strategisk inriktning har vi arbetat
fram en ny Affarsplan 2020 med vision 2030. I den
formuleras tre 6vergripande mél; intdktsmal,
attraktivitetsmal och sakerhetsmal. Dessa ar
framtagna for att enklare kunna kommunicera de
olika uppdragsmal, hallbarhetsmél och ekonomiska
mal som bolaget foljs upp mot.

I den nya affarsplanen har foretagets vardegrund
omarbetats och de tre nya virdeorden, som ska
genomsyra all var verksamhet, &r: OMTANKE —
MOD — HALLBARHET.

Var nya vision ar att: Med hallbarhet och vart
historiska arv i centrum bli Sverige mest
attraktiva upplevelseomrade.

For att ndrma oss visionen har vi i var affarsplan
tagit fram sex 6vergripande fokusomraden.

1. Hallbarhet - med ett ansvarsfullt och engagerat
arbete driver och utvecklar vi verksamheten mot
langsiktiga och héllbara mal.

2. Siiker och fungerande kanal — genom att
langsiktigt planldgga och prioritera
underhallsverksamheten med fokus pa sékerhet,
bevarande och teknisk tillgdnglighet garanterar vi
sikerheten savil i som runt kanalen.

3. Samarbeten (med exempelvis foretag,
regioner och kommuner) — med ett
malmedvetet och langsiktigt samarbete med
intressenterna skapar vi forutsattningar for
destinationen Go6ta kanal.

4. Utveckling av erbjudandet Gota kanal -
genom att ta ansvar och utveckla kanalen samt mark
och byggnader runt Gota kanal, skapar vi
forutsiattningar for en héllbar ekonomi.

5. Ekonomi — genom att stirka befintliga och
skapa nya intakter via nya och befintliga
intressenter, affirsmodeller samt besokare, skapar
vi en langsiktig hallbar ekonomi i balans.

6. Organisation — med ett starkt
arbetsgivarvarumarke attraherar, behaller och
utvecklar vi kompetenta medarbetare som
tillsammans genererar nojda besokare.

Ur AGENDA 2030 har vi dessutom fokuserat extra
mycket pa tre huvudmal som vi arbetar vidare med;
Rent vatten och sanitet, Hallbar energi for alla och
Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Jag ser fram emot att fortsitta driva arbetet
tillsammans med styrelsen och alla engagerade
medarbetare samt intressenter med utgangspunkt
fran bolagets nya affarsplan i var striavan att nd var
vision.
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Roger Altsiter,
VD Géta kanalbolag




Ett litet bolag med stor verksamhet

Produkter & tjanster

Gota kanalbolags skyldigheter och rattigheter anges i ett privilegiebrev utfardat av Karl XIII 1810.

Bolagets verksamhet ska vara att driva och forvalta Gota kanal samt att i 6vrigt forvalta och utnyttja

bolagets fastigheter och dvriga tillgangar till gagn for driften av Gota kanal, samt att bedriva ddrmed

forenlig verksamhet. Idag bedrivs verksamheten inom tva huvudsakliga rérelsegrenar; Kanal- &

fastighetsrorelsen samt Skogsrorelsen. Som en del av bolagets bevarandeuppdrag finansieras delar av

kanalupprustningen med statliga anslag.

Kanalrorelsen

Bolagets framsta produkt ar farder pa kanalen, som
séljs genom kanalbiljetter. For att detta ska vara
mojligt sdljs &ven bromanévrering som tjanst till
Trafikverket och kommuner, som dger broar 6ver
Gota kanal.

De 3 miljoner besokare som kommer till Gota
kanalomréadet varje ar kan delas in i fyra
huvudsakliga kundgrupper; fritidsbatar, rederier,
landbesokare och kunder till foretagare lings med
kanalen, och de kommer fran ett stort antal lander.
Sverige, Tyskland, Danmark och Norge ar de storsta,
bade for landbesokare och de som kommer med
fritidsbét.

Marknaden for fritidsbétar och rederier har de
senaste dren varit relativt stabil och inga storre
forandringar véntas. Utvecklingen finns inom land-
turismen dar utvecklingspotential, som kan ge
besokare aret runt, finns.

Samverkan Gota kanal

En viktig del i uppdraget att skapa forutsattningar
for turism ar Samverkan Gota kanal, ett forum for
intressentdialog for kanalkommunerna, regionerna
Ostergotland och Vistra Gotaland samt besoks-
niringsforetagen langs kanalen. Intressenterna
samverkar for att gemensamt utveckla varumarket
och besoksmaélet Gota kanal, samt for att paverka
prioritering av de aktiviteter som ska genomforas.

Medlemskap

Som en del i bolagets engagemang i att utveckla
besdksnéringen ar Gota kanalbolag medlem i bland
annat Inland Waterways International, Sveriges och
Norges kanaler samt Riksforeningen Gasthamnar
Sverige. Bolaget ar inte medlem i nagot
héllbarhetsinitiativ.

Fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsen hyr ut bolagets lokaler och
bostdder samt upplater mark for t ex stéllplatser och
parkering. Verksamheten genererar ett 6verskott
som aterinvesteras i bolaget. Bolagets roll som
fastighetsigare har stiarkts under senare ar da allt
fler av bolagets byggnader stillts om for att vara
lampliga for kommersiell verksamhet inom
besdksnéringen. Intressentdialoger fors
kontinuerligt med hyresgisterna om
utvecklingsmojligheter och investeringar for att
stotta ett hallbart foretagande eller ett bra
privatboende.

Husbilsmarknaden fortsatter att vixa kraftigt och
ar ett exempel pé fordndringar i omvarlden som
utmanar bolaget till anpassning och utveckling.

Skogsrorelsen

Den del av bolagets verksamhet som ror
skogsforvaltning styrs av tydliga Ionsamhetsmal.
Intdkterna fran skogsdriften aterinvesteras i
atgarder och aktiviteter som framjar bolagets
uppdragsmal.

Andel av rorelseintakt 2017

Skogsrorelse
18%

Underhall & Kanal- &

upprustning
(anslagsfinansierad)
22%

60%

fastighetsrorelse



4 uppdragsomraden for hallbarhet

Hallbarhetsredovisning

Att uppna ett hallbart samhalle dr var tids storsta utmaning. Det bygger pa ett

helhetstink och med balans mellan ekonomi, milj6 och sociala omraden.

Tillganglighet, biologisk mangfald, hdlsa och sdkerhet tillsammans med kundnéjdhet

lagger grunden for ett attraktivt besoksmal och stabil ekonomisk tillvdaxt. Dessa

omraden ar viktiga for vart uppdrag och for en langsiktig hallbarhet.

Tillgdnglighet

Bolaget far underhallsanslag fran staten for att
sdkerstilla att den kulturhistoriska anlaggningen
bevaras och ar tillganglig for allmanheten.
Anlaggningen ska vara i ett sddant skick att den ar
trygg och siker for personer som vistas i kanalens
nirhet. Den ska dven kunna hantera forvantade
klimatforandringar. Samhallet ska kunna vara
forvissat om att rtusendets svenska byggnadsverk
bevaras som kulturhistoriskt byggnadsverk for
nuvarande och kommande generationer.

Utover bolagets uppdrag styr Dammsékerhets-
forordningen bolagets arbete med att siakerstilla
anldggningens funktion och siakerhetskrav.

Strategi

Okade nederbordsméngder och forekomst av
extremnederbord &r troliga klimatférandringar. En
val fungerande kanalanldggning ska kunna hantera
storre vattenméngder, fréan till exempel 6kade
nederbordsméangder eller dammbrott.
Forebyggande underhéll av kanalanldaggningen och
systematiskt arbete med funktioner for avvattning
ar verktyg for detta. Renoveringsprojektet Gota
kanal 2.0 inkluderar aktiviteter for att aterstalla
kanalanlaggningens skick och funktion for
systematisk avvattning.

Uppdragsmal — Bevarande Mal 2015 2016

Tillgdnglighetsgrad under
hégsdasongen

Sluss- och brovaktarhus
ska ha aretruntstandard &r 100% 96% 96% 94%
2017

98% nfa 99% 88%

Uppfdljning & kommentarer
Kanalanlaggningen har dock inte fyllt méalet vad
géller tillganglighet pa grund av tekniska problem

med broar och slussar. Analys och prioriterade
atgarder ar startade for att oka tillgdngligheten infor
nista sdsong. Rutinen for berakning av
tillganglighet har dndrats under aret for att ge battre
relevans, vilket ger lagre utfall. Jamforande tal finns
forst frin 2016 d& mélen antogs och matningarna
péborjades.

De tre sluss- och brovaktarhus som for tillféllet inte
ar tillgéngliga for aretruntuthyrning dr Ovre
Duvkullen, Vassbacken och Lanthojden. Vassbacken
har varit uthyrd aret runt men har endast

sommarstandard, vilket forklarar nedgangen.
Bolaget har en plan for standardh6jning 2018.
Utifrén bolagets ekonomiska mal har bolaget
tvingats skjuta pa beslut om renoveringar och klarar
darfor inte det satta bevarandemalet. Beslut for hur
detta ska hanteras tas under 2018.

Fordelat
Underhalls- och upprustningsprojekt anslag tkr
Portbyte Motala 6vre/nedre 1549
Mélningsunderhall byggnader 1212
Ostergétland belysning 1067
Broar, byte kamera 3 st m.m. 660
Portbyte Hajstorp nedre 644

Under aret har bolaget startat totalt 42
upprustningsprojekt for de 19,8 mkr i anslag som
erhallits frén staten. Renoveringen av Brunnby bro
har samfinansierats med Linkopings kommun som
bidragit med 1,0 mkr. Att anlaggningsavdelningens
l6pande underhéllsinsatser sker planerat och
strukturerat leder till battre effektivitet i
upprustningen och tillgéngligheten.

Ett av upprustningsprojekten ar byte av gammal
belysning till LED-belysning i Ostergétland. Eitt



aktivt beslut som bidrar till en forbattrad
energieffektivitet och 6kad siakerhet utmed kanalen.

I renoveringsprojektet Gota kanal 2.0 gavs 103,2
mkr i anslag 2017 vilket dven inkluderar
kajrenoveringar. Gota kanal 2.0 planeras att paga
under totalt fem ar. Upphandlingen for Tegelbruket-
Mem, ca 70 mkr, 6verklagades och starten
forsenades till slutet av december, vilket gor att
anslag fanns kvar i kassan vid arsskiftet.

Sedan starten har 41 projekt genomforts under tva
vintersdsonger for att sommarsésongen inte ska
paverkas. De renoveringséatgarder som gjorts har
genomforts enligt plan och anldggningens sikerhet
har 6kat. For narvarande har 26 projekt initierats
genom forstudier, projektering och upphandling
med mera.

Utifrén finansieringsstrategin for Gota kanal 2.0
pagar arbetet med finansiering via anslag,
forséljning av fastigheter, 1an och bidrag fran
externa finansidrer/bidragsgivare.

Renoveringsprojekt

Gota kanal 2.0

Tegelbruket — Mem, kanalbank 35000
h6jning/stabilisering etapp 1

Sjotorp, hamnbasséang och kaj etapp 2 15 000
Sjotorp, kaj inlopp Vdnern 10 000
Tatorp, ledverk utredning och 8500

aterstéllning

En méngd insatser for att 6ka kanalens
dammsékerhet samt sikra kanaldriften har gjorts
under aret och de storre atgarderna ar enligt
tabellen ovan.

Infor sasongen 2017 slutfordes stabilisering av
kanalbanken vid Norsholm genom cirka 3 000
trapalar. En alternativ metod hade varit att anvanda
cementpelare. Efter avslutat projekt konstateras att
klimatpaverkan for trapalningsentreprenaden ar
jamforbar med elanvindningen under ett ar for
cirka 110 villor som viarms med direktverkande el
jamfort cirka 3 900 villor for cementpelarmetoden.
Alternativet med trapalning framfor cementpelare
ger en battre funktion och ar att foredra ur ett
héllbarhetsperspektiv.

Konsekvensutredning for dammsakerhet for Gota
kanal ar inldmnad till Lansstyrelserna i
Ostergotland och Vistra Gotaland.
Dammsikerhetsklassning av anldggning véntas

2018 och péverkar planen for sdkerhetsatgirder
som behover genomforas.

Utover upprustningsanslaget for kanalanldggningen
ger staten inget annat ekonomiskt stod eller
sarbehandling. Bolaget f6ljer lagar och regler som
géller for aktiebolag i Sverige.

Biologisk mangfald
Bolagets bevarandeuppdrag inkluderar ocksa sjilva
kanalmiljon som omger Gota kanal. Direktiv fran
Lansstyrelsen for Natura 2000-omraden och EU:s
badvattendirektiv pdverkar Gota kanals arbete
kopplat till biologisk méngfald tillsammans med
bolagets miljépolicy.

En orsak till att omradet 1angs kanalen mellan
Vittern och Roxen har klassats som Natura 2000-
omrade dr den lovtradsallé, som planterades i
samband med kanalens byggnation for 200 ar
sedan. Langs hela kanalen stracker sig Sveriges
langsta tradallé. I sitt ursprung bestod allén langs
Gota kanal av 16 000 trad. Tradens roll var da att
binda marken, motverka vattenavdunstning samt ge
vindskydd. Allén skapar ocksa en vacker inramning
av kanalen. Det 6ppna landskapet bidrar till en
positiv upplevelse for kanalbesokarna och ar
dessutom viktigt for att kanalens avvattningssystem
och tatskikt ska hallas i funktion.

Strategi

Bolaget vill bidra till att stimulera biologisk
maéngfald, bade i vattenleden och omkringliggande
mark. I det ingdr dven att skapa ett 6ppet landskap
och en genuin atmosfar sé att omgivningarna ar
valkomnande for besokare, farleden och att dikenas
avvattningsfunktion sakras.

For att bibehélla och arbeta for att dterstilla det
ursprungliga antalet allétrad finns en
nyplanteringsplan for bolaget och ett
tradfadderprogram som marknadsfors gentemot
allménhet och organisationer.

Att driva ett ansvarsfullt och hallbart skogsbruk ar
en strategi for bolaget, som dger och forvaltar mark
langs med kanalen samt cirka 3 000 hektar
produktiv skogsmark i Véstergotland.

Uppdragsmal — Ekoturism Mal 2015 2016
Bibehalla antalet allétrad

(10 000) och arbeta for att
aterstélla ursprunglig niva
(16 000)

Nyplanterade allétrad 96 50 207



Uppfdljning & kommentarer

Under aret erholls en enskild donation pa 50
allétrad och darutover ett stort antal mindre
donationer. I samband med renoveringsprojekt vid
Norsholm, Bréttom och Bjérnavad har 80 allétrad
nyplanterats vilket gor att antalet nyplanterade trad
okar jamfort med tidigare ar.

Bolaget arbetar for ett héllbart skogsbruk som bland
annat innebar att mark avsétts for naturvérd och att
naturvardshénsyn tas vid slutavverkning. Utanfor
Toreboda skapades for flera ar sedan Ugglebergets
naturreservat for att ocksa tillvarata riksintressen
for naturvard. En uppdatering av skogsbruksplanen
har gjorts under aret och mojliggor ett 6kat uttag for
avverkning. Bolagets skogsbruk bedrivs enligt
metoder certifierade av FSC och PEFC.

Under aret har omfattande slyréjning langs Gota
kanal och tillhérande diken gjorts d& det varit
eftersatt sedan lang tid och det krévs for att sikra
funktioner for avvattning. Ytterligare atgarder for
att halla landskapet 6ppet ar bolagets cirka 300
betande far langs kanalen i Linképings och Motalas
kommun. Nar underhéllsarbete ska utforas i eller i
anslutning till skyddade omraden gors
riskbedomning och samrad med Lansstyrelsen
genom exempelvis extra hansyn.

Vattenkvaliteten i kanalen ska klara gransvarden for
badvatten. For att skapa bra forutsattningar for en
god badvattenkvalitet fors en tit dialog med rederier
om avfall samt fungerande septik- och
avfallsanlaggningar for fritidsbatarna. Kanalens
vattenkvalitet har matts vid ett tillfélle pa sex platser
efter sommaren liangs kanalen. Tidigare ar har
vattenkvaliteten mitts vid tre tillfallen men av
organisatoriska skil har endast en provtagning
genomforts under aret.

Vattenproverna som togs under 2017 hade samtliga
godkinda gransvarden for badvatten rérande E.coli
och intestinala enterokocker. Tidigare ar har det
forekommit forhojda halter av E.coli i Soderkoping.
Insatser i renoveringsprojektet Géta kanal 2.0
sékerstiller korrekta avvattningsfunktioner i
kanalomrédet si att tillfléden inte rinner ut i
kanalen. Detta bidrar till en forbattrad
vattenkvalitet.

Héalsa och sdkerhet

AB Gota kanalbolag vill erbjuda en trygg och siker
miljo for bade medarbetare och besokare. Som ett

led i bolagets arbete med méanskliga rattigheter
arbetar vi, vid inkGp, med bolag som ocks4 tar sitt
arbetsgivaransvar och skapar en trygg och saker
arbetsmiljo med rattvisa villkor for sina
medarbetare.

Bolaget utgar fran den lagstiftning som finns kring
arbetsmilj6 och upphandlingar, vilket tillsammans
med bolagets policys skapar en trygg och siker
arbetsplats.

Strategi
Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete
sakerstiller ett arbetssétt dar miljon blir trygg och
séker for bade anstéllda och besokare. Genom
riskbedomningar, uppfoljning av tillbud och
olycksfall samt kompetensutveckling skapas en
larande organisation som utvecklas. Medarbetarna
uppmuntras att vaga vara olika och diskriminering
och krankningar motverkas. Att ha mod att vaga
sdga ifran om det finns missférhéllanden pa
arbetsplatsen ar nagot bolagsledningen star bakom.
Under éret har bolaget arbetat fram ett strategiskt
forhallningssitt vid inkop och upphandlingar genom
en inkopspolicy. Nar fler leverantorer lamnar
offerter gynnar det en val fungerande konkurrens
och minskar risken for korruption.

Uppfdljning & kommentarer

Raitten att organisera sig i arbetstagarorganisationer
ingar som en sjalvklar del bland de ménskliga
rattigheterna och alla anstéllda omfattas av
kollektivavtal, forutom VD.

Varje ar gors en uppfoljning av arbetsmiljoarbetet.
Under aret har rutiner rérande diskriminering och
krankande sarbehandling samt skydd for
visselblasare setts 6ver. Uppfoljning sker 16pande
under aret genom “dagliga” kontakter for att
kontrollera att medarbetare foljer rutiner och se om
det finns behov av st6d eller hjalp.

Uppdragsmal — Bevarande Mal 2015 2016 2017

Inga olyckor/tillbud pa
grund av anldggningens 0 st n/a 1st Ost
skick

Utvardering gors ocksa genom uppfoljning av
skador och tillbud, och rutiner med rondering sker
I6pande. Under 2017 har ingen olycka, som beror pa
anlaggningens skick, intraffat. Att arbeta med en
okad rapporteringsdisciplin for skador och tillbud



kommer aven i fortsattningen vara fokus i
forbattringsarbetet.

Vid upphandlingar stélls kvalificeringskrav kring
bland annat arbetsgivaransvar, trygg och siker
arbetsmiljo och miljomal. Lopande uppfoljning gors
sedan av de entreprendrer som far uppdraget, med
delegerat arbetsmiljoansvar, pad gemensamma
byggmoten.

Bolaget har genom sin inkopspolicy haft ambitionen
att fA mer helhetssyn och strategiskt perspektiv pa
leverantorskedjan under aret. Utifran vissa
andringar i upphandlingslagstiftningen pagar
oversyn av riktlinjer for ink6p och upphandlingar.

Gota kanalbolags fem storsta leverantérer under
dret har samtliga medverkat i underhall och
upprustningsprojekt dar de blivit utvalda enligt
bolagets upphandlingsprocess.

Inkdp belopp

Gota kanalbolags storsta leverantorer

mkr
SM Entreprenad 14,9
NCC 13,3
Mark och Bygg 8,8
Cowi 4,2
PEAB 3,9

Under aret har flera medarbetare i gruppen
tjansteman slutat eller varit foraldralediga, vilket
tillfalligt skapar en storre numerar da ersittare
anstéllts. Antalet sisongsanstéllda har 6kat da en
storre flexibilitet kravs for bemanningen tidigt
respektive sent pa sdsongen. Trenden med fler
personer som arbetar mindre antal timmar vantas
kvarsta. Tillsvidareanstélld personal finns pa
huvudkontoret i Motala och vid anldggningens
verkstader i Berg och Sjétorp. Sdsongsanstillda
arbetar utmed hela strackningen av Gota kanal.

Antal medarbetare T.¥.p av 2016 2017
tjdnst

Tjdnstemdn — man Tillsvidare

Tjanstemdn — kvinnor Tillsvidare 6 9
Kollektivanstdllda — man  Tillsvidare 1 12
Ko.llektlvanstallda - Tillsvidare 0 0
kvinnor

Kollektivanstdllda - mdn  Sdsong 50 55
Ko.llektlvanstallda - Sasong 51 57
kvinnor

Totalt 125 140

Bolagets ambition ar att ge medarbetarna trygghet
genom att se till att de har rétt utbildning for att
utfora sina arbetsuppgifter. Infor varje sdsong ges
darfor en gedigen utbildning och praktik for
samtliga sdsongsanstallda. Ratt och tillracklig
utbildning ar en av forutsattningarna for att kunna
utvecklas, gora ett bra jobb och trivas.

Antal utbildningstimmar per

person

Tjanstemdn — mdn 5,2 34,9 25,5
Tjanstemdn — kvinnor 10 56,8 36,3
Kollektivanstédllda — man 6,8 18,2 17,4
Kollektivanstdllda — kvinnor 7,8 17,7 14,1
Totalt 7,3 20,8 14,5

Under 2016 genomfordes manga
utbildningstimmar for tillsvidareanstallda i
underhallssystem, vilket gor att nivan for 2017 ar
lagre. For sasongsanstéllda har samma niva pa
utbildningsinsatser genomforts som under 2016.
Flera dterkommande slussvardar har stottat upp
med timmar vilket gor att det totala antalet
anstéllda som timmarna fordelas pa blir storre.

Arbetslivstraning i samverkan

Som ett led i bolagets hallbarhetsarbete och sociala
ansvar ska bolaget stotta med samverkan med

Arbetsformedlingen vad galler arbetslivstrdning.

Bolaget har arbetat for att hitta en mer effektiv
samverkansform med Arbetsformedlingen.
Diskussioner pagar och vintas landa i borjan av
2018.

Samverkan med Samhall har gett 10 personer,
med olika fysiska eller psykiska funktionshinder,
mojlighet att utfora arbetslivstraning som ror
stddning och markskotsel. Arbetet har pagatt
under perioden april till september, totalt

10 000 timmar.

Samarbetet har varit mycket lyckat och ar en
fortsittning pa ett upplagg som har pagatt under
flera ar. Flera av personerna som medverkat
upplever en stolthet Gver att & bidra till att géra
Gota kanal till ett trevligt och valkomnande
besoksmal.




Gota kanals attraktivitet som Mediabearbetning och varumarkesuppbyggnad gors
I6pande for att locka och attrahera olika

kundgrupper till bes6ksmélet.
Marknadsforingsinsatser riktas till specifika

besoksmal
Att n6jda kunder och besckare ar goda
ambassadorer for Gota kanals verksamhet och

varumarke och lamnar rekommendationer till sin mélgrupper, till exempel fritidsbatar och

barnfamiljer.

Att lyfta fram Goéta kanal frekvent i digitala kanaler
genom skyltprogram med bade historisk och
praktisk information ldngs kanalen samt att

omgivning, ar nagot vitalt och som bolaget tror
starkt pa. Darfor laggs stort fokus pa de mest
relevanta intressentgrupperna; fritidsbéatar,
landbesokare, rederier och nitverksforetag i Officiell

.. slussomréden ar vialkomnande, ar alla olika satt att
Partner Gota kanal.

T .. .. . ar mirket. Dessutom &r det bemotan
En forutséttning for att gora Gota kanal till ett virda varumérket. Dessutom &r det bemétande

attraktivt besoksmal ar att det finns tillrackligt
manga fritidsbatar fordelat 6ver hela sasongen och

bolagets medarbetare ger till besokare en av de
viktigaste faktorerna for upplevelsen av

o - .. . besoksmalet.
passagerarbatar i trafik utmed vasentliga delar av

Uppdragsmal

kanalen. Mal 2015 2016
- Tillracklig battrafik

Antal batar under hela

Strategi sasongen skavara minst ~ >1700 1874 1977 1876
Att ha en forstielse for marknadens férandring och 1700
nya krav dr avgorande for att verksamheten ska Antal batar under >25% 372 411 401

bokningssdsong

) o ) N Reguljar passagerartrafik
dialog med de viktigaste intressentgrupperna ar ett ska bedrivas under hela 100% 100% 100% 100%

prioriterat arbetssatt. Kundenkéater anvands for att hégsasongen
fordjupa forstéelsen for olika kundgrupper. Utifran

utvecklas i ratt riktning. Bolaget anser darfor att

analys av svaren prioriteras aktiviteter och atgirder Uppdragsmal il
infor kommande sdsonger. - Kundngjdhet

Var ambition ar att arbeta med utveckling av de Fritidshatar >4/5 43 4,3 4,4
olika besoksplatserna utmed kanalen tillsammans Landbesdkare >4/5 njfa 45 4,6
med de olika kommunerna for att lyfta respektive Rederier 4/5 nfa 2,9 3,7

plats utifran dess specifika forutsattningar och Medlemsforetag i Officiell

kopplat till 6nskemalen som finns med omréadet. Partner Géota kanal 45 nfa 36 41

Nationell cykelled utvecklar ekoturism ldngs Goéta kanal

Ett av uppdragsmalen for hallbar besoksnéring ar att:
Bolaget ska med berorda parter verka for att en sammanhéngande cykelled skapas langs hela Gota kanal till ar 2020 och
dérefter bibehéllas.

Avsiktsforklaring har undertecknats av Samverkansparterna, sju kommuner och tva regioner. En projektansokan om
finansiering fran Jordbruksverket har godkints med samma parter som medfinansidrer. Projektet har till syfte att ta fram
forutsattningarna for etableringen av en nationell cykelled Gota kanal. Har kommer befintligt forarbete samlas ihop, ledens
dragning samt atgardsvalsanalys for verkstéllande som i sin tur skall férankras och implementeras i respektive kommuns
planer verkstillas. Det géller béde sjilva etableringen av leden, likvil som ett héllbart underhéll och skyltning. I projektet
avses dven digitala stodfunktioner som cykelkartor tas fram. G6ta kanalbolag ar projektledare och projektet viantas paga
2018-2020.

Produktutveckling har foretriddesvis skett i regionernas projekt Hallbar produktutveckling och varit en del av Samverkans
arbete. For vidare utveckling 4r nationell cykelled och marknadsbearbetning nationellt och internationellt en naturlig del i ny
Samverkansperiod 2018-2020 for Samverkan Destination Gota kanal.
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Uppfdljning & kommentarer
Trots drets utmaningar med lagt vatten klarade
bolaget uppdragsmalen om totalt antal fritidsbatar
pé kanalen och reguljar passagerartrafik. Antalet
béatar under bokningssasong, 21 %, ndddes dock
inte. Atgirder for att fordela battrafiken 6ver hela
sdsongen planeras darfor for 2018.
Kundnojdheten nar mélet for samtliga grupper
forutom rederierna som landar strax under.
Gemensamt for rederierna ar kostnaderna knutna
till att halla fartyg i trafik med ménga tvingande
avgifter och den korta sommarperioden i Sverige.
Ett minskat antal passagerare och problem med lagt
vatten paverkade nagra rederier under sommaren.
Jamforande tal finns forst frdn 2016 da mélen
antogs och méatningarna paborjas.

Dialog sker l6pande med béde rederier och
medlemsforetagen i Officiell Partner Gota kanal.
Oversyn av prioriterade &tgérder och lyhérdhet
kravs for gemensam framgang och utveckling.
Rederierna paverkas dessutom direkt av bolagets
verksamhet géllande 6ppettider, trafikavgifter samt
skick pa kanalanlaggningen. Darfor paverkar dven
upprustningsarbetet av kanalanlaggningen deras
verksamhet.

Lojalitetsprogrammet Slusstrappan anvénds for
okad kdannedom kring vilka fragor som ar viktiga for
fritidsbatskunden. Forelasningar och dialog med
batklubbar ar ytterligare exempel pa
intressentdialog som har genomfo6rts under aret.

Vidare stimuleras till evenemang langs kanalen
genom att bolaget upplater mark till olika typer av
evenemangsarrangorer. Loppmarknader,
idrottsarrangemang och skordefester ar
aterkommande aktiviteter med hog popularitet.
Genom event lockas besokare till omrédet och
gynnar de foretag som ar verksamma dar.

Att hilla de gamla dragvéagarna i gott skick som
cykelvagar ar viktigt for landbesGkaren och viagarna
underhalls 16pande av bolagets egen personal
genom att de jamnas till och saltas. Utokning av
antal stallplatser bidrar till att fler besokare kan
stanna langre i besoksomrédet.
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Intressentdialoger
en framgangsfaktor

D4 bolagets verksamhet ror manga olika
intressentgrupper sker dialog med parter pa olika sitt.
Kommuner, regioner och foretagare langs med kanalen
har samverkan Goéta kanal och foretagsnitverket Officiell
Partner Gota kanal som forum att fora fram
gemensamma fragor. Dar prioriteras vilka fragor som ar
mest relevanta att driva. Till exempel har en gemensam
kampanj genomforts under sommaren.

Dialoger sker dven med enskilda kommuner for att
diskutera geografiska och samriktade prioriteringar for
omréadet kring kanalen, till exempel platsutveckling och
trafiklosningar.

Enskilda foretagare som rederier, hotell och caféer kan
ha enskilda méten med AB Gota kanalbolag for att driva
fragor for dem som foretagare, till exempel om
investeringar, skotsel i olika omréden, samarbeten,
evenemang med mera. For att stotta ett 1dngsiktigt och
héllbart foretagande tas dessa frégor pa stort allvar. Ett
vitalt naringsliv dr grunden for utveckling av hela
besoksomrédet. Ndgra atgirder som prioriterats utifrdn
detta &r forlingning av bryggan samt renovering av en
byggnad vid Rodesund i Karlsborg.

For privata konsumenter som fritidsbatgister sker
dialogen framst i motet med slussviardarna, som for
synpunkter vidare i organisationen. Den kundenkit som
skickas ut foljer dessutom upp kundernas 6nskemal och
synpunkter systematiskt. Aterkoppling fran
bostadshyresgister kommer vanligtvis in via telefon eller
mail. Prioritering om 6nskade atgirder sker arsvis
genom bolagets budgetprocess. Nagra axplock frén
genomforda atgédrder dr ny vattenanlaggning i
bostadshuset Sorby och fasadrenovering pa
tridgérdsmastarbostaden i Berg.

Agardialog sker 16pande med representanter fran

niringsdepartementet och formellt kommer riktlinjer
och krav fran dgaren via drsstimman.

Personal
Staten Rederier

Fritidshatskunder

Kanalkommuner ¢ x f

GOTA KANAL

Officiell Partner

Gita kanal Hyresgister

Leverantorer




Process for innehall i

hallbarhetsredovisningen

Sedan 2014 har bolaget foljt GRI:s regelverk G4 core-niva och i samband med
inférandet identifierades och prioriterades relevanta omraden.

Identifiering av vdsentliga omraden
Intressenterna ar de som tillsammans skapar
bescksmalet Gota kanal. Intressentdialogerna ar
darfor en viktig del av hur bolaget anpassar och
forhaller sig till sin omvarld. Att driva utveckling
och hantera utmaningar och méjligheter kan endast
ske i symbios med intressenterna.

Utifrén analysen av vilka Gota kanals intressenter
och omvirld ir, identifierades 2014 ett antal
héllbarhetsaspekter som relevanta. En
vasentlighetsanalys gjordes efter det, med urval av
prioriterade omraden inom ekonomisk prestation,
produkt-/tjansteméarkning,
biologisk méangfald,

Agenda 2030
Utover detta har bolaget paborjat arbetet med

aspekter fran FN:s initiativ till hallbart foretagande
genom Agenda 2030. Omraden som har en relevant
koppling till bolagets verksamhet &r rent vatten och
sanitet for alla (delmaél 6.3), hallbar energi for alla
(delmaél 77.3) och anstidndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (delmaél 8.9). Mélsattning for
dessa omraden kommer att tas fram under 2018.

anst'éllning Och utbildning. 3 Utbi!dning. LA9: !Jthildningstimmar per anstalld
per ar, fordelat pa kan och personalkategori.

Utifran bolagets uppdragsmal
gjordes 2016 ett tillagg for
rapportering av tillbud inom
hélsa och sikerhet.

Utbildning. LA9: Utbildningstimmar per anstélld
per ar férdelat pa kén och personalkategori.

Biologisk mangfald .EN11: Mark som bolaget dger
eller forvaltar i eller i anslutning till omraden med

hdg biosogisk méngfald eller skyddade omraden.

Anstéllning. LA1: Total personalstyrka fordelat pa
aldersgrupp, kon och region.

Ekonomisk prestation. EC1: Skapat och levererat
direkt ekonomiskt varde, EC2: Risker och
mdjligheter kopplade till klimatférandringar, EC4:
Vésentligt stod frén det allménna.

Produkt-/tjdnstemarkning PR5: Resultat av

kundndjdhetsenkater.

Validering e
Hallbarhetsredovisningen S
granskas externt av ﬁ
revisionsbyran EY och "E’
resultatet syns i slutet av g
denna publikation. ®
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o ©
Oversyn ..3
Utifrén utvardering av o

héllbarhetsarbetet for 2016
har bolaget arbetat vidare
med styrning och uppfoljning
av aspekterna. For att
fokusera och kraftsamla
arbetet med héllbarhet, har
aspekterna justerats genom

Upphandling. EC9: Andelen lokala leverantdrer
inom signifikanta omraden.

Personalsdkerhet/hdlsa. LA7: Arbetstagare med hig
risk for olyckor eller sjukdom relaterat till arbetet.
PR2: Tillbud inom hélsa och sékerhet.

Spillvattenfavfall. EN23: Total méngd avfall férdelat
pé kategori och deponeringsmetod.

att aspekten skapat och
levererat direkt ekonomiskt

varde samt aspekten
D Anstillning/Utb

Betydelse for bolaget utifran ett hallbarhetsperspektiv

El iska resultat [l Biologisk mangfald [ | Produkt-/tjanstemarkning

anstéllning tagits bort fran
redovisningen 2017.




Att styra skutan

Bolagsstyrningsrapport

AB Gota kanalbolag har sitt huvudkontor i Motala och all verksamhet ar liksom

tidigare ar forlagd i Sverige. Bolaget har sedan 1978 varit i statlig dgo och dgandet

forvaltas av Naringsdepartementet. Inga storre forandringar har skett under aret av

bolagets struktur eller verksamhet.

Bolagsstyrning

Vid arsstamman den 21 april 2017 faststéllde
styrelsen balans- och resultatrakningen samt
héllbarhetsredovisningen. Utover det
konstituerande métet har bolagsstyrelsen under ret
haft fyra ordinarie sammantraden. Styrelsen utses
av dgaren med undantag for
arbetstagarrepresentanter. Aktieutdelning ar inte
aktuell for bolaget da Gverskott, som genereras i
verksamheten, aterinvesteras i arbetet med att
bevara det kulturhistoriska byggnadsverket.

Styrelsens arbetsformer
Gota kanalbolags styrelse tillampar Svensk kod for

bolagsstyrning fran 2005, reviderad 2016, Statens
agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
agande 2017 och styrelsearbetet utfors i enlighet
med dgarens utgivna policys. Avvikelse finns
gillande att bolaget inte rapporterar kvartalsvis
samt att styrelsen

Gota kanalbolags styrelse
pa bes6k pa Hjuldngaren
Nordvall. Fran vinster:
Mikael Lundstrom,
Joakim Fornander, Jenny
Lahrin, Goran Carlberg,
Gunilla Asker, Lotta
Karlsson (Svecia Travels),
Bengt-Olov Gunnarson,
Maria Elken Person
(Ekonomi- och HR-chef),
Elisabeth Nilsson,
ordforande, Roger
Altsidter, VD, och Anna
Ernestam. Saknas pa
bilden: Sofia Ring.
Nordevall ligger vanligtvis
i Forsviks varv och lag
under Vitterundan 2017 i
Motala hamn som Bed-
and breakfast med
Overnattande géster.

har gjort bedomningen att internrevision inte
behovs. Arbetsordning som bland annat reglerar
arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens
ordforande och VD faststills arligen av styrelsen.
Arlig bedémning gérs av enskilda ledaméters samt
styrelsens effektivitet och arbete.

Styrelseledamdternas oberoende
Staten gor i sin dgarpolicy ett undantag i forhallande

till Svensk kod for bolagsstyrning, vilket ar att
styrelseledamoters oberoende i forhallande till
staten som stOrre dgare inte behover redovisas.

Utskott i styrelsen
Koden for bolagsstyrning anger att ett

revisionsutskott och ett ersattningsutskott ska
inrattas efter varje styrelses bedomning av behovet.

Styrelsen har gjort bedomningen att inritta ett
revisionsutskott for Gota kanalbolag fran 2016.




Styrelsens arvode
Styrelsens arvoden bestams vid drsstimman och

utgdr inte till styrelseledamot som &r anstalld pa
Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentanter. Arvoden for 2017 utgér
med 80 000 kr till styrelseordférande och 55 000 kr
till styrelseledamot. Arvode for arbete inom
revisionsutskottet utgér med 20 000 kr till
utskottets ordférande och 15 000 kr till ledamot.

Val av styrelse
For de av staten heldgda bolagen tillampas enhetliga

och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess och dgaren nominerar samtliga
styrelsekandidater, som darefter viljs av stimman.

Val av revisorer
Upphandling av revision gors enligt gallande

upphandlingslagstiftning av bolaget. Val av revisorer
fattas av 4garen pa arsstimman.

Presentation av styrelsen

Elisabeth Nilsson, styrelseordférande
Landshévding i Ostergotlands l4n.
Styrelseledamot i Boliden AB,
Exportkreditnimnden, Barndiabetesfonden,
Tekniska museet, ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien IVA. Styrelseordforande i
Ovralidsstiftelsen, Risbergska donationsfonden,
Takernfonden, Slotts- och Domkyrkomuseet,
Medevi Brunnsmiljo.

Gunilla Asker

VD Svenska Dagbladet.

Styrelseordférande i A Perfect Guide Scandinavia
AB, A Perfect Guide Sales Scandinavia AB.
Styrelseledamot i Aftenposten AS, Compricer AB,
Schibsted Tillvixtmedier Annonsforséljning AB,
Personal Finance Sverige AB Codan AB. Suppleant i
Bring Citymail Stockholm AB, TT Nyhetsbyran AB.

Goran Carlberg

Avd.chef Exploateringskontoret Stockholms Stad.
Styrelseordforande i Accomodo Fastigheter AB,
Accomodo Fastigheter Malmbick AB, Platja AB,
Styrelseledamot i Stylelite AB.

Anna Ernestam
CFO/Tf Generalsekreterare for Svenska Roda Korset
Styrelseledamot i Lantmaéteriet.
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Bengt-Olov Gunnarson

Lantmastare

Styrelseledamot i Viking Malt Oy, Viking Malt AB,
Gunnarsons Jordbruk AB, Gunnarsons Vindkraft
AB och AGro Farming AB. Ledamot av Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).

Jenny Lahrin

Bitradande enhetschef Enheten for bolag med
statligt dgande

Styrelseledamot i Vattenfall AB.

Mikael Lundstrom
VD NAI Svefa AB

Styrelseordforande i Varderingsdata AB. Ledamot i
Elof Hansson Holding AB och Specialfastigheter
Sverige AB.

Sofia Ring, Arbetstagarrepresentant
Arbetschef Ostergtland

Joakim Fornander, Arbetstagarrepresentant
Kanalreparatdr Ostergdtland

Férandringar ledamoter
Vid arsstamman den 21 april 2017 valdes for SEKO

Joakim Fornander som arbetstagarrepresentant och
Bjorn Reinholdsson till suppleant. Antalet ordinarie
styrelseledamoter minskades med en person nér Ulf
Larsson valde att utgé fran styrelsen vid stimman.
Karin Nybrolin kvarstér som suppleant for
arbetstagarna.

Hallbarhetsrapport

Som komplement till 6vrig information i denna
publikation p& sidorna 7-13 avger styrelsen en
héllbarhetsrapport som rér miljo, sociala
forhéllanden, respekt for méanskliga rattigheter och
motverkande av korruption enligt riktlinjer for
statliga bolag.

Risker och riskhantering

Att ha tydliga varderingar, och darmed aven tydliga
normer och regler, ar ett effektivt sitt att nd
framgéng. Genom att alla varje dag agerar utifrn
gemensamma vardeord och riktlinjer sakerstalls att
hela foretaget stravar mot samma maél — och i
forlangningen nér den uppsatta visionen.



Miljo & klimatférandringar

Miljofragorna beror alla, och bolaget har genom
miljopolicy och miljomal aktivt tagit del for att ta
ansvar. Ambitionen ar att halla en stark miljoprofil
sé att manga kommande generationer ska fa ta del
av det fantastiska, kulturhistoriska byggnadsverk
som Gota kanal ar. Bolaget utgar fran
forsiktighetsprincipen vid arbeten och atgarder som
ska utforas och mélsattningen ar att anvianda basta
mojliga teknik sa att varken manniskors halsa eller
miljon skadas.

Risker kopplade till klimatforandringar hanteras
bland annat genom att byggnadsverkets funktioner
for avvattning virdas och bevaras.

Riskerna med 6kande nederbérdsméngder och
okande forekomst av extremnederbord kan vara:
« att vatten rinner 6ver kanalvallarna eller haveri av
braddavlopp.
« att vattenstandet i sjdarna stiger till en niva som
slussarna inte kan hélla tillbaka, vattnet strommar
da over eller runt slussarna. Detta kan i sin tur leda
till forsvagning av konstruktionen vilken 6kar risken
for haveri.
» att hogre floden 4n kanalens avvattningssystem
Kklarar att leda bort, leder till erosion av
kanalbanken.

Merparten av de risker som kan kopplas till
klimatforandringar ar fysiska risker. Nagra risker
kan klassas som reglerande sdsom forandringar i
omkringliggande landskap dér vattendrag som
Motala strom eller Soderkopingséan bitvis 16per
mycket nira kanalen. Samhallet och
kanalkommunerna paverkas da i form av 6kad risk
for 6versvamningar.

Tillbud med stora skador pa kanalanldggningen
medfor stor ekonomisk paverkan. Férutom akuta
kostnader for att aterstilla kanalen till
funktionsdugligt skick medfor stangning av
kanaltrafiken direkt inkomstbortfall frin
fritidsbatskunder och rederier. For foretag inom
besOksnaringen kring Gota kanal medfor det ett
indirekt inkomstbortfall.

Det ar darfor viktigt att bolagets personal har en
okad riskmedvetenhet och att kontinuerlig
overvakning av vattennivaerna i kanalen genomfors.

Sociala forhallanden och personal/Méanskliga

rattigheter
For bolagets del &r risker kopplat till arbetsmiljo for
medarbetare, besokare och entreprencrer relevanta.
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Utifran foretagets vardegrund, etik-, personal- och
inkopspolicy ges riktlinjer for bemotande av
varandra och for hur respekten for manskliga
rattigheter i alla led ska virnas. Ett aktivt
arbetsmiljoarbete med uppsatta mél samt
kvalificeringskrav for arbetsmiljon hos
entreprenorer vid upphandling av tjanster ar direkta
metoder som bolaget kan paverka och folja upp.

Anti-korruption

God intern kontroll och ett strategiskt perspektiv vid
inkop och upphandlingar ar ett arbetssitt for att
motverka korruption. God planering, férberedande
analys och en mangfald av leverantorer ar bolagets
syn pa hur sund konkurrens gynnas, vilket dven
minskar risken for korruption. Policys och riktlinjer
for ink6p och upphandling samt intern kontroll
finns och granskas arligen av bolagets externa
revisorer.

Vi utgér fran svensk naringslivskod och f6ljer lagar
och regler samt har enbart affarsrelationer med
parter som gor detsamma. Det géller 4ven bolagets
rutiner for hantering av skattefragor. Vi verkar mot
alla former av korruption; som mutor, bestickning
med mera. Att ge och ta emot gévor ska praglas av
forsiktighet och omtanke.

Policys som styrmedel

Policydokumenten, som omfattar hela bolaget och
ar riktlinjer for all verksamhet, faststills arligen av
bolagsstyrelsen. Dessa utgor tillsammans med
bolagets vardegrund personalens gemensamma
plattform och ar en guide for det dagliga arbetet
liksom for strategiska beslut.

Policydokumenten inkluderar etik, personal
(inklusive vardegrund), miljo, kommunikation och
inkop. Inképspolicyn har kommit till under aret for
att skapa ett strategiskt forhéllningssatt vid inkop
och upphandlingar.

Dessa policydokument redovisas i sin helhet i Gota
kanalbolags webbplats gotakanal.se. Alla personer
med ledarroller i bolaget ansvarar for att respektive
medarbetare har information och kunskap om de
regler, rutiner och policys som giller samt att de far
nodvandig utbildning och praktik.



Finansiella rapporter

Bolagets verksamhet omfattar kanal-och fastighetsférvaltning samt skogsforvaltning.

Alla rorelsegrenarna rapporteras som en enhet och konsolideras i en gemensam

resultat- och balansrakning som omfattas i rapporten.

Bolagets intakter for 2017 uppgér till 50,7 (47,2)
miljoner kronor. Frin 2016 rapporterar bolaget
enligt regelverket RFR2 vilket paverkar
redovisningen av erhallna anslag. Merparten av
anslagen hanteras enligt RFR2 pa balansrakningen.
Det paverkar rapporteringen av bolagets intakter da
anslagen tidigare redovisades som intékter enligt
ramarna for regelverket K2.

Gota kanalbolags samtliga intédkter dterinvesteras i

verksamheten Avgransningar, omfattning eller
matmetoder dr samma jamfort med foregéende &r.

Forslag till resultatdisposition

Alla belopp i detta kapitel redovisas, om inte annat
anges, i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.

Upphandlingen av Géta kanal 2.0-projektet
Tegelbruket-Mem, ca 70 mkr, 6verklagades och
starten forsenades darfor till slutet av december.
Detta medforde att ca 40 mkr av anslaget fanns kvar
i kassan vid arsskiftet och 6kar hela bolagets
balansomslutning.

Forslag till resultatdisposition

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att i ny rakning 6verfors:
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Resultatrikning

Resultatrikning 1

Rorelsens intiikter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Skatt pa foregdende ars resultat
Arets resultat

Varav hanforligt till bolagets aktiedgare
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Not 2016 2017
35069 37 024
12 085 13 684
2 47154 50708
3,4 -19 779 -21447
5 -24 139 -25939
-3 151 -3187
-47069 -50573
2 85 135
10 7

-88 -12
-78 -117
7 18
6 (o} (o}
-5 4
2 22
2 22



Balansrdkning

Tillgangar

Anliaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Programvara biljetthantering

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Souvenir-, virkes-, och brianslelager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar
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Not 2016-12-31

10 4797
11 1895

12 o

2017-12-31

53 205
54 570

55 615

657
657

652
4160
1777

6 589
40 594

47 840

103 455



Balansriikning fortsittning

Not 2016-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (29 2772 aktier) 4391 4391

Reservfond 30 878 30 878
35 269 35 269

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 044 4 046

Arets resultat 2 22

4046 4068

Summa eget kapital 39 315 39 337

Kortfristiga skulder

Checkkredit, utnyttjad 3452 0]

Leverantorsskulder 14 105 15 905

Ovriga skulder 4 699 44 435

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 4054 3778

Summa kortfristiga skulder 26 310 64 118

Summa eget kapital och skulder 65 625 103 455

Rapport fordndring av eget kapital

Eget kapital

Bundet eget Fritt Total eget
2017 kapital eget kapital kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 391 30 878 4 044 2 39 315
Resultatdisposition 0] 0] 2 -2 0]
Arets resultat o) o) o) 22 22
Belopp vid arets utgang 4391 30878 4 046 22 39 337
Bundet eget Fritt Total eget
2016 kapital eget kapital kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 4 391 30 878 6 826 -2 782 39 313
Resultatdisposition o) o) -2 782 2782 o)
Arets resultat o) o) o) 2 2
Belopp vid arets utgang 4391 30878 4 044 2 39 315

Aktiekapitalet bestar av 29 2772 aktier.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2016 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 18
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3151 3187
Reavinst

3158 3 205
Betald/erhallen inkomstskatt -5 4
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 3153 3 209
Forandring av varulager 30 70
Forandring av fordringar -1 816 819
Forandring av kortfristiga placeringar
Forandring av rorelseskulder 4 410 41260
Summa foridndringar 2 624 42149
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5777 45 358
Investeringsverksamheten
Forvarv/investering av anlaggningstillgangar -9 841 -1312
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 691 -1312
Finansieringsverksamheten
Forandring av 1angfristig fordran 2 [o)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 o
Arets kassaflode -3 912 44 046
Likvida medel vid arets borjan 460 -3 452
Likvida medel vid arets slut -3 452 40 594
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt statens
agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
agande. Detta innebar att rsredovisningslagen,
tillampliga delar av OMX Nordic Exchange
Stockholm AB:s noteringsavtal samt i huvudsak
rekommendationer och principerna for regelverket
RFR2 har tillampats. Principerna har forandrats
fran 2015 da bolaget foljde regelverket BFNAR
2008:1, K2.

Fordringar har varderats till det lagsta av
anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar, skulder
samt avsattningar har varderats till
anskaffningsvirde om inte annat anges.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad
foretaget fatt eller kommer att erhilla. Det innebar
att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt
inkomsten som intikt nir de vasentliga forméaner
och risker som &r forknippade med dgandet av varan
har overforts fran foretaget till koparen.

Ersittning i form av ranta eller utdelning redovisas
som intakt néar det ar sannolikt att foretaget kommer
att f4 de ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen och nir inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren som anges i
gillande hyresavtal.

Kanal- och fastighetsrorelsen

Intdkterna fran kanalverksamheten avser kanal- och
hamnavgifter, ersattningar for manévrering av broar
fran Trafikverket och kommuner. Dessutom ingér
intéakter fran batupplaggning och forsiljning av
bocker och souvenirer.

For fastighetsrorelsen redovisas arrenden for jakt
och fiske, upplételse av mark, jordbruksarrenden
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och anlaggningsarrenden samt uthyrning av
bostadsbyggnader och forsaljning av mark och
fastigheter. Har redovisas aven hyresintakter fran
niringsfastigheter, vandrarhem, camping och
caféer.

Har redovisas dven samverkansprojektet for
marknadsforing Langs Gota kanal och Sveriges och
Norges kanaler.

For kanalupprustning och underhéll erhalls anslag
fran staten, regionforbund, kommuner och
lansstyrelse. Merparten av anslagen hanteras via
balansriakning i en projektredovisning dar anslagen
allokeras till de olika projekten. Underhallsprojekt
av mindre karaktar hanteras i resultatrakningen.
Anslag fran staten redovisas till verkligt varde nar
anslaget erhalls och foretaget har uppfyllt de villkor
som ar forknippade med detta.

Skogsrorelsen
Intédkter som redovisas for skogsrorelsen ar
avverkning av skog.

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar samt immateriella
anlaggningstillgdngar sdsom programvara redovisas
till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark
avskrivs inte.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt
restvirde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 50 &r
Komponenter i byggnader 10 ar
Forvaltningsfastigheter 33 ar
Maskiner och inventarier 5 &r
Programvara 5ar
Leasing

Leasingavtal redovisas enligt bokforingsnaimndens
allmianna rdd BFNAR 2000:4. Samtliga leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal. Det
innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.



Varulager Nyckeltalsdefinitioner

Varulagret har varderats till det lagsta av dess Justerat eget kapital
anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvarde Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver
pé balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses som reducerats med uppskjuten skatt.
varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda Avkastning pa eget kapital
varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans Resultat efter finansiella poster i procent av
beaktas. genomsnittligt justerat eget kapital.
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Not 2 Nettoomsdttningens fordelning

Rorelsens intédkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

Rorelseresultat Rorelsens intikter
2016 2017 2016 2017
Kanal- och fastighetsrorelsen -4 852 -5 780 29 044 30292
Kanalupprustning och underhdll o o 10 900 11 341
Kanal- och fastighetsrorelsen totalt -4 852 -5 780 39 944 41 633
Skogsrorelsen 4937 509015 7210 9075
Totalt 85 135 47 154 50 708

Kanalrorelsen paverkas negativt av de 1dga vattennivderna som varit under 2017 med cirka 800 tkr. Hoga
virkespriser ger ett bra tillskott i skogsrorelsen. Upprustningsprojekt av mindre karaktér och lonerelaterade
kostnader hanteras via resultatrakning av den anslagsfinansierade kanalupprustningen och 6vrigt via
balansrakningen.

Not 3 Leasingavtal
Arets bokforda kostnader for leasing uppgar till 473 (611) tkr. Genom Handelsbanken Finans AB har AB Géta
kanalbolag en limit avseende fordonsparken med 3 000 (3 000) tkr.

Not &4 Arvode till revisorer
Under borjan av 2016 har Ernst & Young AB bistétt bolaget med en utredning om olika redovisningsprinciper och
tillimpningen av dessa.

Ernst & Young AB

2016 2017

Revisionsuppdraget 111 99
Annan revisionsverksamhet 25 25
Skatteradgivning 0] 0]
Ovriga tjinster 55 [o]
191 124
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medeltal anstiallda

2016 2017

Main 24 25
Kvinnor 14 14
38 39

P3 arsbasis arbetar en tjanstemén 80 procent av heltidstjanst. Under drygt halva 2017 har en extra resurs varit
anstélld som projektledare pa 50 % for renoveringsprojektet Gota kanal 2.0.

Loner och andra ersittningar

2016 2017

Styrelse 407 394
(varav tantiem) 0 0
vd 1327 1477
(varav tantiem) 0 0
Ovriga anstillda 14 530 15752
16 264 17 623

Antalet styrelseledamoter minskades 2017 med en person. Bolaget har haft en anstilld projektledare pa 50 % for
renoveringsprojektet Gota kanal 2.0 under perioden januari-juli, vilket padverkar nivan pa loner och andra
ersittningar samt sociala kostnader.

Sociala kostnader

2016 2017

Pensionskostnader for styrelse 0] 0]
Pensionskostnader for VD 500 455
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1182 1724
Ovriga sociala kostnader 5257 5636
6 939 7 815

Upplysning om sjukfranvaro

2016 2017
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 1,5% 1,3%
Andel sjukfrénvaro med sammanlagd tid 6ver 60 dagar 0,0% 0,0%
Andel sjukfréanvaro for kvinnor 1,2% 1,6%
Andel sjukfrénvaro for man 1,7% 1,2%
Andel sjukfrénvaro for anstéllda i dldern 29 ar eller yngre 1,1% 1,2%
Andel sjukfrénvaro for anstéllda i dldern 30-49 ar 2,3% 1,2%
Andel sjukfrénvaro for anstéllda i dldern 50 ar eller dldre 1,3% 1,5%

Under aret har ingen sjukfranvaro varit langre dn 60 dagar. Under 2016 fanns en sjukskrivning langre &n 14 dagar
vilken inte var kopplad till pa olycksfall i arbetet.
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2016-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 56% 56%
Andel min i styrelsen 44% 44%
Andel kvinnor bland chefer 40% 40%
Andel mén bland chefer 60% 60%
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Not 6 Skatt
-]
2016 2017
Aktuell skatt 5 -4
Uppskjuten skatt o] o]
5 -4
Avstamning effektiv skatt 2016 2017
Redovisat resultat fore skatt 7 18
Skatt pa redovisat resultat
Enligt gallande skattesats 22 % 2 4
Ej avdragsgilla kostnader 11 11
Ej skattepliktiga intakter 0] 0]
Nyttjad del av underskott -13 -15
Justering av dndrad skatt foregdende ar 5 -4
Summa effektiv skatt 5 -4

Not 7 Programvaror

Programvaror for biljetthantering

2016-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2371 2 640
Arets anskaffningar 269 153
Forsiljningar/utrangeringar (0] (0]
Péagdende programutveckling 0] 0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 640 2793
Ingdende avskrivningar -661 -1189
Forsiljningar/utrangeringar (0] (0]
Arets avskrivningar -528 -559
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1189 -1748
Utgaende redovisat virde 1451 1045



Not 8 Byggnader och mark

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Forsiljningar/utrangeringar

Pagdende investering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Taxeringsvirde fastigheter
Skogsfastigheter

Mark

Byggnader

2016-12-31
79 295
9 362

88 657
-31 821

-2 164
-33 985
54 672

173 991
32 206

26 836
233 033

Under 2017 har ny taxering gjorts for bolagets skogsfastigheter som ger ett lagre taxeringsvarde.

Not 9 Maskiner och inventarier

2017-12-31
88 657
717

89374
-33985

-2 184
-36 169
53 205

153 311
32074
27 328

212 713

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 10 Ovriga fordringar

2016-12-31
8 552

210

-1770

6 992

-6 785
1619
-459

-5 625
1367

2017-12-31
6 992

442

-45

7 389

-5 625
45
-444
-6 024
1365

Ovriga fordringar

Skattekonto
Mervardesskatt
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2016-12-31
2259
2538
4797

2017-12-31
188

3972
4160



Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2016-12-31 2017-12-31

Upplupna intdkter 201 256
Ovriga forutbetalda kostnader 1604 1521
1895 1777

Not 12 Checkrdkningskredit

Checkrikningskredit

2016-12-31 2017-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit 20 000 20 000

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2016-12-31 2017-12-31

Upplupna loner 0] 0]
Upplupna semesterloner 1428 1128
Upplupna sociala avgifter 857 723
Upplupna kostnader 935 1849
Forutbetalda intékter 834 78
4 054 3778

Not 14 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut

2016-12-31 2017-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) Inga Inga

Not 15 Vidsentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapséarets slut fram till dess att drsredovisningen tagits fram.
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Building a better
working world

Revisionsberéttelse
Till bolagsstdmman i AB Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

o ° s
Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen fér AB Gota
Kanalbolag for ar 2017 (rdkenskapsaret 2017-01-01 - 2017-
12-31).

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av AB G&ta Kanalbolags finansiella
stdllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r foérenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till AB Géta Kanalbolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.,

Styrelsens och verkstdilande direkiérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att, uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pad
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r 1dmpliga med hadnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhd@mtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osédkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmérksamheten pad upplysningarna i arsredovisningen
om den vadsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av AB Gé6ta Kanalbolag fér &r 2017 (rdakenskapséret 2017-
01-01 - 2017-12-31) samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till AB Géta Kanalbolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betradffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hadnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande séatt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i bverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och védsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omréden och férhéllanden som ar
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Motala den 28 mars 2018

Ernst & Young AB
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Revisors rapport dver dversiktlig granskning av AB Géta kanalbolags hallbarhetsredovisning

Till AB Gota kanalbolag

Inledning

Vi har fétt i uppdrag av styrelsen i AB Gota kanalbolag att dversiktligt granska AB Géta kanalbolagets héllbarhetsredovisning
fér &r 2017. Foretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 63-64 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar fér hallbarhetsredovisningen

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret fér att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgér pd sidan 41, och utgérs av de delar av ramverket fér héllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som &r tillimpliga fér hdllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nddvandig for att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehdller visentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var versiktliga granskning.

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder fér revision och god revisionssed i
Ovrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till Foretaget XYZ
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt (vart) yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pd en éversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en

revision har.

Vér granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r ldmpliga for upprattande av hllbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning

ar tillrdckliga och @ndamadlsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.
Uttalande

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen

angivna kriterierna.

Motala den 28 mars 2018

Ernst & Young AB
Clas Tegidius : Outi Aléstalo
Auktoriserad revisor - “Specialistmedlem i FAR
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i AB G&ta Kanalbolag, org. nr 556197-7587

Uppdrag och ansvarsidrdeining

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér &r 2017 (rdkenskapsaret 2017-
12-31) och for att den &r uppréttad i enlighet med "Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med
statligt dgande" (dgarpolicyn).

Granshningens inrikining och omratining

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information som dr obligatorisk enligt dgarpolicyn ar
forenlig med arsredovisningen.
Motala den 28 mars 2018
Ernst & Young AB
C N o,

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersitt-
ningar till ledande befattningshavare har f8ljts
Till drsstamman i AB Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstéallande direktdren fér AB Gota Kanalbolag under ar
2017 (rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31) har f6ljt de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som faststallts pa drsstdmman den 21 april 2017.

Siyrelsens och verkstdllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer &r nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att l&mna ett yttrande, grundat p& va&r granskning, till drsstimman om
huruvida riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna
rimlig sdkerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tilldmpar
ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till AB Géta Kanalbolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséattningsfrégor
for ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av
de utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna.
Revisorn vdljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att beddma risken for
att riktlinjerna inte i allt vdsentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.
Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren for AB Goéta Kanalbolag under 2017

(rdkenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31) f8ljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélides pa arsstdmman den 21 april 2017.

Motala den 28 mars 2018
Ernst & Young AB

\\—N P— -
Clas Tegidius
Auktoriserad revisor




Building a better
working world

Oberoende revisors rapport i enlighet med 7 § lag om insyn i vissa finansiella
forbindelser

Till arsstdmman och styrelsen for AB Géta Kanalbolag, org.nr 556197-7587.

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag att I&mna en rapport om AB Géta Kanalbolags arsredovisning
verksamhetsaret 2017 daterad den 28 mars 2018, upprattad enligt lag (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m. (nedan bendmnd insynslagen).

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att tillse att redovisnings-
skyldigheten enligt insynslagen att uppratta en 6ppen redovisning och en separat redovisning
fullgors.

Enligt insynslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer meddela
féreskrifter om redovisning och revision. Eftersom s&dana foreskrifter inte utfirdats har
bolaget gjort sin egen tolkning av insynslagen och uppréttat sin redovisning i enlighet ddrmed.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss pa grundval av var granskning. Vi har utfsrt en éversiktlig
granskning enligt ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och Oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och genomf6r vara granskningsdtgarder for att uppnd begrdansad sdkerhet att AB Gota
Kanalbolag fullgjort redovisningsskyldigheten enligt insynslagen.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
ddarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till AB Géta Kanalbolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En Oversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i &vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad p& en
oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad paen
revision har.

P3 grund av avsaknad av foreskrifter fran regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdammer kan vi inte entydigt uttala oss om huruvida bolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet

* med lagstiftningens intentioner. Bolaget har gjort sin egen tolkning av insynslagen och
upprattat sin redovisning i enlighet ddrmed. Salunda kan det inte uteslutas att en annan
tolkning an bolagets kan gélla.
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Grund for slutsats med reservation

Pa grund av avsaknaden av foreskrifter kan vi inte entydigt uttala oss om bolaget fullgjort sin
skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. S8lunda kan det inte uteslutas att en

annan tolkning &n bolagets kan gélla.

Slutsats

Med reservation fér de omstandigheter som beskrivits ovan har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter under var éversiktliga granskning som tyder pa att AB Géta Kanalbolag inte
fullgjort sin skyldighet i enlighet med insynslagen.

Motala den 28 mars 2018
Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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