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Aret som har gatt

Gota kanals tillkomst medforde ett paradigmskifte inom logistikndringen och spelade
en roll i datidens férsvarsstrategi. Numera dr kanalen och dess omgivning en motor
inom svensk beséksnaring och skapar arbetstillfdllen och skatteintdkter langt bortom
bolaget egen verksamhet. G6ta kanal fortsdtter att utvecklas och foréandras utifran
dagens behov. Det dr med stolthet Gota kanal bevaras for nutida och framtida
generationer och bolaget rustar nu fér framtiden.

Gota kanal 2.0

I arets forvaltningsberittelse ar projektet Gota kanal 2.0 den storsta nyheten. Styrelsen har fattat ett
historiskt beslut att genomfora de storsta restaureringsinsatserna i bolagets historia. Behovsanalysen
har fardigstallts under &ret och riksdagen har gett klartecken till de férsta 100 miljonerna till projektet.

Anlédggning

2015 har varit ett intensivt ar d& bolaget arbetat med behovsanalys och finansiering av det nya Gota
kanal 2.0-projektet. Projektet syftar till att dterstilla anldggningens funktion samt anpassa till nya
sikerhetskrav. Projektet inkluderar dven anpassning till den nya dammséakerhetslagen dar justering
till forandrade klimatférhallanden dr en angeldgen del. Under aret har vissa upprustningsprojekt
gjorts utdver ordinarie anslag vilket skapar ett negativt arsresultat.

P& anldggningssidan har flera steg tagits for att systematisera arbetet, bland annat utifran ett
siakerhetsperspektiv. Arbetsmiljoronder och systematiserade checklistor ar exempel pa det.

Marknad och information

Samverkansprojektet Officiell Partner Gota kanal har fatt nya medlemsforetag och har utvecklat
varumairkesarbetet vidare. Bolaget har lanserat en ny hemsida som ytterligare ett steg i
varumairkesarbetet. Vidare har en kundklubb for foretagets mest trogna fritidsbatskunder initierats.

Fastighet

Bolaget har infor arets kanalsdsong investerat i utbyggnad av Klevbrinkens camping i S6derkoping.
Hir finns nu en av Sveriges storsta stillplatser for att moéta efterfrdgan pa husbilsmarknaden. Fokus
under aret har varit inre och yttre underhélla av bolagets byggnader. Byggnaden for gdsthamnsservice
i Lyrestad har genomgatt en total invindig renovering.

Ekonomi och HR

Bolagets arbete med Gversyn av rutiner och intdktskontroll har fortsatt och extra fokus har under aret
gjorts for avtal for bromanovrering. Processen for rekrytering av sisongspersonal har uppgraderats till
ett nytt och vassare koncept dar vi arbetar i block och tréffar ca 8-10 kandidater per halvdag. For de
som inte far arbeta hos bolaget vill vi formedla en positiv upplevelse av varuméarket Géta kanal.
Minskningen av antalet arsanstéllda har skett som en f6ljd av schemaomlaggning for sdsongsanstéllda.

Flerarsoversikt (tkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsens intakter 62 356 73 252 71 370 70 234 75 313
Resultat efter finansnetto -2 776 13 6 44 39
Avkastning pa eget kapital (%) -6,82% 0,03% 0,10% 0,10% 0,10%
Balansomslutning 57 762 62 728 57 379 66 356 65 542
Soliditet (%) 68,05% 67,10% 73,40% 63,30% 64,10%
Antal anstillda 37 40 39 40 42






VD har ordet

Véren 2016 ska vi fira att det ar 250 &r sedan Gota kanals grundare och byggherre Baltzar von Platen
foddes. Att bolaget och delar av kanalanldggningen dr mer an 200 r inger respekt. Vi har ett arv att
forvalta och darfor lanserar vi nu restaureringsprojektet Gota kanal 2.0. Det ar det strategiskt
viktigaste beslutet for att verksamheten ska vara héllbar och for att Gota kanal ska vara tillgidnglig for
kommande generationer. Stor vikt laggs vid att restaureringsmetoder och material viljs med hansyn
till miljon och att slutresultatet ska ge besdkaren en bild av hur originalkonstruktionen sag ut. Bolagets
ledning har arbetat intensivt med att utforma projektet utifrin de behov som framkommit i
omfattande studier. Mycket kraft har lagts pa att 16sa finansieringsfragan. Har har bolaget under aret
delvis fatt fortydligade forutsattningar genom en dgaranvisning som minskar mojligheten att silja
delar av fastigheten som ett alternativ till delfinansiering. Dialog med dgaren, dar dven styrelsen har
spelat en viktig roll, har lett fram till att regeringen och riksdagen nu har siakrat den forsta delen av
finansieringen.

Gota kanal 2.0 innebir ocksé att hela anldggningen anpassas till de nya sikerhetskrav som foljer av
den nya dammsikerhetslagen. Aven forindringar i klimatet kan inneb#ra hogre krav bide pé véar
organisation och pé anldggningens funktion. Arbetet ar igang for att sikra att kanalanlaggningen bland
annat klarar 6kade nederbordsméangder och forandrade vattenfloden.

Gota kanalbolag har en pedagogisk utmaning i att fa omvérlden att forsta kopplingen mellan de tva
delarna i vart uppdrag; att aterstilla och bevara det kulturhistoriska byggnadsverket och att skapa
forutsattningar for turism. Om vi inte gor kraftfulla investeringar i anldggningen forsvinner
forutsattningarna for besoksniringens utveckling, inte bara pa vattnet, utan i hogsta grad dven for
landturismen. Aven om det 4r pa land den stora utvecklingen sker idag #r det i kanalanliggningen det
behover goras stora investeringar. Detta ska dock ske utan att utvecklingen utmed kanalen far sta
tillbaka. Bolaget bidrar till en stark utveckling f6r entreprendrerna inom besoksnaringen i de sju
kanalkommunerna genom foretagsnitverket Officiell Partner Gota kanal och genom investeringar i
fastigheter for turistisk verksamhet.

Forandrade semestervanor, dir manga gor fler kortare aktiviteter under sin semester, stiller nya krav
pa var organisation och de produkter som erbjuds d& nya malgrupper vixer fram. Har ser vi bland
annat en stark tillvixt pd nya expresstransporter pa kanalens vattenled och inom husbilssegmentet.

Jag hoppas att ni i denna arsredovisning ska finna intressant lasning om foretagets hallbarhetsarbete.
Nya uppdragsmal haller pa att arbetas fram tillsammans med dgaren och har vill G6ta kanalbolag vara
ett foredome inom alla vara verksamhetsomréden.

Det ar ett hiandelserikt &r vi lamnar bakom oss och 2016 intensifieras arbetet med att aterstilla Gota
kanalanldggningen. Under senare ar har flera atgéarder gjorts for att minska bolagets paverkan pa
miljon, men vi kan alltid gora mer. Férhoppningen ar att den 6kade medvetenheten och ansvaret for
héllbarhetsfragor i samhéllet ska ge extra kraft till
bolagets arbete med detta. G6ta kanal ber6r och har en
stark stéllning inom besoksnaringen och nu gor vi
historiska investeringar for att kommande generationer
ska kunna ta del av vart fantastiska kulturarv.

Anders Donlau,
VD AB Gota kanalbolag







Om Gota kanalbolag

AB Go6ta kanalbolag (i denna rapport kallad Gota kanalbolag eller bolaget) har sitt
huvudkontor placerat i Motala.

Verksamhet

Gota kanal bildades 1810 d& byggnationen av kanalen paborjades. Idag dr den
historiska nyttotrafiken p4 kanalen ersatt av turister i fritidsbat och 3 . g
passagerarbét. Hela Gota kanalomrédet ar idag ett stort besoksmaél som \ f
attraherar besokare bade fran Sverige och utlandet och dir merparten viljer att .

uppleva Gota kanal fran land. Bolagets verksamhet samlas under varumérket AL 2
“Gota kanal”. Bolagets uppdrag fran dgaren, staten, kan sammanfattas sa har:

Driva och forvalta Géta kanal sé att dess varde savil som kulturhistoriskt byggnadsverk och
turistattraktion vidmakthalls.

Bolaget gor uppfoljning av produkter/tjdnster inom tre huvudsakliga rorelsegrenar enligt tabellen
nedan.

Rorelsegren Exempel pa Exempel pa produkter Rorelseintikt 2015
tjanster (T kr)
Kanalrorelse 17743
Manovrering slussar Kanalbiljetter/upplevelser.
och broar.
Projektledning
gemensam
marknadsforing av
kanalomradet.
Skogs- och 19 028
fastighetsrorelse

Skogs- och Avkastning skogsrorelsen.
fastighetsforvaltning
Uthyrning kommersiella
lokaler och privatboende.
Utarrendering mark och
upplatelse av jakt- och
fiskeratter.
Upplatelse av mark for
stillplatser for husbilar till

entreprenorer.
Parkeringsplatser och
sjomackar.
Kanalupprustning 25585
och underhall
Underhall och
upprustning av
anlaggningen.

Inga signifikanta férdandringar

Inga signifikanta fordndringar av bolagets dgande, struktur eller verksamhet kan rapporteras for
redovisningsperioden. Anlidggningen och verksamheten ar forlagd till samma geografiska platser som
tidigare och inga anldggningar har lagts ner eller flyttats under éret. Det har inte funnits anledning att
gora ndgra forandringar av den text som publicerades i bolagets hallbarhetsredovisning for 2014.
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Besokare och marknader

All verksamhet ar forlagd till Sverige och den turistiska delen av verksamheten attraherar besokare
fran ett stort antal linder. Besokarna till Gota kanalomradet kan delas in i tvd huvudsakliga
besokstyper med flera undergrupper som framgér av tabellen nedan.

Kanalbesokare Landbesokare

Fritidsbatskunder CyKklister
Rederier med passagerare Husbilsbesokare
Dagbesokare

Gaster boendeanldggningar

De prioriterade marknaderna bade géllande fritidsbatskunder och landturister framgér av tabellen
nedan. Dar anges ocksa fordelningen av fritidsbatskunderna pa de prioriterade marknaderna.

Marknad Andel av totala fritidsbatsmarknaden pa kanalen

2015 2014 2013
Sverige 69% 72% 74%
Tyskland 13% 10% 9%
Danmark 6% 7% 6%
Norge 3% 3% 3%

Bolagets verksamhet beror manga olika intressentgrupper och de som sirskilt kan dra nytta av
bolagets turistiska verksamhet &r:

Kanalkommunerna har ett vialkant besoksmal i form av G6ta kanal som lockar besdkare till
kommunen och bidrar till kommunens attraktivitet, 6kar antal arbetstillfallen och
skatteintakter.

Foretag inom besoksnaringen i kanalomrédet far draghjalp till den egna verksamheten genom
Gota kanals varumairke och besokare.

Staten far 6kade skatteintikter tack vare bolagets verksamhet och genom alla verksamheter
med koppling till kanalomradet.

Agarforhallanden

Bolaget har sedan 1978 varit i statlig dgo och dgandet forvaltas av Naringsdepartementet. Tva
riksdagsbeslut, 1992 och 1994, ir viagledande for dgarens, det vill sdga statens, nuvarande syn pa Gota
kanalbolags uppdrag och &ndamal. Under hosten har ett malprojekt startat upp tillsammans med
statens bolagsgrupp for att styra tydligare genom uppdragsmal, ekonomiska mal och hallbarhetsmal.
Processen fortsitter under 2016.

Personal

Personalpolicyn tydliggor bade chefers och medarbetares 6vergripande ansvar samt stravan efter
delaktighet och stolthet. Bolagets maldokument tillsammans med arbetsbeskrivningarna (som
redovisas i héllbarhetsredovisningen for 2014) pekar ut mélen for respektive funktion.

Genom bolagets systematiska arbetsmiljoarbete sdkerstills att bolaget lever upp till de krav som finns i
arbetsmiljolagen och tillhorande forfattningssamlingar. Under aret genomfors avdelningstraffar,
medarbetarsamtal med mera for att skapa dialog, gora uppf6ljning och eventuella forandringar.



Foretaget har 22 tillsvidareanstillda och 100 sdsongsanstillda. Sisongspersonalen dr anstédllda under
perioden da kanalen &r 6ppen for trafik. Sammantaget blir detta 37 arsanstillda. Av de
tillsvidareanstillda dr 27 procent kvinnor.

Samtliga anstillda forutom VD omfattas av tvé olika kollektivavtal och ordinarie arbetstid for bade
tjanstemin och anldggningsavdelningen utgor i genomsnitt 40 timmar per ordinarie arbetsvecka. En
tjansteman arbetar deltid, 80 procents tjanst. Alla anstéllda arbetar inom det geografiska omride som
kanalanlaggningen utgor. Genom hela denna rapport ses samtliga som anstillda inom samma region.

Gruppen 29 ar eller yngre bestér till storsta del av sdsongsanstillda da endast en person ar anstilld
dret runt ar inom den lderskategorin.

Personalsammansattningen framgar av tabellerna nedan.

Man Kvinnor Totalt

Befattning Anstillningsform Kollektivavtal antal antal antal
VD Aret runt N/A 1 0] 1
Anliggning tjinstemin Aret runt Tjansteman 3 (0] 3
Anliggning reparatorer Aret runt Kollektiv 10 0 10
Ekonomi HR Aret runt Tjansteman 0 3 3
Fastighet Aret runt Tjansteman 2 0] 2
Marknad_& Aret runt Tjansteman 1 2 3
Information
Sasongspersonal Viss tid Kollektiv 46 54 100
Summa 63 59 122
52% 48%

Upplysning om dlder

Min Kvinnor Total

antal antal antal
Anstéllda dldern 29 ar eller yngre 40 53 93
Anstillda dldern 30-49 ar 8 4 12
Anstillda dldern 50 ar eller dldre 15 2 17

63 59 122

Leverantorskedja

For att styra bolagets inkop finns bolagets etikpolicy. Dar framgar bland annat Vi foljer lagar och
regler och har enbart affarsrelationer med parter som gor detsamma. Vi verkar mot alla former av
korruption; som mutor, bestickning med mera. Att ge och ta emot gavor ska préglas av forsiktighet och
omtanke.”

Bolaget tillimpar upphandlingsreglerna i Lag (2007:1092) om upphandling inom omrédet vatten,
energi, transporter och posttjanster (LUF). For upphandlingar 6ver troskelviardet har juridisk expertis
pa bolagets uppdrag arbetat fram en upphandlingsinstruktion for bolaget. Vidare finns det interna
styrdokumentet "Riktlinjer for inkép och upphandling.”
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“Var malsittning ar att gora inkdp och upphandlingar av varor, tjinster och byggentreprenader pa ett
professionellt och affarsmassigt sétt, sé att kop gors till ratt kvalitet och pris.” Dér finns dven tydliga
befogenheter for varje funktionschef och instruktioner bade for direktupphandlingar och for
upphandlingar 6verstigande gillande troskelvarden for LUF.

I forfragningshandlingar stéller vi krav pa ratt kompetens for arbetet och vid
upphandlingar regleras bland annat:

0 Vilken part som &r byggarbetsmiljosamordnare i enlighet med
arbetsmiljélagen.

o0 Krav pé att entreprenorens miljéledningssystem foljer SS-EN ISO
14 001:2004 alternativt ar certifierade enligt detta eller motsvarande
system.

o Krav pé att entreprenoren foljer bolagets miljopolicy.

Begriansning av miljostérande utslapp.

0 Skydds och sidkerhetsforeskrifter.

o

Gota kanalbolags fem storsta leverantorer under 2015 framgar av listan nedan. Samtliga géller
upphandlingar kopplade till underhall och upprustningsprojekt. Ramboll Sverige AB har flera
projektutredningar i samband med vart 1angsiktiga framtidsprojekt, Gota kanal 2.0

SM Entreprenad 5,5 mkr

Ramboll Sverige AB 4,2 mkr

Thormans entreprenad 2,8 mkr

Byfjorden finans/Wezt Coast Offshore 2,2 mkr
Samhall 1,3 mkr

For att hantera de potentiella risker, som finns i arbetsmiljon i anslutning till kanalanldggningen, har
Gota kanalbolag en nira dialog med respektive entreprendr, dven fast arbetsmiljoansvaret ar
overskrivet pa dem. Det regleras i avtal mellan parterna samt entreprencrens regelverk hur risker
kopplade till arbetsmiljo ska hanteras. Som exempel kan nimnas att det for entreprendrer ar
obligatoriskt att rapportera in arbetsmiljoplaner till bolaget. Rapportering av eventuella incidenter och
skador ar en stdende punkt pa byggméten och dokumenteras i protokollen.

Inga signifikanta skillnader, jamfort med foregdende ars rapport, kan rapporteras avseende bolagets
sétt att hantera leverantorskedjan. Ingen verksamhet ar allokerad till annat land och bolaget lyder
under samma typ av upphandlingsregler som tidigare. Under 2016 kommer bolaget att paborja arbetet
med avrop enligt ramavtal som upphandlas enligt bolagets inkopsrutiner.

Forsiktighetsprincipen

Bolaget utgar fran forsiktighetsprincipen i miljopolicyn som har antagits av bolagsstyrelsen.
Miljobalkens hiansynsregler, sarskilt andra paragrafen angdende krav pa kunskap, beaktas har. Varje
funktionschef ansvarar for att informera och utbilda sina medarbetare i de policys och riktlinjer som &r
faststillda for bolaget.

Inom Goéta kanalbolag dr ambitionen att hélla en stark miljoprofil sé att ménga kommande
generationer ska fa ta del av det unika kulturhistoriska byggnadsverket. Sikerhetsfragor kopplade till
anldggningens skick ar en stiende punkt pé styrelsens agenda. Har inkluderas dven risker kopplade till
okad nederbord och floden, som delvis kan orsakas av forandringar i klimatet.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbeddmning ar en kontinuerlig process i hela organisationen. Bolaget gor lopande riskanalyser dar
riskerna identifieras och klassificeras utifran riskens sannolikhet och konsekvens. Den framtagna
riskbedomningen styr nivin och kraven pa uppfoljning och kontroller, som gors via
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anldggningsavdelningen eller projektorganisationen for Gota kanal 2.0, for att sdkerstélla bolagets
verksamhet. Kontrollaktiviteter, dir ledningens uppfoljning gors med de verksamhetsansvariga i
bolaget, sker vid regelbundna méten, dar bland annat verksamheten och dess ekonomiska stillning
behandlas samt dess risker och mgjligheter.

Under aret har bolaget tagit ytterligare ett steg med att systematisera arbetet med checklistor for
underhall av kanalanldggningen. Ett mer systematiserat felrapporteringssystem har ocksé
implementerats under aret. Arbetsmiljoronder for arbetsledarna for sisongspersonal har genomforts
under aret. Slussvirdens sidkerhet har fatt stort utrymme pé den obligatoriska utbildningen for all
sdasongspersonal. Som konkreta exempel pa 6kade kontrollaktiviteter kopplade till Gota kanal 2.0 kan
namnas besiktningar som genomforts varje vecka vid Malfors och Vanneberga, som ar tva utsatta
platser.

Medlemskap

AB Gota kanalbolag ar medlemmar i intresseorganisationer enligt nedan:

Intresseorganisation Inriktning och bolagets engagemang
Internationellt natverk for kanaler. Representanter
fran bolaget foreldaser och deltar pa internationella
IWI, Inland Waterways International konferenser organiserade av IWI.

Niatverk for kunskapsutbyte och
marknadsaktiviteter. Bolaget leder specifika
Sveriges och Norges kanaler aktiviteter.

Organisation for samordning och kvalitetsutveckling
av gasthamnar i Sverige. Bolagsrepresentant ar

RGS, Riksforeningen Gasthamnar Sverige |styrelseledamot i foreningen.

Samverkan Goéta kanal

En viktig del i uppdraget att skapa forutsiattningar for turism, ar Gota
kanalbolags initiativ till foretagsnitverket Officiell Partner Gota kanal. I OFFICIELL
samarbete med de tva regionerna, sju kanalkommunerna och foretagen med PARTNER
verksamhet kopplad till G6ta kanal, driver bolaget utvecklingen av hela Go6ta B,
kanalomradet som ett av Sveriges ledande bes6ksmal. Inom nitverket utarbetas ?: '
gemensamma strategier, som ligger grunden fér gemensamma \. f
marknadsaktiviteter, vilka bolaget ar projektledare for. Bolaget ldgger dven GOTA KANAL
stora resurser pa den kvalitativa utvecklingen av medlemsféretagen for att na
gemensamt uppsatta mal. Samverkansprojektet har funnits i ndgon form
sedan 1999 och bedrivits i trearscykler. 2015 var fjarde aret pa nuvarande samverkansmodell.

Bolaget ar for narvarande inte involverade pa ledande positioner inom internationella initiativ rérande
hallbarhetsfrégor.
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Process for att identifiera rapportinnehall

Ett viktigt forhallningssédtt féor Gota kanalbolags arbete med hallbarhetsredovisningen
ar att rapporten ska vara transparent for ldsaren. Darfér beskrivs hdr arbetsprocessen
som har varit under 2015 fér denna rapport. For djupare ldsning hur potentiella

omraden identifierades och prioriterades hdnvisas till bolagets arsredovisning 2014.

Steg 1
Identifiering

Steg =
Prioritering

_Steg 4
Oversyn

Steg 3
Validering

Hallbarhetsrapport

Identifiering av potentiella omraden

Under 2014 valde bolaget att byta till GRI:s nya regelverk; G4, “core-niva”. For att fokusera och
mojliggora jamforelser har bolaget fortsatt arbetet med samma fokusomréden 2015. Géta kanalbolag
har ocksé valt att f6lja upp och redovisa de hallbarhetsmal som bolagsstyrelsen antog i december 2013
under de olika fokusomrédena.

Vasentlighetsmatris
Det sammanstillda resultatet av intressenternas och ledningens analys av visentliga aspekter som
gjordes under 2014 framgar av bilden nedan.

1. Ekonomisk prestation:
ECi1, EC2, EC4.

2. Produkt/tjainsteméarkni
ng: PR5

3. Biologisk méngfald:
EN11,

4. Spillvatten/avfall
Avgriinsning prioriterade aspekter
5. Anstéllning: LA1
6. Personalsidkerhet/hilsa

7. Utbildning: LAg

8. Upphandling

Betydelse for intressenter

Betydelse for bolaget utifrdn hllbarhetsperspektiv
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Paverkan utanfor och inom bolaget
I tabellerna nedan framgér de visentliga aspekterna utifrdn G4-kategorisering.

Ekonomisk prestation. EC1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde.

Extern paverkan utanfor organisationen

Skatteintidkter for dgare, turism skapar forutsittningar for entreprendrer, utveckling av
landsbygd och arbetstillfdllen i kanalkommuner.

Intern paverkan inom organisationen

Bolagets finansiella status péverkar alla bolagets funktioner och anstillda. I vilken omfattning
och takt projekt och 16pande arbete kan utforas, paverkas av det finansiella laget.

Ekonomisk prestation. EC2: Finansiell pdverkan samt andra risker och

mojligheter for bolagets aktiviteter hanfort till klimatforindringar.

Extern paverkan utanfor organisationen

Sambhallet och kanalkommunerna paverkas i form av 6kade risker for 6versvimningar till f6ljd
av klimatforandringar.

Intern paverkan inom organisationen

Forandringar av klimatet, speciellt onormala miangder nederbord, paverkar framforallt
anldggningsavdelningen och slussvirdsorganisationen. Det ar viktigt att bolagets personal har
okad riskmedvetenhet och att kontinuerlig 6vervakning av vattennivaerna i kanalen
genomfors.

Ekonomisk prestation. EC4: Visentligt stod fran det allméinna.

Extern paverkan utanfor organisationen

Sambhillet paverkas genom att bolaget genom statliga anslag kan bevara ett kulturhistoriskt
viktigt omrade. G6ta kanal uppfattas som en allménnytta for manga besékare i omgivningen.
Leverantorer paverkas genom entreprenorsuppdrag att restaurera kanalanlaggning.

Intern paverkan inom organisationen

Anslagen fran dgaren ar en direkt forutsiattning for anliggningsavdelningens arbete. Indirekt
ar det en forutsattning for allt arbete som bedrivs inom bolaget, undantaget skogsbruket.

Biologisk mangfald. EN11: Mark som bolaget éiger eller forvaltar i eller i

anslutning till omraden med hog biologisk mangfald eller skyddade omraden.

Extern paverkan utanfor organisationen

Sambhillet paverkas genom forutsattningar for att bevara biologisk mangfald.
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Intern paverkan inom organisationen

Extra hansyn och analyser nar underhallsarbete ska genomforas i eller i anslutning till
skyddade omréden.

Arbetsforhallanden, anstéllning. LA1: Total personalstyrka fordelat pa

aldersgrupp, kon och region.

Extern paverkan utanfor organisationen

Personal med ratt kompetens och bakgrund kan péverka och driva samverkansprojekt for att
stimulera entreprendrer till utveckling av kanalomrédet.

Intern paverkan inom organisationen

En vil sammansatt grupp av anstillda med olika kompetenser och bakgrund ger bra
forutsattningar for trivsel och hégpresterande team.

Arbetsforhallanden. Utbildning. LA9: Utbildningstimmar per anstilld per ar

fordelat pa kon och personalkategori.

Extern paverkan utanfor organisationen

Rétt kompetens ar en forutsiattning for att utfora arbete vid kanalomradet pa ett tryggt och
sikert satt.

Intern paverkan inom organisationen

Beror alla anstillda da ratt och tillracklig utbildning ar en av forutsattningarna for att kunna
utvecklas, gora ett bra jobb och trivas.

Produktansvar. Produkt- och tjanstmirkning. PR5: Resultat av

kundnojdhetsundersokningar.

Extern paverkan utanfor organisationen

Fritidsbatskunder och entreprendrer inom besoksnéaringen i kanalomradet bade paverkar och
paverkas av bolagets kundnojdhet.

Intern paverkan inom organisationen

Signaler fran kunder paverkar prioriteringar och utveckling inom bolagets alla funktioner.
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Forteckning éver huvudsakliga intressenter

Nedan listas de intressenter som bolagsledningen faststillt som de mest relevanta utifrin GRI:s
regelverk. Notera att andra intressenter kan vara lika viktiga men utifrdn andra bedémningsgrunder
och har darfor inte inkluderats i denna forteckning. Se arsredovisningen for 2014 for en beskrivning av
hur intressenterna har identifierats och prioriterats samt hur intressenterna har involverats.

Agaren; staten

Var ar de verksamma?

Regering, riksdag och regeringskansli finns i Stockholm.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Det ligger i statens uttalade intresse att Gota kanal och hela den omgivande fastigheten ska
bevaras som ett kulturhistoriskt byggnadsverk for nuvarande och framtida generationer.
Genom bolagets verksamhet har dgaren en part som forvaltar och utvecklar Gota kanal som
helhet. Bolagets verksamhet bidrar till varumirket Sverige och den svenska besoksniringen.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Agaren har stor méjlighet att paverka bolagets verksamhet bdde genom statens Agarpolicy,
beslutat uppdrag, samt genom de anslag staten bidrar med till verksamheten. Aven dokument
for bolagsstyrning av statligt 4gda foretag och regler for ekonomisk rapportering paverkar
verksamheten. Utover detta, paverkar dgaren bolagets verksamhet mer indirekt genom
lagstiftning och regelverk. Under 2015 har ett arbete med att selektera mal {or att styra
bolagets verksamhet initierats.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Hur bolaget lyckas med uppdraget och hur verksamheten bedrivs, paverkar med vilken
effektivitet det kulturhistoriska byggnadsverket bevaras och aterstills. Bolaget formaga att
skapa forutsattningar for turism har direkt paverkan pa skatteintidkterna via de féretag, som
ar beroende av kanalomradet samt via besokare och turism. Verksamheten skapar dven
arbetstillfallen bade i det egna bolaget men framférallt i de féretag som ar beroende av
kanalomradet.

Intressentdialog

Bolagets uppdrag utgar fran riksdagsbeslut och det hélls kontinuerlig dialog kring uppf6ljning
och utveckling. 2015 har en mer intensifierad dgardialog varit nédviandig utifran projektet
Gota kanal 2.0 samt mélprojekt initierat fran dgaren.

Rederier

Var ir de verksamma?

Trafikerar kanalen enligt turlistor.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Rederierna paverkas direkt av bolagets verksamhet géllande 6ppettider, trafikavgifter samt
skick pa kanalanldggningen. Rederierna drar stor nytta av bolagets starka varumairkesarbete
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och marknadsforingsaktiviteter. Omvéant giller dven att rederierna bidrar till Gota kanals
attraktionskraft och aktivitetsutbud genom sina passagerarbétsturer.

Mgjlighet att paverka bolagets verksamhet?

Bolaget har tit dialog med rederierna och érliga avstimningsméten dir rederiernas 6nskemal,
behov och syn pé verksamheten diskuteras. Rederierna erbjuds dven att vara med i
foretagsnatverket Officiell Partner Gota kanal dar medlemmarna har direkt paverkan pa
bolagets marknadsforingsstrategier och aktiviteter.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Hur bolaget lyckas med sitt varuméarkesarbete och marknadsforingsarbete péverkar
framgéngen #ven for rederierna. Aven upprustningsarbetet av kanalanliggningen inverkar pa
deras verksamhet. P4 det arliga avstamningsmote foljer bolaget upp det som inte fungerat
under sdsongen for att vidta atgarder.

Intressentdialog

Individuella moten hélls drligen med samtliga redare. Dar f6ljs drets sasong upp och 6nskemal
infér kommande sdsong diskuteras. Exempel fran dret ar fragor kring avfallshantering (sopor,
gravatten och svartvatten). Dar det ar mojligt forsoker bolaget tillgodose 6nskemal eller hitta
gemensamma losningar.

Kommersiella hyresgiister

Var ir de verksamma?

I lokaler som dgs av bolaget i direkt anslutning till kanalen.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Hyresgésterna paverkas dels genom att bolaget i rollen som hyresviard delvis styr vilka
investeringar som gors i lokalerna. Bolagets marknadsforing och forméaga att attrahera
besokare till omrédet, paverkar i stort den potentiella marknaden for hyresgasterna.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Samtliga kommersiella hyresgéster erbjuds medlemskap i foretagsnatverket Officiell Partner
Gota kanal dar medlemmarna har direkt padverkan pa bolagets marknadsforingsstrategier och
aktiviteter. Vidare halls regelbundna avstamnings och/eller utvecklingsméten med respektive
foretag dar gemensam utveckling diskuteras.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella status och strategi paverkar i vilken omfattning och i vilken takt underhall
och utveckling av kommersiella fastigheter kan ske. Bolagets marknadsforing och férméga att
attrahera besokare till omradet, paverkar i stor utstrickning den potentiella marknaden for
hyresgisterna.

Intressentdialog

Regelbundna moten hélls for att, i de fall det ar mojligt, tillgodose 6nskemal fran
kommersiella hyresgister. Exempel frin dret dr utbyggnad av stillplats och serviceanldggning
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pa Klevbrinkens camping samt nytt lassystem i Norrqvarn.

Leverantorer

Var ir de verksamma?

Vissa av leverantorerna har verksamhet 6ver en stor del av landet men generellt koper bolaget
tjanster fran lokala leverantorer med site antingen i kanalkommunerna eller i angransande
kommuner.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Leverantorsledet paverkas av vilken volym och vilken typ av varor/tjanster bolaget koper in
eller upphandlar. Aven bolagets kriterier vid bedémning av inkép eller upphandlingar
paverkar.

Mgojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Leverantorsledet har begransade majligheter att paverka bolagets verksamhet.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella status paverkar i vilken omfattning och i vilken takt underhéllsarbeten,
investeringar och andra projekt kan genomféras vilket direkt paverkar kvantiteten pa varor
och tjanster som upphandlas fran leverantorsledet.

Intressentdialog

Kontinuerliga avstimningar med storre leverantorer gors minst en gang per ar.
Omforhandling och byte av leverantorer ar en kontinuerlig process i bolaget. Infor
avtalsskrivning vid upphandlingar gors kompetenskontroll/referenstagning och darefter
I6pande avstamning vid byggmoten.

Kanalkommuner

Var ir de verksamma?

De sju kanalkommunerna; Norrkoping, Séderkoping, Linkoping, Motala, Karlsborg, Téreboda
och Mariestad.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Gota kanalbolags verksamhet har stor paverkan pd kommunerna. Bolaget erbjuder
kommunerna ett besoksméal som utgor en reseanledning for turister som dven spenderar tid
och pengar i andra delar av kommunen. Det skapar arbetstillfiallen bdde inom bes6ksnaringen
och i andra branscher.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Kommunerna har stor mdjlighet att paverka bolagets verksamhet. De d4r med och driver
utvecklingen av besoksmalet som helhet genom sin medverkan i Samverkan Gota kanal.
Vidare arrangeras moten med representanter frain kommunernas politiska ledning och/eller
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chefstjansteman. Dartill drivs platsutvecklingsprojekt gemensamt med de enskilda
kommunerna.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Volymen besokare, speciellt landturister, som bolaget attraherar till omrédet har stor
péverkan pd kommunerna. Géta kanal bidrar till kommunernas attraktionskraft, skapar
turism och forbattrar forutsiattningar for foretag att bedriva verksamhet, betala skatt och
anstalla personal.

Intressentdialog

Kanalkommunerna dr representerade inom samverkansprojektet dar kontinuerliga moten
hélls om hur medlemmarna gemensamt kan utveckla Go6ta kanal som besoksmal. Vidare halls
moten med kommunrepresentanter kopplade till specifika platsutvecklingsprojekt. Exempel
fran &ret ar den arbetsprocess som tre kommuner deltagit i kring utveckling av ett
besokscentrum for Gota kanal.

Medlemsforetag i Officiell Partner Gota kanal

Var ir de verksamma?

Foretagen ar verksamma i kanalomradet och har direkt koppling till Géta kanal.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Medlemsforetagen paverkas i stor utstriackning av bolagets verksamhet men dven omvént
paverkar de bolagets verksamhet. Marknadsféringen av Gota kanalomradet som helhet styrs
av foretagsnatverket. Ju battre bolaget tillsammans med regioner, kommuner och
medlemsforetag lyckas attrahera besokare och turister till kanalomradet, desto storre
potentiell marknadsandel finns for varje enskilt foretag. Forutsittningen for ménga av
foretagen bygger pa Gota kanals existens och bolagets bevarande av anldggningen, och de
forutsattningar som bolaget skapar for turism. Medlemsforetagen ar dessutom ofta
hyresgaster i bolagets kommersiella lokaler (se paverkan i foregdende intressentgrupp).

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Medlemsforetagen har direkt paverkan pa bolagets marknadsforingsstrategi och aktiviteter.
Medlemmarna har dven goda forutsittningar att paverka verksamheten dven utanfoér det
turistiska omradet da plattformen for kommunikation ar vil etablerad och dialogen mellan
bolaget och medlemmarna ar omfattande &ret runt och inkluderar fran och med 2015 dven
enkéter for att paverka utvecklingen och folja nyckeltal.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets uppdrag fran dgaren och finansiella status paverkar medlemsforetagen i stor
utstrackning. Den ekonomiska situationen paverkar hur omfattande marknadsforing bolaget
kan gora for kanalomradet i sin helhet, vilket paverkar storleken pa den potentiella
marknaden. Bolagets investeringar i kanalanlaggningens upprustning och terstillande ar en
forutsattning for battrafiken, som i sin tur ger attraktionskraft till kanalomradet.

Intressentdialog

Inom foretagsnatverket fors en stindig dialog kring medlemmarnas behov och hur
medlemmarna gemensamt kan utveckla Gota kanal som bestksmal och darigenom dven
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utveckla den egna verksamheten. Under &ret har d&ven synpunkter systematiskt borjat samlas
in via enkater, vilket kommer att utvecklas vidare kommande é&r.

Bolagets personal som arbetar aret runt

Var ar de verksamma?

Personalen som arbetar dret runt utgér antingen fran huvudkontoret i Motala eller frén
verkstidderna i Berg eller Sjotorp. Samtliga har hela kanalomradet som sin arbetsplats i mer
eller mindre omfattande utstrackning.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Personalen péaverkas direkt av bolagets verksamhet bade i form av att uppdraget fran dgaren
och att ledningen styr arbetsuppgifter och ger ramar for arbetsmiljon.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Personalen har stor mdjlighet att paverka bolagets verksamhet, bade via formella och
informella forum. Planeringskonferenser hélls for all aret runt-personal infor och efter varje
sdsong da verksamheten utvirderas och fokusomraden infor kommande &r gemensamt
prioriteras. Planeringsmoten halls regelbundet under aret.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella situation och vilket fokus verksamheten har paverkar personalstyrkan.

Intressentdialog

Formella forum for personalen att diskutera viktiga fragor ar exempelvis utvecklingssamtal
och arbetsmiljoronder (fokus pa den interna/egna arbetsmiljon). P4 avdelningstraffar och
personalkonferenser lyfts gemensamma fragor. Exempel fran personalkonferenserna ar att
personalen dr med och sitter agendan och det som gemensamt beslutas dar ligger till grund
for hur arbetet prioriteras inféor kommande sidsong.

Bostadshyresgiister

Var ir de verksamma?

I bolagets bostadshus i direkt anslutning till kanalen.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Bolagets bevarandeuppdrag fran dgaren ar en forutsittning for att bostaderna finns
tillgdngliga for uthyrning. Kanalanldggningens skick, den turistiska verksamheten och
aktiviteter i omrédet kan forvantas paverka hyresgasterna.

Mgojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Hyresgasterna har begriansad mdjlighet att paverka bolagets verksamhet, men som hyresvird
ar bolaget 6ppet for dialog.
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Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella status och strategi paverkar i vilken omfattning och i vilken takt underhéll
av bostidderna kan genomforas.

Intressentdialog

Behov och 6nskemal fran hyresgéster styr arbetet och dar det dr majligt tillgodoser bolaget
exempelvis 6nskemél om renovering. Exempel fran aret ar installation av
vattenreningsanliggning och varmesystem.

Fritidsbatskunder

Var ar de verksamma?

Kunder med hemmahamn pa vastkusten, ostkusten fran Skéne till Stockholm, i insjéarna i
eller angrinsande till kanalsystemet samt prioriterade utlaindska marknader.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Kunderna kommer antingen for att f4 en semesterupplevelse eller for att transportera sin bat.
Att kanalanlaggningen halls i gott skick ar en forutsattning for att de ska kunna géra en trygg
resa. Bolagets arbete med att skapa forutsittningar for turism och hur kunderna bemoéts, har
stor betydelse for dem som fardas pa kanalen.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

I drliga kundundersokningar har samtliga fritidsbatskunder mojlighet att paverka bolaget.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella status paverkar kunderna genom att det paverkar i vilken takt
underhéllsarbeten kan genomforas och hur omfattande turistiska satsningar som kan goras.

Intressentdialog

Aterkoppling fran kunder via e-post, telefon och méten dokumenteras systematiskt och
anvands i planeringsarbetet for kommande sdsong. For fritidsbatskunder gors en arlig
kundundersokning for att fa dterkoppling pa deras upplevelse av bolagets produkter.
Forelasningar och dialog med batklubbar ar ett annat exempel. En viktig fradga under aret har
varit bolagets nya lojalitetsprogram dar trogna kunder far erbjudanden. Har har bolaget
arrangerat flera informationsméten.

Validering

Hela arsrapporten inklusive héllbarhetsrapporten granskas externt. Hallbarhetsrapporten granskas
utifran GRI:s internationella regelverk G4 av revisionsbyrén EY. Se "Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av AB Gota kanalbolags héllbarhetsredovisning” pa sidan 63.

Oversyn
Utifrén utvardering fran héllbarhetsarbetet for 2014 har bolaget arbetat vidare med styrningen av
aspekterna.
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Under 2015 har bolaget fokuserat pa varfor de utvalda aspekterna ar viktiga och vad som ska
astadkommas med dessa samt hur bolaget ska styra arbeta via mal, policys, ataganden,
ansvarsomraden, resurser, medel och specifika aktiviteter fora arbetet med héllbarhet vidare.

Gota kanalbolag har ocksé arbetat med ambitionen att involvera intressenterna mer for att sikerstélla
att bolagets verksamhet fokuserar vidare i den riktning som ar mest gynnsam.
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Gota kanalbolags policydokument

Policydokumenten omfattar hela bolaget och &r riktlinjer for all verksamhet och
faststdlls av bolagsstyrelsen. Dessa utgor personalens gemensamma plattform och &r en
guide for det dagliga arbetet liksom strategiska beslut. Policydokumenten ska dven
betraktas som en ledstang for de resultatindikatorer som rapporteras fér aret.

Det hir utgar vi ifran
Véra policydokument har utgéngspunkten i var affarsidé och vision.

Affarsidé
Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med hansyn till kultur och milj6 bevara och utveckla Gota
kanal som vért lands storsta kulturhistoriska byggnadsverk och beséksmal.

Vision
Med kvalitet och stolthet ska Go6ta kanalbolag bevara kulturviarden och utveckla Géta kanal som
Sveriges ledande bes6ksmal och upplevelseomrade.

Overgripande mil
Att agera med héllbar utveckling i fokus.
Att skapa forutsattningar for turism pa och langs kanalen.

Att driva en 16nsam l6pande verksamhet dir 6verskottet anviands for att underhalla det
kulturhistoriska byggnadsverket samt for att investera i byggnader.

Virdegrund
Med kvalitet och stolthet bevarar vi kulturvirden och skapar kanalgliddje for alla.

Vara policydokument inkluderar
Etikpolicy
Personalpolicy
Milj6policy
Kommunikationspolicy

Dessa policydokument redovisas i sin helhet i G6ta kanalbolags arsredovisning for 2014. Den enda
forandringen ar ett tilldgg i etikpolicyn med lydelsen: ” Den Naringslivskod som Institutet mot Mutor
tagit fram vagleder oss i frdgor om hur gavor, beloningar och andra gavor i naringslivet far anvindas
och bedomas.”

Rutiner policys

Bolagsstyrelsen ansvarar for samtliga policydokument och de granskas arligen pa styrelsens
strategiméte och revideras vid behov. Dokumenten finns tillgdngliga for alla anstéllda via bolagets
intranét och gis igenom med nya aret-runt-anstillda. Varje funktionschef ansvarar for att informera
och utbilda sina medarbetare i de riktlinjer som ar faststillda for bolaget och att ga igenom eventuella
uppdateringar nir sddana beslutats av bolagsstyrelsen, dock utan signeringskrav. All sisongspersonal
far arligen i samband med att de skriver pa sitt anstéllningsavtal d&ven skriva under pa att de har tagit
del av bolagets alkohol- och drogpolicy. For manga medarbetare ar vi deras forsta arbetsgivare, genom
att policyn skrivs under vill bolaget betona vikten av eget ansvar och att policys efterlevs. I underlagen
for offentliga upphandlingar hénvisar bolaget alltid till miljopolicyn.

26



27



Redovisning av vasentliga resultatindikatorer

Som grund for allt arbete ligger Gota kanalbolags uppdrag att driva och
forvalta Gota kanal sa att dess véarde sdvdl som kulturhistoriskt
byggnadsverk och turistattraktion vidmakthalls. For att styra verksamheten
beslutar bolagsstyrelsen om inriktningen pa verksamheten genom mal,
policys, ekonomiska ramar, budget, uppféljning och investeringar. Genom
VD och ledningsgrupp omséatts detta i verksamheten.

Upplysningar om hallbarhetsstyrning for ekonomisk prestation

Denna punkt har uppmérksammats bade av bolaget och dess intressenter da bolagets
ekonomiska och finansiella status har padverkan langt utanfor bolagets egen verksamhet.
Bolaget dgs av staten och darfor dr det sarskilt intressant dels att ge allménheten inblick i
bolagets ekonomi men ocksé visa vad samhillets investering i G6ta kanal ger tillbaka.

Affarsmaissigt perspektiv ar en forutsattning for att bolaget ska kunna generera intiakter
som sedan aterinvesteras i enlighet med uppdraget. Kanalrorelsen ska generera intakter
sd att det tacker de rorliga kostnaderna for driften av kanalen. For att fa ett affarsmassigt
tdnkande ska investeringskalkyler goras och bolaget arbetar med avkastning pa tinkta
eller gjorda investeringar for fastighetsrorelsen. Effektivitet i arbetssattet blir ett sdtt att
utvecklas.

Klimatforandringar skapar risker for bolaget. Den storsta risken med den 6kade
nedbordsméngden ar att anldggningens funktion forsamras, vilket stiller krav pa ckade
insatser inom systematiskt avvattning. Malsattningen ar att kanalanldggning ska kunna
hantera de forvintade forandringarna som beror pa klimatfordndringar.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
Bolagets verksamhet styrs av uppdraget fran dgaren att bevara
[ Styrdokument ] och aterstilla det kulturhistoriska byggnadsverket samt skapa
forutsattningar for turism. Den ekonomiska rapporteringen styrs
av statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt d4gande. Ytterligare information
om allminna redovisningsprinciper anges i Not 1 sidan 50.

Mal Bolagets 6verskott ska aterinvesteras i bolaget i enlighet med
4 uppdraget.
S - Styrelsen faststiller arligen de finansiella ramarna fér verksamheten
[ LG och faststiller finansiella mal genom budgeten. For att effektivare

samverka mellan funktionerna har under aret en funktionsgrupp
bildats dar synergier och affarsméssigt tdnkande prioriteras.

[ Aktivitet ] Budgetprocess, ekonomiska ménadsrapporter, prognoser och
bokslut. Avvikelser analyseras och f6ljs upp och vid behov vidtas
korrigerande atgarder for att na satta mélen eller aktiviteter.
Funktionsgruppsmoten genomfors varannan vecka.

I tabellen nedan framgar en sammanstéllning av skapat och levererat
direkt ekonomiskt viarde. Bolagets ekonomiska resultat framgar i sin

[ Resultat ]
helhet av de finansiella rapporterna pa sidan 45 och framat).
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Skapat och levererat ekonomiskt virde

(bidragsfinansierad upprustning av anldggningen exkluderat) 2015 2014
Intdkter fran t ex kanalavgifter, hyror, arrenden mm 36 771 47 942
Kostnader for rorelsen -17 743 -28 301
Loner och andra forméaner -17 859 -17 213
Resultat frén finansiella poster -179 -85
Skatt pa arets resultat -6 -12

984 2331

*Bidragsfinansierad upprustning av anldggningen ar exkluderad.

Under 2014 saldes nigra mindre skogsfastigheter, vilket gav intdkter. Den reavinsten
anvandes for att genomfora olika projekt som paverkar rorelsens kostnader 2014.
Utgéngspunkten for 2015 har varit en lagre intdktsnivi da inga fastighetsforsaljningar har
varit planerade och dirmed mindre omfattning av satsningar f6r vad bolaget har kunna
gora. Personalkostnaderna har okat till f6ljd av avtalade 16ne6kningar och férandringar i
belopp for lagstadgade sociala avgifter. Det virde som bolaget genererat under bada dren
har anvints till upprustningsprojekt. Forvantningarna for 2016 ir att intdkterna kommer
att fortsitta pd samma niva som 2015 och satsningar i motsvarande omfattning.

Skatteintikter som kommer samhéllet till gagn bade genom bolagets egen, direkta
verksamhet men framforallt genom de foretag inom besoksnaringen vars verksamhet helt
eller delvis ar beroende av Gota kanalbolags uppdrag. Under aret har en rapport tagits
fram som visar delar av kanalens effekt for foretagare och samhillsekonomi. Aven
uppskattning av omséttningen hos partnerforetag har arbetats fram 2015 och dessa
varden ska foljas over tid.

Enligt HUI Research undersckning 2011 bidrar kanalturismen till att skapa 298
arsverken utover bolagets egna anstillda. De flesta (71 procent) finns inom de
personalintensiva branscherna logi och restaurang. Eftersom beséksnaringen i stor
utstrackning omfattar sdsongsarbeten motsvarar 298 arsverken fler arbetstillfallen,
maénga ganger for unga manniskor som far en tidig kontakt med arbetsmarknaden. 2015
har bolaget dven mojliggjort sysselsittning genom samarbete med Svenskt
Migrationscenter.

Uppfoljning av budgeterade mal och planerade aktiviteter fors
kontinuerligt pa funktionsniva och av ledningen. Aven #gare och

[ Uppfoljning
styrelse foljer 16pande hiandelseutvecklingen for bolaget.

Risker och mojligheter kopplade till klimatforandringar
I dgarens uppdrag till bolaget framgar att anlaggningen ska
[ Styrdokument ] terstillas och bevaras for framtiden. Dammsékerhetslagen styr
bolagets arbete med att sdkerstilla anliggningens funktion och
leva upp till dagens sidkerhetskrav.

Malet ar att bolaget ska hantera férandringar i klimatet och
lagstiftning och att utifrdn det anpassa kanalanldaggningen till
morgondagens krav genom projektet Gota kanal 2.0. Att sdkerstilla
finansiering och drift med nuvarande forutséttningar och att successivt forbattra
anldggningen genom ett strukturerat och optimerat renoveringsarbete ar inriktningen for
bolagets arbete.

[ Mal
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anldggningens status och behov ska det storsta restaureringsarbetet i
bolagets historia genomforas. Detta sker inom projektet Gota kanal
2.0. Anldggningen ska inte bara aterstéllas till ursprungligt skick utan dven anpassas till
nya sikerhetskrav samt klara morgondagens potentiella klimatférandringar dar
exempelvis 6kande nederbord och férandrade vattenfloden ar angeldgna omraden. Olika
klimatscenarier och méjliga vattenfloden har inkluderats i rapporteringen.

Mot bakgrund till de omfattande undersokningarna av
[ Strategi ]

Start av projektet Gota kanal 2.0 dar innehéllet i projektet arbetats
fram i en omfattande projektplan samt ett intensivt arbete med att
sikra den forsta delen av finansieringen. Arbetet med dammsékerhet
ar en del av Gota kanal 2.0-projektet.

[ Aktivitet ]

[ Resultat ] Gota kanal 2.0 viintas pdgé under minst fem &r och det dr darfor for

tidigt att diskutera ndgot resultat. Gillande finansiering har de forsta
100 miljonerna beslutats av riksdagen. Dartill har bolagets
balanserade vinstmedel anvénts for att finansiera ndgra av de mest akuta atgidrderna
inom projektet.

Gota kanal 2.0 foljs noga av bolagets ledning och styrelse och
utvarderas kontinuerligt for att sdkerstilla bland annat att effektiva

[ Uppfoljning ]
metoder anvinds vid komplicerade restaureringsinsatser.

Dammsdkerhet

Att ha ett planerat strukturerat forhéllningssatt och agerande for att kunna hantera
dammbrott, slusshaveri eller onormalt hoga floden och vattenstand ar en del i det arbetet
som gors for att skapa en sdker anldggning for besokare och niarboende.

Under aret har en konsekvensanalys fardigstillts av Gota kanal som en damm. Analysen
ar inldmnad till Lansstyrelsen for en klassning av vilken sidkerhetsnivd som ska styra
kraven pé kanalanldggningen. Omfattning av en skada eller incident styr vilken niva av
sikerhet som kravs for anlaggningen.

Klimatfordndringar kan leda till onormala mangder nederbord och bolaget méaste
sdkerstilla en funktion i anlaggningen for att kunna hantera forandringar i vattensténdet.

Konsekvenserna av onormala miangder nederbord kan vara manga. Har sammanfattas de
viktigaste konsekvenserna:

Risk for 6verstromning av kanalvallarna, haveri av braddavlopp.

Risk for att vattenstédndet i sj0arna stiger till en niva som slussarna inte kan halla
tillbaka, vattnet strommar da over eller runt slussarna. Detta kan 1 sin tur leda till
forsvagning av konstruktionen vilken okar risken for haveri.

Risk for att hogre floden &n kanalens bigravar klarar av att leda bort leder till
erosion av kanalbanken.

For att kunna arbeta strukturerat med funktionen avvattning krivs kartlaggning av Gota
kanal som en del i ett hydrologiskt system. Exempelvis behover sjoarnas vattenreglering
sakerstillas sa att andra utlopp dn Gota kanal anvéands. Vidare kréavs kartlaggning av
intilliggande dikningsforetag som inte 4gs eller skots av bolaget. Skots inte dessa pa ett
tillfredsstallande sitt, kan det drabba kanalanldggningen, d& vattenflodena blir hogre dn
vad kanalanlaggningen klarar av. Bolaget arbetar for egen del aktivt med att sikerstalla
funktionen av kanalens bigravar, braddavlopp med mera. Under 2015 har bland annat
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dikesrensning skett i S6derkoping-Tegelbruket, kulvertar har reparerats i Norrkvarn,
Skrumlésa, Tegelbruket-Mem och breddavloppen atgirdats i Berg och Brattom.

Gota kanal med ett framtida perspektiv

Gota kanalbolag ska genom det omfattande projektet Gota kanal 2.0 bevara och &terstilla
det kulturhistoriska byggnadsverket och darigenom skapa férutsiattningar for turism, en
tillvaxtnaring i Sverige. Ny lagstiftning, som exempelvis dammsékerhetslagen stéller nya
krav pa bolaget och hela anldggningen. Analyser av vattenfororening och samhaéllsrisker
sévil som kapaciteten i kanalvallar, avvattningssystem, sluss- och stamportar ska
genomforas. Eventuella brister ska atgardas.

Gota kanal ar ett riksintresse, vialkant 1angt utanfor landets granser, ett vaxande
besoksmal. Sveriges storsta bes6ksmal har framgangsrikt forvaltats under 200 &r.
Bolagets uppdrag och samhillets ansvar ar att bevara och fora detta levande kulturminne,
Gota kanal, vidare. Kunskapen om anlidggningens ursprungskonstruktioner och
forandringar ska spridas i organisationen och goras dtkomlig med moderna hjalpmedel
for en intresserad allménhet.

Under aret har bolagets styrelse fattat beslut om att genomfora detta ldngsiktiga och
framétblickande projekt. Under hosten togs en projektplan fram med planerade dtgiarder
och prioriteringar.

Finansiell paverkan av klimatférandringar

Dagens och framtida klimat i Viastra Gotaland:

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 14n har uppdragit at SMHI att genomféra en analys och
sammanstillning av dagens och framtida klimat i Vastra Gotalands 14n. Syftet med en
regional klimatanalys var att klargora konsekvenserna av ett forandrat klimat, speciellt
med avseende pa temperatur, nederbord och vattenforingsdynamik utgdende fran ett
underlag baserat pa de senast tillgdngliga klimatscenarierna.

Fo6ljande huvuddrag framgéar for Vastra Gétalands lan:
Klimatberdkningarna visar en 6kning av arsmedeltemperaturen under det
innevarande seklet, men med stor spridning mellan berdkningarna.
Temperaturékningen ar storst under vinterperioden men finns under alla
arstider. Arsmedeltemperaturen ligger i medeltal 4-6 °C hogre mot slutet av
seklet jamfort med dagens klimat. Det regionala temperaturmonster som
framtrader 6ver lanet i dagens klimat, med varmare forhéllanden vid kusten och
svalare pa de mer hoglianta omrédena, kvarstar i framtidsberdkningarna.
Arsmedelnederbérden 6kar 10-30 % i slutet av seklet. Den storsta Skningen av
nederborden sker under vinterhalvaret. Det regionala nederbérdsmonstret 6ver
lanet kvarstar och nederbordsokningen i mm &r storst langs kusten och minskar
inét landet.
En analys av nederborden 1961-2010 visar att drets storsta dygnsnederbord har
okat. De kraftiga regnen forviantas dven o6ka i framtiden.
Vattenforingens variation under aret forandras mot hégre floden under
host/vinter och lagre varflod. Lagvattenperioden blir langre och med lagre floden.
Grundvattenforhéllanden paverkas pa motsvarande sitt. Det berdknade framtida
100-arsflodet vintas 6ka for vissa omraden och minska for andra i lanet.

L http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-

energi/klimatanalys-smhi-vastragotaland.pdf
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Med antagande av en global havsnivdhojning pa + 1 meter, hojs medelvattenytan
med 65-80 cm lings lanets kuststricka. Havsvattenstdnd med 100 ars
dterkomsttid hojs pa motsvarande sitt.

Dagens och framtida klimat i Ostergétland2
Lansstyrelsen i Ostergotland har tagit fram rapporten ”Introduktion till klimatanpassning
i Ostergotland”. Dir finns en sammanfattning av de klimatdata som tagits fram av SMHI
specifikt for Ostergotland. Ett kortare utdrag aterges hir:
Modellresultaten visar en gradvis 6kning av arsmedeltemperaturen vilket kan ge
2-6°C ar 2100.
Nederborden forviantas 6ka successivt enligt modellberdkningarna med ca 10 %
fram till &r 2100 i inlandet och ca 15-20 % vid kusten. Nederborden forvéantas oka
for alla sdsonger utom for sommaren. Den berdknade sommarnederborden
minskar. Nederborden pa var, host och vinter berdknas 6ka minst 20 %, och dven
den berdknade nederborden per dag 6kar.
Antal dagar med kraftig nederbord, sa kallad extremnederbord, berdknas 6ka
med drygt 10 % eller 4-5 dagar till r 2100.
Islossningen i sjoar berdknas infalla i medeltal omkring tvd manader tidigare ar
2100.

I Lansstyrelsens rapport star dven foljande att lisa:

“Den snabbt vixande turismindustrin kan fa ytterligare 6kade
mojligheter i ett fordndrat klimat med varmare somrar och hogre
badtemperaturer” - Klimat- och sarbarhetsutredningen, SOU, 2007

”For turismforetagare i Ostergotland kan klimatforandringarna
komma att fa bade positiva och negativa foljder. Ett forandrat
klimat paverkar Ostergotlands turism bdde genom att klimatet
forandras har och att det fordandras pa andra platser.
Klimatférandringarna kommer troligen att paverka turisters val av
resmal. Runt Medelhavet férvintas det bli varmare och torrare och
temperaturen kan komma att upplevas alltfér hog medan det i
Ostergdtland kan bli varmare somrar och behaglig badtemperatur
vilket gor att fler turister frin sdval Sverige som Europa kan
komma vilja att semestra har. Klimatférandringarna kan ocksa fa
negativa effekter for turistniringen sdsom en forandrad
landskapsbild, fler smittbarare, erosionsdrabbade striander och
okad algblomning. For att utnyttja de positiva effekterna och
undvika de negativa behover turistnaringen mer kunskap och agera
strategiskt.”

Risker

Merparten av de risker kopplade till klimatférandringar som framkommer klassas som
fysiska risker enligt GRI:s regelverk. Nagra risker skulle kunna klassas som “reglerande”.
Exempel pa dessa kan vara forandringar i omkringliggande reglerande landskap, som att
Motala stréom skulle bryta igenom den smala landmassa som separerar strommen fran
kanalen. Liknande exempel finns dar S6derkopingsan bitvis 16per nagra fa meter fran
kanalen vid S6derkoping. Bolagets styrelse har f6ljt riskfragan noggrant under hela aret.

2 http://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-

energi/Klimatanpassning/Klimatanpassning%200stergotland%20110929.pdf
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Utifran bade rapporten fran Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Lansstyrelsen i
Ostergotland ir det framforallt den 6kande nederborden och 6kande forekomst av
extremnederbord som kan innebéra negativa konsekvenser for kanalanlaggningen. For
Ostergotlands del kan de riskomraden, som finns i 6stra delarna, potentiellt forvirras av
okade nederbordsméngder. Att den storsta 6kningen sker under vinterhalvaret innebar
aven mindre risk for turismekonomiska konsekvenser. Extrema vattenfloden ar dessutom
mindre komplicerade att hantera under vinterhalvaret d& kanalen ar stangd for trafik.

Potentiella fordndringar av klimatet, speciellt onormala mangder nederbord, paverkar
framforallt anldggningsavdelningen och slussvardsorganisationen. Vikten av att
kanalreparatorer och slussviardar har 6kad riskmedvetenhet och kunskap samt att bolaget
kontinuerligt kan mita och kontrollera vattennivaerna i kanalen har 6kat och det medfor
okade verksamhetskostnader. Okade nederbérdsmiingder och vindriktningar paverkar
ocksa hur bolaget maste arbeta med att vadersékra vissa gdsthamnar.

Mojligheter

Den moderna teknik, som finns tillgdnglig for att kartligga anldggningens nuvarande
skick och bevaka eventuella forandringar, ska ses som en mgjlighet i det omfattande
arbetet med Gota kanal 2.0. Bolaget har ett intressant arbete kommande ar med att
dokumentera bland annat 200-ariga konstruktionsritningar i ett modernt GIS-system och
hitta ett automatiserat arbetssatt for att arbeta med vattennivamaétning.

Turismen skulle kunna péaverkas positivt av en hojd medeltemperatur och varmare
badvatten vilket skapar en stabilare plattform for det hundratal niaringsidkare som har sin
verksamhet direkt kopplad till kanalen.

Klimatférandringar och dess potentiella konsekvenser for kanalanlaggningen véintas inte
medfora ndgon generell minskning av efterfrigan pa bolagets tjanster. Undantaget 4r om
négot “worst case” scenario intréaffar, med stora skador pa kanalanlaggningen som f6ljd.
Forutom kostnader for att under akuta férhallanden aterstélla kanalen till
funktionsdugligt skick, medfor stingning av kanaltrafiken direkta inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. Indirekt medfor detta dven inkomstbortfall for de foretag
inom besoksniringen, som i olika hég grad ar beroende av Gota kanal for sin verksamhet.

Visentligt stod fran det allmédnna
Bolaget erhéller ett arligt anslag frén dgaren som ska anviandas
[ Styrdokument ] till anliggningens underh&ll och upprustning. For 2015 4r
anslaget 19,8 miljoner kronor. Dartill har bolaget, for perioden
2012-2018, beviljats ett sirskilt anslag dedikerat till kajrenoveringar. For aret uppgar
anslaget till 5,4 miljoner kronor. Overskott frin bolagets egen verksamhet anvinds ocks&
for att finansiera dessa tvd omraden. Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att
bolaget ska beviljas ytterligare anslag kopplat till upprustningsprojektet Géta kanal 2.0
fran och med 2016. Jimfort med 2014 har bolaget fatt 0,1 mkr lagre anslag for
upprustningsprojekt och samma belopp for renovering av kajer. Forvantningarna for
2016 ar ordinarie upprustningsanslag ar pd samma nivé och anslaget for kajer minskar
med 2,0 mkr. Utover detta anslas 100 mkr fran dgaren till férsta delen av Gota kanal 2.0.

. Det 6vergripande malet, kopplat till anslagen frén dgaren, regleras av
Mil o L
uppdraget att bevara och aterstélla det kulturhistoriska
byggnadsverket. Det innebir att anldggningen ska vara trygg och
siker for besokare, narboende, personal och entreprenorer. Kanalen ska vara 6ppen
under sdsong.
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[ S c ] Det ordinarie anslaget anvénds till l6pande underhéll for att
trategi

sdkerstilla driften och forbattra anldggningen.
Kajrenoveringsprojektet syftar till att restaurera mestadels kajer till
gott skick enligt den prioriteringsordning, som framgér av den inventering som ligger till
grund for projektet. Gota kanal 2.0 har arbetats fram for att kunna genomfora de
omfattande restaureringsinsatser, som kravs for att 1angsiktigt kunna bedriva en trygg
och siker kanalverksamhet och genom det bevara anldggningen for framtiden. Att arbeta
strategiskt med kompetensoverforing blir en nyckelfaktor och att bolaget arbetar med en
expertpanel om kulturmiljo.

Bolaget genomfor underhélls- och restaureringsinsatser inom
ramarna for ordinarie anslag, kajrenoveringsprojekt samt G6ta kanal
2.0. Att tillgingliggora information om hur kanalen byggdes, for att
skapa en storre forstéelse och vilja att bevara var kulturhistoriska anldggning, ligger till
grund for det historiska temaar som kommer att genomforas 2016-2017. Arbetet har
inletts under dret med flera aktiviteter, sdsom skyltprogram och historiska utstallningar.
Det skapas dven ett besokscentrum, som en del i berittelsen om kulturarvet.

[ Aktivitet ]

Samhallet forvissas om att artusendets svenska
byggnadsverk bevaras som kulturhistoriskt byggnadsverk for
nuvarande och kommande generationer.

[ Resultat ]

I tabellen nedan visas de fyra projekt som 2015 tog mest resurser fran anslaget.

Atgirder finansierade av upprustningsanslaget 2015 Budget (tkr)

GK 2.0, projektering 2356
Skrumlosa Dike kulvert 1823
Breddavlopp Berg 1135
Dammsédkerhet konsekvensanalys 1045

Nedan listas &rets insatser kopplade till kajrenoveringsprojektet

Budget
Kajrenovering 2015 (tkr)
Snovelstorp (paborjades 2014) 3 056
Bradtom (paborjades 2014) 2 452
Borenshult 1389
Ledmur Edet 5 881
Motala 3961

Alla upprustningsbehov genomgér en prioriterings- och
budgetprocess som faststills av styrelsen. Efter genomférande {6ljs

[ Uppfoljning ]
insatserna upp kvalitativt och ekonomiskt utifran anslagens ramar.

Utover det arliga anldggningsanslaget samt det riktade anslaget for kajrenoverings-
projektet, ges inget annat signifikant ekonomiskt stod fran staten eller sarbehandling fran
agaren. Det ar alltsd inte aktuellt med skatteldttnader eller krediter, 6vriga subventioner,
garantier vid investeringar, forskningsanslag, priser, subventionerade semestrar eller
ovriga finansiella formaner. Bolaget foljer lagar och regler som giller for aktiebolag i
Sverige.



Upplysningar om hallbarhetsstyrning for biologisk mangfald
Bolagets bevarandeuppdrag inkluderar ocksa sjilva kanalmiljon
Styrdok t
[ tyrdolumen ] och den atmosfar som omger Goéta kanal. Bolagets hallbarhetsmaél
och milj6policy, Lansstyrelsers direktiv, regler for Natura 2000-
omraden samt EU:s badvattendirektiv &r dokument som styr Gota kanals arbete kopplat
till biologisk mangfald.

Bolaget vill genom sin verksamhet bidra till att bevara biologisk
mangfald, bade i vattenleden och omkringliggande mark.
Vattenkvalitén i kanalen ska, pa varje matplats, klara de gransvarden
for badvatten som respektive kommun tillimpar utifran géllande EU-direktiv.

[Mﬁl

For aterstéllandet av G6ta kanals tradallé finns ett specifikt hallbarhetsmal faststillt av
styrelsen som anger att minst 50 allétrad ska aterplanteras arligen.

Landskapet ska hallas 6ppet langs kanalbanken for att stimulera till
biologisk méngfald och ett program for aterplantering av tradallén
ska finnas under lang tid. Vattnet i kanalen ska hélla god kvalitet s&
att vattenlevande organismer inte paverkas negativt. Ett program for aterplantering av
tradallén ar aktivt sedan lange.

[ Strategi ]

Bolaget dger och forvaltar mark langs med kanalen samt produktiv skogsmark i
Vistergotland. Pa en av bolagets skogsfastigheter utanfér Toreboda har ett naturreservat,
Ugglebergets naturreservat, skapats for att gynna biologisk méangfald och riksintressen for
naturvard. I anslutning till bolagets fastigheter finns flera skyddsvarda omraden eller
naturreservat som vardas och forvaltas av respektive Lansstyrelse.

For att halla landskapet 6ppet och bibehélla den genuina
kanalmiljon, genomfors arligen slatter av kanalbankar och langs
dragvagar. Harutover har bolaget cirka 300 far i sin dgo for att halla
landskapet langs kanalen i Link6ping och Motala kommun Oppet. Fardriften finansieras
till viss del med st6d fran Jordbruksverket. Ar Antal allétrid planterade

[ Aktivitet ]

lings Gota kanal

Tradfadderprogrammet marknadsfors aktivt
mot allménhet och organisationer som
dirigenom kan bidra till finansieringen av
aterplanteringen av trad langs Sveriges langsta 2014 | 105
tradallé.

2015 | 96

2013 | 82

2012 | 60

Kanalens vattenkvalitet ska matas pa fem platser:

1. Soderkoping, vid gasthamnen

2. Bradtom gamla bro

3. Berg, vid gasthamnen

4. Tatorp, innanfor slussen

5. Sjotorp, ovanfor Sjoslussen.

6. Soderkoping, nedstréms dockan (ny provtagningsplats 2015)

Landskapet narmast kanalen halls 6ppet, aven om viss tillvaxt av sly

[ Resultat ] forekommer. Resultatet av tradplanteringen framgar av tabellen pé
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foregdende sida. Mélet ar att arligen aterplantera minst 50 allétrad.

Resultaten av arets vattenprover framgar av tabellen nedan med 2014-ars viarden som
referensvirden. Alla prover 2015 har fitt omdomet "tjanligt" med undantag for prov 1 och
2 i Soderkoping som fatt omdomet "tjadnligt med anmarkning”. Nar avvikelser av
vattenkvalitén i gisthamnen i S6derkoping visade sig beslutade bolaget att utoka
provtagningarna med ytterligare en plats for att forsoka ringa in problemet. Detta
utfordes i samband med provtagning 3.

2015 2014

E coli (cfu/100 Intestinala E coli (cfu/100 Intestinala

ml) Enterokocker ml) Enterokocker
Prov 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Sjotorp <50 <50 50 <50 <50 <50| <50 50 <50 <50 <50 <50
Téatorp <50 <50 <50 <50 50 <50 <50 <50 <50 60 <50 <50
Berg <50 <50 <50 <50 <50 <50| <50 <50 <50 <50 <50 <50
Bradtom *** <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50
Soderkoping 150** 150%* 50 50 120** <50| 550*% 50 150%** <50 <50 120%*
Soderkoping
dockan 100 90

* Anmérkning: Halten E.coli 44 °C var hog. Bedomning har skett enligt Naturvérdsverkets "Vagledning for
strandbad enligt direktiv 2006/7/EG".

** Anmarkning: Halten E.coli var hog. Halten Intestinala Enterokocker var hog. Bedomning har skett enligt
Naturvardsverkets "Vigledning for strandbad enligt direktiv 2006/7/EG".

*** Rt 2013 var mitplatsen Bjornavad, men #r fr.o.m. 2014 Bradtom. Platserna ligger nira varandra med

liknande omkringliggande férhallanden.

Underhaéllsarbete for att hélla kanalen 6ppen stdms av 16pande pa
arbetsmoten. Aterplanteringen uppmirksammas pa de arliga
tradplanteringsceremonierna dit faddrar, allminhet och media
inbjuds. Det faststillda resultatet redovisas arligen i denna redovisning. Aven resultaten
av matningar av vattenkvalitén redovisas har.

[ Uppfoljning

Bakgrund till varfor Gota kanalbolag jobbar med dessa fragor: En orsak till att omréadet
langs kanalen mellan Vattern och Roxen har klassats som Natura 2000-omréde ar den
lovtradsallé, som planterades i samband med kanalens byggnation for 200 ar sedan.
Langs hela kanalen striacker sig Sveriges langsta tradallé. I sitt ursprung bestod allén
langs Gota kanal av 16 000 trid, i huvudsak almar. Tridens roll dr att minska
avdunstning fran kanalen och erbjuda vindskydd. Dessutom skapar allén en vacker
inramning av kanalen.

Skyddande och dterplantering av denna allé ar viktig for att bevara den karakteristiska
kanalmiljon samt for att allén ar viktig for méanga arter och bidrar till bevarandet av
biologisk mangfald i kanalomradet. For att bevara 16vtradsallén jobbar bolaget
kontinuerligt med att ersatta sjuka eller déda trad. Idag finns ca 10 000 trad kvar, d&
maénga trad har do6tt av almsjuka eller alder. Varje trad som aterplanteras kraver under ca
5 ar en omvardnad som medfor kostnader.

Nar det giller matning av vattenkvalitén blir det ett verktyg for att ringa in vad bolaget
kan gora i egen regi for att paverka resultatet och inom vilka omraden bolaget behéver
péverka tredje part, s som markéagare och rederier.
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Biologisk mangfald
Mark som Gota kanalbolag dger och forvaltar och som skyddas i form av naturreservat
eller skyddsomréde: 3

Ugglebergets naturreservat

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

P& bolagets skogsfastighet Gersebacken 1:17 utanfér Téreboda. Modernt skogsbruk
enligt FSC-standard bedrivs pa direkt anslutande mark.

Storlek

Reservatets storlek ar 0,17 km2 och skogsfastigheten ar pé 6,67 km2.

Virde biologisk mangfald

Ingér i riksintresse for naturvard. Uggleberget ar uppbyggt av gnejs men néringsrikare
bergarter kan sparas. Jordarna utgors av moréaner. Har finns hiallmarkspartier med tunt
jordticke. Ett antal block finns utmed viastbrantens bas. Ugglebergsmossen &r en
tallmosse av skvattramstyp och ar svagt vilvd med néagra relativt gamla trad. I vistra
delarna av Ugglebergsmossen finns ett brandfilt pi ca en hektar. Oster om mossen 4r
karnomradet av urskogsartad granskog beliget. I sluttningen ligger ett myller av mycket
grova lagor av fraimst gran. Flera av ldgorna dr mycket gamla. Granarna i bestdndet ar
upp till 200 ar. De vistra delarna av omradet utgors av ett bestand grova och hégvuxna
tallar. Under dem trianger gran och bjorksly upp. Mot norr minskar skogens alder
successivt. Lagor och déda trad finns relativt 1angt norrut i branterna medan skogen
nedom berget och ut pd sumpigare mark norr om mossen &r yngre och kulturpaverkad.

Gota kanal (Vattern-Roxen), Natura 2000-omrade samt

vattenskyddsomrade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Natura 2000-omradet foljer kanalens strackning hela vigen mellan Vittern och Roxen
med négra kortare avbrott samt avbrott for sjon Boren. En storre del av kanalens
strackning (Oster om Borensberg till viaster om Ljungsbro) gar genom ett
vattenskyddsomrade. Bolaget bedriver kanalverksamhet och har gasthamnar i omradet
samt lokaler som arrenderas ut for café- och restaurangverksamhet.

Storlek

Det skyddade omrédet ar 1,1 km2. Omradet f6ljer kanaljordens 25 km lénga strackning
mellan Vattern och Roxen. Vattenskyddsomrédet omfattar 49,7 km2.

Virde biologisk mangfald

Liangs Géta kanal finns kilometervis med alléer med 16nn, alm och enstaka ek, lind mm.
Omfattningen gor denna ddellovsmiljo till ett mycket viktigt och intressant inslag i

3 Killa tabeller biologisk mangfald: Naturvardsverket: skyddadnatur.naturvardsverket.se
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slattlandskapet som &r forhallandevis fattigt pd gamla trad. Traden borjar med sin
stigande &lder fé en intressant lavflora. Alléarter som kyrkogérdslav och ljuskantad
skoldlav kan ndmnas men hittills har endast ett fatal trad pa strackan undersokts.
Manga av traden har haligheter av stort intresse for figlar och insekter. Viktig som
spridningskorridor for lavar och insekter. Sarskilt Haltradsklokrypare ar utpekad som
en viktig art dar malet dr att artens utbredning och populationsstorlek ska 6ka. Detta ar
ett riksintresse for kulturmiljévarden.

For foljande omréden samverkar Gota kanalbolag med Lansstyrelser for att stotta
biologisk méngfald eller skyddade omréden i anslutning till mark som #gs av Gota
kanalbolag. En forteckning likt tabellerna ovan redovisas i arsredovisningen foér 2014 for
samtliga omrdden som listas nedan.

Norrqvarn
Naset

Bredebolet 1:36

Gersebacken 1:18

Pippelasarna

Juarbergen
Moholmen-Tidan
Vittern, vastra delen

Vittern, ostra delen

Viastra Roxen

Ramunderberget

Strandskydd

vattenskyddsomréde
art- och habitatdirektivet

ovrigt biotopsskyddsomrade, naturbetesmark i dngs-
och hagmark

ovrigt biotopsskyddsomrade, naturbetesmark i dngs-
och hagmark

naturreservat; bevara den biologiska mangfalden inom
lavflora, mossflora, skalbaggsfauna samt svampflora samt
att bevara virdefulla naturmiljoer inom klassningarna
skogsmiljoer och blandskog.

naturreservat samt art- och habitatdirektivet
vattenskyddsomrade
vattenskyddsomrade samt art- och habitatdirektivet

vattenskyddsomrade, art- och habitatdirektivet samt
fageldirektivet

fageldirektivet

naturreservat, art- och habitatdirektivet

Det finns ett generellt strandskydd som stracker sig 100 meter pa respektive sida langs
hela kanalen. Dock ar skyddet utokat till 150 meter for hela kanalstrackningen i
Ostergotland. I Vistergotland finns utokat strandskydd till 300 meter lings sjon Viken
samt 200 meter lings sjon Unden. For Vanern och Vittern (inklusive Bottensjon) ar
strandskyddet upp till 300 meter.

Riskbeddmning

De ansokningar, som ldmnas in till lansstyrelserna varje gang en atgiard planeras inom
strandskyddat omrade, dr en del av bolagets riskbedomning for arbeten i kanalens nirhet.
Utover detta gors dven en sdrskild samradsansokan till Lansstyrelsen for insatser inom

Natura 2000-omradet. Vid storre arbeten forekommer andra typer av riskbedémningar.
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Upplysningar om hallbarhetsstyrning for socialt fokus pa anstillning och
utbildning

Gota kanalbolags policysamling, sarskilt etik- och personalpolicy
styr bolagets arbete for personal och utbildning liksom SAM,

[ Styrdokument
systematiskt arbetsmiljoarbete.

som dr viktig att fora vidare inom organisationen. Bade medarbetare
och externa aktorer ska agera utifrin samma varumairke. Malet ar att
matcha forandringar i omvarlden och att utveckla bolaget i takt med den. Bolaget ska vara
en attraktiv arbetsplats som attraherar ritt medarbetare. G6ta kanalbolag vill ocksa ta ett
ansvar for att hjalpa till med praktikplatser och arbetstraning for att hjélpa fler ut i
arbetslivet. Malet ar att skapa en samverkansmodell tillsammans med
Arbetsformedlingen i samtliga sju kanalkommuner till 2016.

[ Mal ] Utifran bevarandeuppdraget finns kirnkompetens hos personalen

Personalen ar bolagets viktigaste resurs. Det ar ocksa viktigt med ratt
dimensionerad organisation. Att behalla och kompetensutveckla
personalstyrkan ar en nyckelfaktor for att utveckla bolaget. Ritt
utbildning for att skapa en trygg och sidker arbetsplats ar vigledande. Genom samarbete
med arbetsformedlingar i kanalkommunerna skapas arbetslivserfarenhet for personer
utover var ordinarie personalstyrka.

[ Strategi

Bolaget bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Att investera i
utbildning ger mojligheter att stodja personalens utveckling. Det
bidrar till forbattringar bade pa det personella planet och pa
organisationsniva. Personalpolicyn tydliggor bade chefers och medarbetares ansvar samt
stravan efter delaktighet och stolthet. Under dret genomf6rs avdelningstraffar,
medarbetarsamtal med mera for att skapa dialog, gora uppfoljning och eventuella
forandringar.

[ Aktivitet

Bolaget har arbetat fram och finjusterar en samverkansmodell med arbetsférmedlingen
for att uppfylla hallbarhetsmalet att mdjliggora arbetslivserfarenhet for fler unga.

Resultatet av arets utbildningsinsatser framgar av tabellen under
rubriken "Utbildning” nedan. Géllande samverkan med
Arbetsformedlingen samarbetade bolaget under 2015 med kontoren i
Motala och S6derkoping for att under kanalsisongen skapa praktikplatser/
arbetsmojligheter for ungdomar utan arbetslivserfarenhet. Kontakter och diskussioner
har forts dven med Téreboda kommun under aret men har inte mynnat ut i ett samarbete.
For de tre personer som till slut genomforde praktik vid Gota kanal s har det gett dem
okad arbetslivserfarenhet.

[ Resultat

. I samband med budgetarbetet gors en utviardering avseende om
[ Uppféljning respektive funktion har medarbetare med den kompetens som
kravs for att na foretagets uppsatta mal. Utvardering gors ocksa
utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av hallbarhetsmalet kopplat till
samverkan med Arbetsformedlingen f6ljs upp i denna arsredovisning.

Personalomsattning

Under aret har en kvinnlig medarbetare pa Marknad och Information gatt i pension efter
att ha arbetat pa Gota kanalbolag i 36 ar och tjansten har ersatts. Inga 6vriga
personalférandringar har skett inom personalgruppen som arbetar aret runt. Gruppens
sasongsanstéllda nyanstills varje ar.
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Vi ménar om att arbeta med en 6ppen dialog for att vara medarbetare ska trivas och har
satsat tid och energi for att genomfora personalkonferenser, avdelningstraffar,
arbetsmiljoronder, medarbetarsamtal med mera. Detta bidrar till en konstruktiv
utveckling och skapar delaktighet.

Upplysning om dret-runt-personal

Mian Kvinnor Total Personal-

antal antal antal omsittning
Nyanstallningar aldern 29 ar eller yngre 0] 0] 0] 0%
Nyanstéllningar aldern 30-49 ar 0 1 0%
Nyanstallningar aldern 50 ar eller dldre 0] 0] 0] 10%
Totalt o) 1 1 5%

Under 2015 har personalomsittningen varit lagre dn foregdende ar da bolaget hade tva
pensionsavgangar och ett avslut. Manga medarbetare har stannat linge pa bolaget.
Forvantningarna for 2016 dr att bolaget kommer att ha motsvarande niva som de senaste
tva aren.

Utbildning

For kanalreparatorerna finns formella krav pa behorigheter for t ex "Heta arbeten” och
”Arbete pa viag”. En oversikt 6ver olika behorighetsomraden for deras arbetsuppgifter
uppdateras arligen och en plan for nya utbildningar och férnyelseutbildningar tas fram.
Flera kanalreparatorer har under aret genomgéatt utbildning for motorsag och hydraulik.
Under varje vinterhalvar nir nya slussportar byggs och broar repareras sa planeras detta
for att sdkerstilla att s& manga som mojligt av kanalreparatorerna kan detta unika
hantverk.

Varje funktionschef foljer och sikerstiller att personalen blir uppdaterad i de
forandringar som sker utifran avtal/lagstiftning och forandring i omvarlden.

Avdelningstriffar och arliga medarbetarsamtal har genomforts med samtliga &ret-runt-
anstallda, dar det foljs upp om det finns behov eller 6nskeméal om kompetensutveckling.
Extra fokus har lagts under &ret for att 6ka kunskapen om Goéta kanals historia genom
historisk forelasning pa en gemensam personalkonferens. Detta ska vare en plattform for
det historiska temaéret som planeras for 2016.

Under 2015 togs en e-utbildning fram for brand & sékerhet, hjart- och lungraddning samt
slusskunskap som all personal genomfort. Alla nyanstéllda slussvirdar far utéver detta
genomfora tva praktikdagar, dar erfarna kollegor far handleda deras utbildning for att se
ska fa en trygghet och sikerhet i sin roll.

Uppfoljning gors arligen genom en enkit till slussvardarna efter avslutad utbildning om
de upplever att de fatt relevant och nédviandig utbildning f6r sina arbetsuppgifter. Infoér
nastkommande sdsong gors justeringar utifran aterkopplingen i enkiten.

Av tabellen nedan framgar det genomsnittliga antalet utbildningstimmar de anstillda
har, uppdelat pa kon och anstillningskategori.
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Upplysning om antal utbildningstimmar per person

Mian Kvinnor Total

antal antal antal
Tjansteman 5,2 10,0 7,4
Kollektivanstillda (inklusive sdsongspersonal) 6,8 7,8 7.3

Bolaget har under 2015 komprimerat utbildningen f6r vara sasongsanstillda till en dag
istéllet for tva och istillet adderat en e-learning som ar mer tidseffektiv. Detta paverkar
jamforelsen med 2014 da tjinsteman hade 24,2 timmar per person och kollektivanstillda
17,4 timmar per person. Ett tydligare koncept for hur praktiken strukturerats for nya
slussvirdar har tagits fram 2015. Praktiken har ddrmed kvalitetssikrats samtidigt som
den har komprimerats till tvd dagar under 2015 istillet for tidigare tre dagar. Bolaget
kommer under 2016 att arbeta med samma inriktning och forvéantar oss att
utbildningsnivan ska omfatta motsvarande nivd som under aret.

Arbetslivstraning

Gota kanalbolag har en viktig roll som stor arbetsgivare for unga manniskor. Infor varje
sdsong anstills ca 100 personer som i huvudsak arbetar som slussviardar under kanalens
sommarsisong. All personal genomgér en utbildning, som omfattar vardskap, siakerhet,
forsta hjalpen och teknisk slusskunskap. Hoga krav stills pa att behdrska dessa
kompetensomraden. Ligsta alder ar 18 ar och vart mal ar att fa en flerarig arbetsrelation
och dérigenom s#kra sdsongsjobb for ungdomar och né en hog kvalitet i vart
kundbemoétande via en kontinuitet.

Upplysningar om hallbarhetsstyrning for produkt- och tjanstemérkning

Styrdokument ] I bolagets uppdrag framgar att Gota kanalbolag ska skapa
forutsattningar for turism. Det av styrelsen faststéllda
héllbarhetsmalet ar vigledande for arbetet med produkt- och tjanstemérkning.

.

-

Bolaget ska ha en nira dialog med de viktigaste intressentgrupperna.
Det ar viktigt for att kunna utveckla verksamheten i ritt riktning
utifran marknadens férvantan. Da verksamheten paverkar manga
intressentgrupper kravs en stor lyhordhet. Fritidsbatskunden ska i den arliga
kundundersckningen ge betyg > 4,5 pd en femgradig skala, dar 5 ar hogsta betyg, pa
pastdendet “Jag ar som helhet n6jd med servicen fran slussviardarna”.

Mal

\

[ Strategi For Gota kanalbolag ar djupgidende forstdelse for marknadens

forandring och nya krav avgorande for att verksamheten ska
utvecklas i rétt riktning. N6jda kunder dr goda ambassadorer for Gota kanals verksamhet
och varumarke. Nara kontakt med marknaden ar avgorande.

AR Aterkoppling fran kunder via e-post, telefon och méten
Aktivitet . . . . .
dokumenteras systematiskt och anvénds i planeringsarbetet for
kommande sdsong. Efter varje sidsong gors utvardering med olika
intressenter for att styra utvecklingen av produkt/tjansteutbud framét och det gors
prioriteringar for utveckling inom olika geografiska omraden. Foreldasningar och dialog
med bétklubbar &r ett exempel.

For fritidsbatskunder gors en érlig kundundersékning for att fa aterkoppling pa deras
upplevelse av bolagets produkter. Svarsfrekvensen ar mycket hog, vilket tyder pé ett hogt
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engagemang och vilja att dela med sig av sina erfarenheter. Fér kanalsdsongen 2015
svarade 961 kunder pé enkéten.

For rederierna genomfors méten dar sasongen utvarderas och framtida behov och
onskemal diskuteras, vilket ligger till grund for planeringen infér kommande sdsong.

For medlemmar i Officiell Partner Go6ta kanal gors fran 2015 en utviardering i enkatform
for att ytterligare styra och utvardera samverkansprojektet mot gemensamma mal.

Bolaget har under aret haft flera kontakter med dgaren for att diskutera framforallt
projektet Gota kanal 2.0.

De kommersiella hyresgisterna ar i stor utstrackning medlemmar i Officiell Partner Gota
kanal dar en dialog stiandigt pagar. Utover detta halls flera enskilda méten for att
exempelvis diskutera investeringar.

Gota kanalbolag koper in manga externa tjanster och tit dialog med entreprenorerna,
exempelvis vid renovering av kanalanlaggningen ar en naturlig del av arbetsprocessen.

Bolaget har ménga granssnitt mot de sju kanalkommunerna. Kommunerna finns
representerade i Officiell Partner Gota kanal och utéver det hélls flera moten for att
exempelvis diskutera gemensamma utvecklingsprojekt.

Bostidderna som bolaget hyr ut till privatpersoner ar en viktig del av bilden av Gota kanal.
Bolaget uppmuntrar hyresgésterna att se pa sitt boende som en del av det kulturhistoriska
byggnadsverket.

Resultat Resultat av L Jag dr nojd med servicen
kundundersokning for fran slussviirdarna
fritidsbatar:

2015 | 4,6

Kundernas betyg pa hur néjda de ar med
servicen frén slussvirdarna ligger pa en hog 2014 | 4,7
niva och forstagdngsbestkarna ger betyget 4,8
pa en femgradig skala vilket dr den hogsta
noteringen hittills.

2013 | 4,6

2012 | 4,5

Kundernas behov och 6nskemal skiftar mellan olika geografiska delar av kanalen. Till
exempel stills hogre krav pé service och nirhet till néjen/restauranger i de storre, mer
populdra gasthamnarna medan manga kunder uppskattar att nagra av de mindre
gidsthamnarna praglas av lugn och ett basserviceutbud. Skillnader finns 4ven mellan de
kunder som primairt ser kanalresan som en semesterupplevelse och de som primart ser
den som en transportled for fritidsbaten. Transportkunden prioriterar snabbhet medan
upplevelsekunden vill gora ménga intressanta stopp langs kanalen. Vidare har utlandska
kunder ménga ganger ett hogre informationsbehov innan resan jamfort med svenska
kunder, som kan ha mer kunskap sedan tidigare om Gé6ta kanal.

Eftersom fragorna i kundundersokningen for fritidsbatar ar
aterkommande fran ar till ar, fungerar den dven som uppfoljning pa
de insatser som prioriterades foregdende &r. De senaste arens

[ Uppfoljning ]
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resultat indikerar att bolaget ar pa ratt vig med sin satsning pd att utveckla arbetet inom
slussviardsorganisationen.

Kundundersokningen innefattar kundens upplevelse av hela kanalanldggningen, men
synpunkter for olika specifika omraden och produkter/tjanster gar att utldsa av de
insamlade kommentarerna. Detta ar vardefull information for att utveckla specifika
omraden. Infor sarskilda utvecklingsprojekt av olika geografiska platser eller
produkt/tjainsteomraden, kompletteras den information som gar att utldsa av
kundundersokningarna med mer specifika analyser.
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Finansiella rapporter

Bolagets verksamhet bestar av tre rorelsegrenar; kanal-, skogs- och
fastighetsforvaltning samt upprustning och underhall av kanalanldaggningen.
Alla rorelsegrenarna rapporteras som en enhet och konsolideras i en
gemensam resultat- och balansrdkning som omfattas i rapporten.

Bolagets intikter for 2015 uppgér till 62 (73) miljoner kronor. Detta dr hégre 4n normala
verksamhetsér da bolaget erhéllit extra anslag for att genomf6ra renoveringsprojekt av
anldaggningens kajer men dnd4 lagre intdkter 4n 2014 d& nagra mindre skogsfastigheter
séldes.

For 2015 uppgick det statliga anslaget till 25,2 miljoner kronor for upprustning av
anlaggningen, varav 5,4 mkr avser renovering av kajer. Kajrenoveringsprojektet pagar
under aren 2012-2018.

Gota kanalbolags samtliga intdkter aterinvesteras i verksamheten och bolagets bidrag till
sambhallet ar 37 (48) miljoner kronor 2015. “Intradet” till besoksmalet Gota kanal ar
gratis. Forsiljningen av skogsfastigheter 2014 mojliggjorde att ett hogre belopp d& kunde
satsas i verksamheten.

Inga visentliga forandringar under redovisningsperioden har skett. Avgransningar,
omfattning eller matmetoder ar samma jamfort med foregiende ar. Alla belopp i detta
kapitel redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition

Balanserad vinst 6 826
Arets resultat -2 782

4044
Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras s att i ny rakning 6verfors: 4044
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Resultatridkning

Resultatrikning 1

Not 2015 2014

Rorelsens intikter
Nettoomsattning 34 959 33 617
Ovriga rorelseintikter 27397 39635

2 62356 73252

Rorelsens kostnader

Externa kostnader 34 -39980 -49379
Personalkostnader 5 -22308 -21445
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -2 665 -2 330

-64 953 -73154
Rorelseresultat 2  -2597 98

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 166
Réantekostnader och liknande resultatposter -183 -251
-179 -85

Resultat efter finansiella poster -2 776 13
Skatt pa érets resultat 0] -10
Skatt pa foregaende ars resultat -6 -2
Arets resultat -2 782 1
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Balansrdkning

Balansrikning 1

Not 2015-12-31 2014-12-31

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Programvara biljetthantering 6 1710 1503
1710 1503
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark 7 47 474 46 707
Maskiner och inventarier 8 1767 796
49 241 47 503
Finansiella anliggningstillgangar
Langfristig placering 9 2 5011
2 5 011
Summa anlidggningstillgangar 50 953 54 o017
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir-, virkes-, och bréanslelager 757 773
757 773
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 301 421
Ovriga fordringar 10 1455 2163
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 1836 1566
5592 4 150
Kassa och bank 13 460 3788
Summa omsittningstillgangar 6 809 8 711
Summa tillgangar 57762 62728
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Balansrikning fortsiattning 1

Not 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 272 aktier) 4 391 4 391
Reservfond 30 878 30 878
35 269 35269
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 826 6 825
Arets resultat -2 782 1
4044 6 826
Summa eget kapital 39 313 42 095
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7058 8 092
Ovriga skulder 7576 9109
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 3815 3432
Summa kortfristiga skulder 18 449 20 633
Summa eget kapital och skulder 57762 62728
POSTER INOM LINJEN
2015-12-31 2014-12-31
Staillda sikerheter 15 20 000 20 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2015 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 776 13
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 665 2330
Reavinst

-111 2343

Betald/erhallen inkomstskatt -6 -25
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -117 2 318
Forandring av varulager 16 73
Forandring av fordringar -1 442 1368
Forandring av kortfristiga placeringar 0 (0]
Forandring av rorelseskulder -2184 5348
Summa forindringar -3 610 6789
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3 727 9107
Investeringsverksamheten
Forvarv/investering av anlaggningstillgdngar -4 610 -10 708
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgdngar o] 35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 610 -10 673
Finansieringsverksamheten
Forandring av 1angfristig fordran 5009 [o)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 009 )
Arets kassafléde -3 328 -1566
Likvida medel vid arets bérjan 3788 5354
Likvida medel vid arets slut 460 3788

49



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt 4gande. Detta innebar att drsredovisningslagen, tillampliga delar av OMX Nordic
Exchange Stockholm AB:s noteringsavtal samt i huvudsak rekommendationer och
uttalanden fran Bokféringsndmnden BFN:s allménna rdd (BFNAR 2008:1), dvs K2, har
tillampats. Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar har virderats till det 1agsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt avsittningar har virderats till
anskaffningsviarde om inte annat anges.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att erhalla. Det
innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
foretaget far ersittning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nar de vasentliga
forméner och risker som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran
foretaget till koparen.

Ersittning i form av rianta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar
sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen och nir inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintikter
Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna redovisas linjart i enlighet med villkoren som
anges i gillande hyresavtal.

Kanalrorelsen

Intdkterna fran kanalrorelsen avser kanal- och hamnavgifter, ersattningar for
manovrering av broar fran Trafikverket och kommuner. Dessutom ingér intikter fran
batuppldggning, externa arbeten, brounderhall, och férsiljning av bocker och souvenirer.
Har redovisas dven samverkansprojektet for marknadsforing “Langs Gota kanal” och
”Sveriges och Norges kanaler”.

Skogs- och fastighetsrorelsen

Intakter som redovisas for skogs- och fastighetsrorelsen ar avverkning av skog, arrenden
for jakt och fiske, upplatelse av mark, jordbruksarrenden och anldggningsarrenden samt
uthyrning av bostadsbyggnader och forsiljning av mark och fastigheter. Har redovisas
aven hyresintdkter fran naringsfastigheter, vandrarhem, camping och caféer.

Kanalupprustning och underhall
Redovisning av kostnader avseende upprustning och underhall av kanalen. Intdkterna
utgors av erhallna anslag frén staten, regionforbund, kommuner och lansstyrelser.

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar samt immateriella anlédggningstillgdngar sdsom
programvara redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark avskrivs inte.
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Avskrivning sker linjirt over den forvantade nyttjandeperioden med beaktande av
vasentligt restvirde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 50 &r
Komponenter i byggnader 10 ar
Forvaltningsfastigheter 33 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Programvara 5ar
Leasing

Leasingavtal redovisas enligt bokforingsndmndens allmdnna rdd BFNAR 2000:4.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det 14gsta av dess anskaffningsvirde och dess
nettoforsiljningsviarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvirdet avses varornas
beridknade forsiljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den valda
viarderingsmetoden innebar att eventuell inkurans beaktas.

Statliga anslag
Anslag fran staten redovisas till verkligt virde nar anslaget erhélls och foretaget har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med detta.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Rorelsens intdkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt féljande:

Rorelseresultat

Rorelseresultat Rorelsens intikter

2015 2014 2015 2014

Kanalrorelsen -5 688 -8 187 17 743 23117
Skogs- och fastighetsrorelsen 6 857 8578 19 028 21616
Kanalupprustning och underhall* -3 766 -293 25 585 28 519
-2 597 98 62 356 73 252

* Ordinarie anslag for drift och underhall som utbetalats 2015 &r 19 810 och extra anslag
for upprustning av anldggningen ar 5 400. Under 2015 har bolaget genomfort nodvandigt
underhéll for ett hogre belopp dn vad anslag och finansiering rackt till.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing uppgar till 911 tkr (839 tkr) kronor.
Genom Handelsbanken Finans AB har AB Goéta kanalbolag en limit avseende
fordonsparken med 3 000 tkr (3 ooo tkr).

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB
2015 2014
Revisionsuppdraget 96 91
Annan revisionsverksamhet 25 26
§katterﬁdgivning (0]
Ovriga tjanster [¢] o
121 117

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal anstillda

2015 2014
Man 23 26
Kvinnor 14 14

37 40

P4 arsbasis arbetar en tjinstemén 80 procent av heltidstjanst.

Loner och andra ersiittningar

2015 2014

Styrelse 306 265
(varav tantiem) (0) (o)
VD 1181 1212
(varav tantiem) (0) (o)
Ovriga anstillda 13973 14 321
15 460 15798



Sociala kostnader

2015 2014
Pensionskostnader for styrelse 0 0
Pensionskostnader for VD 477 364
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1150 657
Ovriga sociala kostnader 4517 4188
6144 5209

Upplysning om sjukfranvaro
2015 2014
Sjukfrénvaro i procent av total arbetstid 2,0% 1,3%
Andel sjukfranvaro med sammanlagd tid 6ver 60 dagar 19,8% 0%
Andel sjukfranvaro for kvinnor 1,3% 1,7%
Andel sjukfranvaro for man 2,4% 1,1%
Andel sjukfranvaro for anstillda i dldern 29 ar eller yngre 1,4% 1,9%
Andel sjukfranvaro for anstéllda i dldern 30-49 ar 1,7% 1,0%
Andel sjukfranvaro for anstillda i aldern 50 &r eller dldre 3,3% 0,6%

Tva personskador av viasentlig karaktir (sjukskrivning som 6verstiger 14 dagar) har
intraffat under 2015. Bolaget har utrett incidenterna och vidtagit nodviandiga atgarder.
Inga olyckor med dodlig utgdng har intraffat.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2015-12-31 2014-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 56% 62%
Andel mén i styrelsen 44% 38%
Andel kvinnor bland chefer 40% 40%
Andel man bland chefer 60% 60%

Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen.

Not 6 Programvaror

Programvaror for biljetthantering

2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 1726 (0]
Arets anskaffningar 467 1484
Forsaljningar/utrangeringar (0] 0
Pagdende programutveckling 178 242
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 371 1726
Ingdende avskrivningar -223 0
Forsiljningar/utrangeringar 0] 0
Arets avskrivningar -438 -223
Utgaende ackumulerade avskrivningar -661 -223
Utgaende redovisat virde 1710 1503
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Not 7 Byggnader och mark

Byggnader och mark

2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 76 732 68 126
Arets anskaffningar 2532 8 610
Forsaljningar/utrangeringar -4
Pégiende investering 31

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 79 295 76 732
Ingdende avskrivningar -30 025 -28 331
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -1 796 -1 694
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 821 -30 025
Utgaende redovisat virde 47 474 46 707
Taxeringsvarden fastigheter 231712 211 855
varav skogsfastigheter 173 054 173 108

Not 8 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

2015-12-31 2014-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 7150 8 628
Arets anskaffningar 1402 372
Forsaljningar/utrangeringar -1 850
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 552 7150
Ingdende avskrivningar -6 354 -7 762
Forsaljningar/utrangeringar 1821
Arets avskrivningar -431 -413
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 785 -6 354
Utgaende redovisat virde 1767 796

Not 9 Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31

Fast rantekonto Handelsbanken 2 5012
2 5012

Not 10 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar

2015-12-31 2014-12-31

Skattekonto 207 734
Skattefordran 0 3
Mervardesskatt 1248 1426

1455 2163

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
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2015-12-31 2014-12-31

Upplupna intdkter 274 166
Ovriga forutbetalda kostnader 1562 1400
1836 1566

Not 12 Foérdandring av eget kapital
Forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat

Belopp vid érets ingéng 4 391 30 878 6 825 1
Overforing foregiende ars resultat 0 0 1 -1
Arets resultat o) o) o) -2782
Belopp vid arets utging 4 391 30 878 6 826 -2 782

Not 13 Checkrdkningskredit
Checkrikningskredit

2015-12-31 2014-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 20 000 20 000

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

pna kostnader och forutbetalda intikter

2015-12-31 2014-12-31

Upplupna l6ner (0] (o]
Upplupna semesterléner 1222 1146
Upplupna sociala avgifter 707 700
Upplupna kostnader 59 842
Forutbetalda intakter 1827 744

3815 3432

Not 15 Stadllda sdkerheter

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut
2015-12-31 2014-12-31
Fastighetsinteckningar 20 000 20 000
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Building a better
working world

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i AB Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 och for att
den &r upprattad i enlighet med "Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande”.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna ldsning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var genomagang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess, enligt &garpolicyn,
obligatoriska information ar férenlig med arsredovisningen.

Motala den 21 mars 2016

Ernst & Young AB

— -

- /,,

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Vid arsstaimman den 20 april 2015 faststillde styrelsen balans- och resultatrakningen
samt héllbarhetsredovisningen. Utover det konstituerande métet har bolagsstyrelsen
under 2015 haft fyra ordinarie sammantriden. P4 initiativ av ordféranden, enskilda
ledamoter eller vid kunders behov sammankallas dven styrelsen till extra styrelsemote.
Sa har varit fallet vid tva tillfillen 2015. Styrelsen har sammantrétt via telefon for extra
styrelsemoten den 16 januari och den 29 april. En extra bolagsstamma holls den 11
december. Styrelsen utses av dgaren med undantag for arbetstagarrepresentanter.

Aktieutdelning ar inte aktuellt for Gota kanalbolag, det 6verskott som genereras i
verksamheten terinvesteras i arbetet med att bevara det kulturhistoriska
byggnadsverket.

Styrelsens arbetsformer

Gota kanalbolags styrelse tillaimpar ”Svensk kod for bolagsstyrning” frdn 2005, reviderad
2015 och styrelsearbetet utfors i enlighet med dgarens utgivna policys. Avvikelse finns
gillande att bolaget inte kvartalsrapporterar. Arbetsordning som bland annat reglerar
arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd faststills arligen vid
styrelsens strategimote. Bedomning av enskilda ledamdéters och styrelsens effektivitet och
arbetssatt sker arligen.

Styrelseledamoéternas oberoende

Staten gor i sin dgarpolicy ett undantag i forhallande till Svensk kod for bolagsstyrning,
och det ar att styrelseledamoters oberoende i forhallande till staten som storre dgare inte
redovisas. Denna riktlinje i koden syftar i all huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare. I statligt heldgda foretag saknas darfor skal att redovisa denna form
av oberoende.

Utskott i styrelsen

Koden for bolagsstyrning anger att ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott ska
inrdttas. Det dr varje styrelses ansvar att bedoma behovet av att inratta ett sidant utskott.
Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns behov av att inritta utskott for Gota
kanalbolag.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden bestdms av drsstimman. Beslutade arvoden for 2015 har erlagts enligt
foljande: Styrelseordforande 60 000 kr per ar, styrelseledamot 41 000 kr per ar. Arvode
utgdr inte till styrelseledamot som &r anstilld pa Regeringskansliet eller
arbetstagarrepresentanter.

Val av styrelse

For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad nomineringsprocess. Denna process ersatter Svensk bolagskods principer
som beror beredning av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer. Det ar
alltsa dgaren som nominerar alla styrelsekandidater som darefter viljs av stimman.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt 4gande ligger hos dgaren. Det
praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av bolagets ekonomifunktion. Agarens
representant f6ljer alla stegen i upphandlingsprocessen fran upphandlingskriterier till
urval och utvardering. Det slutgiltiga beslutet om revisorer fattas av dgaren pa stimman.
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Presentation av styrelsen

AP

Gota kanalbolags styrelse: Bengt-Olov Gunnarson, Goran Carlberg, Mikael Lundstrom, Ulf Larsson, Gunilla

Asker, Anna Ernestam, Karin Nybrolin, Jenny Lahrin och Elisabeth Nilsson.

Elisabeth Nilsson
styrelseordféorande

F6dd 1953, invald i styrelsen 2011.
Landshévding i Ostergotlands lan.

Styrelseordférande i Ovralidsstiftelsen,
Risbergska donationsfonden,
Tékernfonden, Slotts- och
Domkyrkomuseet, Vally och August von
Malmborgs stiftelse, Medevi
Brunnsmiljo. Styrelseledamot i
Outokumpu OY, Barndiabetesfonden,
Boliden AB, Vadstena-Akademien
(adjungerad), ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien IVA.

Gunilla Asker
Fodd 1962, invald i styrelsen 2013.
VD Svenska Dagbladet.

Styrelseordférande i A Perfect Guide
Scandinavia AB, A Perfect Guide Sales
Scandinavia AB. Styrelseledamot i
Aftenposten AS, Compricer AB,
Schibsted Tillvaxtmedier
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Annonsforsiljning AB, Personal Finance
Sverige AB. Suppleant i Bring Citymail
Stockholm AB, TT Nyhetsbyrén AB.

Goran Carlberg

F6dd 1964, invald i styrelsen 2015.
Enhetschef Exploateringskontoret
Stockholms Stad.

Styrelseordférande i Accomodo
Fastigheter AB, Accomodo Fastigheter
Malmbick AB, Platja AB.

Anna Ernestam
Fodd 1962, invald i styrelsen 2015.
CFO for Svenska Roda Korset.

Bengt-Olov Gunnarson
Fodd 1951, invald i styrelsen 2015.
Lantbrukare.

Styrelseordférande i Lantmannen ek for.
Styrelseledamot i Viking Malt Oy, Viking
Malt AB, Hauptgenossenschaft Nord
AG, Gunnarsons Jordbruk AB,
Gunnarsons Vindkraft AB.



Jenny Lahrin Hydroscand Group AB, advisory board i

F6dd 1971, invald i styrelsen 2013. Stockholm Visitor Board,
Kanslirad vid Naringsdepartementet. Kulturforvaltningens méngfaldsprojekt i
Stockholm.

Styrelseledamot i Vattenfall AB.
Mikael Lundstrom

U}f Larssqn . Fodd 1961, invald i styrelsen 2011.
F6dd 1954, invald i styrelsen 2011. VD NAI Svefa AB.
VD Vikingaliv AB

o . Styrelseordférande Elof Hansson
Styrelseledamot. 1 Vlkn_lgah‘{ AB, Fastighets AB och Elof Hansson Holding
styrelseledamot i Kungliga Djurgérdens AB. Ledamot Specialfastigheter Sverige

Intressenter, Hydroscand AB, AB

Arbetstagarrepresentant
Karin Nybrolin, F6dd 1980, invald i styrelsen 2013. Ordinarie tjanst pa Géta kanalbolag:
Ekonomi/projekt.

Forandringar ledamoéter

Vid arsstimman den 20 april 2015 invaldes foljande personer till styrelsen for Gota kanalbolag:
Goran Carlberg, Anna Ernestam och Bengt-Olov Gunnarson. Samtidigt avgick féljande personer
fran styrelsen: Christer Berggren och Renée Mohlkert.

SEKO har for narvarande valt att inte ha ndgon representant i styrelsen.

Revisor

Ernst & Young AB med Clas Tegidius som huvudansvarig sedan 2011.

Fodd 1966, auktoriserad revisor.

Andra uppdrag: Motala Stroms Installations AB, Danagard Litho AB, Ahlin & Ekeroth Byggnads
AB, Fergas AB, Strabag Sverige AB, Forsbecks AB och Runsvengruppen AB.
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Revisionsberattelse
Till &rsstamman i AB Géta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Rann e et Sreradovieninaan
rRappoere om arsy egovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Gota
Kanalbolag for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar fér
&rsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att upprédtta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer &r noédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av Vvar revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn vadljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovis-
ningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvédrdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av AB Gota
Kanalbolags finansiella stéllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och an
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning for AB  Gota
Kanalbolag for rdkenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstiilande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller

forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, &tgadrder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Motala den 21 mars 2016
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Building a better
working world

Revisorsyttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i AB Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Géta Kanalbolag under
&r 2015 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts
pa arsstdmman 2015-04-20.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

V&rt ansvar &r att l1dmna ett yttrande, grundat p& var granskning, till &rsstémman om
huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna
rimlig sakerhet att drsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att be-
déma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r adndamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren fér AB Gota Kanalbolag under
2015 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman 2015-04-20.

Motala den 21 mars 2016

Ernst & Young AB
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av AB Gota kanalbolag

hallbarhetsredovisning

Till AB Gota kanalbolag

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB Gota kanalbolag att dversiktligt granska AB Gota kanalbolagets
hallbarhetsredovisning for ar 2015. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till

de omraden som hinvisas till i GRI index pa sidorna 67-68.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen i
enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgar pa sidan 67, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ér tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nodvéndig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel.
Revisorns ansvar

VArt ansvar r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga

granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hdllbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En dversiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i dvrigt har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss
en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgér frdn de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for

vart uttalande nedan.
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Uttalande

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, & upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Motala den 21 mars 2016

Ernst & Young AB
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GRI-innehallsforteckning

Gota kanalbolags drsredovisning med hallbarhetsrapport i enlighet med GRI:s regelverk G4 pa
“core-niva” dr externt granskad av revisionsbyrén EY. Se revisionsrapporter pa sidan 64.

Allménna standardupplysningar, profilindikator Sidreferens
Strategi och analys
G4-1. VD har ordet. 7

Organisationsprofil

G4-3. Organisationens namn. 3
G4-4. Varumirket och de viktigaste produkterna/tjansterna. 9
G4-5. Placering av bolagets huvudkontor. 9
G4-6. Lander dar bolaget har verksamhet. 10
G4-7. Agarstruktur och foretagsform. 10
G4-8. Marknader som bolaget dr verksamt pa. 10
G4-9. Organisationens storlek. 5,9
G4-10. Total personalstyrka. 10-11
G4-11. Andel anstéllda med kollektivavtal. 11
G4-12. Organisationens leverantorskedja. 11-12
G4-13. Forandringar i bolaget eller leverantorskedjan. 12
G4-14. Forsiktighetsprincipens tillimpning. 12-13
G4-15. Medlemskap i hallbarhetsinitiativ. 13
G4-16. Engagemang i organisationer. 13

Identifierade vasentliga aspekter och avgriansningar

G4-17. Finansiella rapporter. 45-55
G4-18. Process for visentlighetsanalys. 15-24
G4-19. Identifierade visentliga aspekter. 15
G4-20. Avgransningar inom bolaget. 16-17
G4-21. Avgransningar utanfor bolaget. 16-17
G4-22. Effekter av forandringar av information i tidigare redovisningar. 9
G4-23. Vasentliga forandringar jamfort med foregéende rapport. 15

66



Intressentdialog

G4-24. Intressentgrupper som involverats av bolaget. 18-23
G4-25. Identifiering och urval av intressenter. 18
G4-26. Tillvigagangssatt for att involvera intressenter. 18
G4-27. Viktiga omréaden. 15, 18-23
Rapporteringsprofil

G4-28. Redovisningsperiod. 3
G4-29. Senaste utgivna rapport. 3
G4-30. Redovisningscykel. 3
G4-31. Kontaktperson for redovisningen. 3
G4-32. GRI-innehallsforteckning. 66-67
G4-33. Externt bestyrkande av redovisningen. 64
Styrning

G4-34. Bolagsstyrningsrapport. 58
Etik och integritet

G4-56. Policydokument. 26

Specifika standardupplysningar, visentlig aspekt Indikator Sidreferens

Ekonomiskt

Ekonomiska resultat. EC1 28-29 28
EC2 20-33 28
EC4 33-35 28

Ekologiskt

Biologisk mangfald. EN11 37-39 35-37

Socialt- arbetsvillkor

Anstillning. LA1 10-11, 40 39-40

Utbildning. LAg 40-41 39-40

Produktansvar

Produkt- och tjanstmarkning. PR5 41-43 41-43
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