y-ala« M.Ji.

| R e e i 4

G

9.

isning 2009
ta kanalbolag

Hallbarhetsredov

B

AB G

www.gotakanal.se




GOTA KANAL Iﬂﬂﬁhéu

Sida

Inledning 3
AB Gota kanalbolag
Org.nr 556197-7587 VD har ordet 4
Haéllbarhetsredovisning for )
2009-01-01—2009-12-31. Fakta om Go6ta kanal 5
Datum for publicering Information om verksamheten 6
2010-03-05

Hallbarutveckling for framtiden 9
AB Gota kanalbolag
Box 3 .. .

Gota kanalbolags personalpolic 10
591 21 Motala &P PoTcy
Tel 0141 20 20 50 p 1
info@gotakanal.se ersona 13
Ansvarig for denna rapport ar: Miljo 16

Ann-Louise Isaksson,
Ekonomi- och Administrativ chef,
AB Gota kanalbolag



Inledning

Enligt statliga riktlinjer som kom under 2008 ska samtliga statliga bolag presentera en
héllbarhetsredovisning. Den presenteras pé bolagets hemsida 2010-03-31 i pdf-format.

Vi har valt att géra denna pa niva C enligt GRI, Global Reporting Initiative, utan utomstéende
granskning.

Den information, som ligger till grund for denna redovisning, bygger pa dialoger och enkéter
med vara ansvariga inom olika delar och vara nyckelintressenter. Informationsinsamlingen ar
ett omréde som vi stravar efter att kontinuerligt forbattra.

Véra viktigaste nyckelintressenter for bolaget har genom samlad bedomning av ledningen
ansetts vara: dgare, anstéllda, kunder (landturister, batturister, hyresgister), leverantorer och

det allminna i form av kommuner, landsting, myndigheter med flera.

Urvalet av indikatorer har baserats pa, dels vad som rent praktiskt varit méjligt att redovisa,
dels vad som ledningen bedomt vara viktigt for vara intressenter.

Denna, bolagets andra héllbarhetsredovisning, avser kalenderéret 2009.

Ansvarig for denna rapport dr Ann-Louise Isaksson, Ekonomi- och Administrativ chef
pa AB Gota kanalbolag.



VD har ordet

Engagemang, kunskap och 6dmjukhet forvaltar artusendets byggnadsverk

Du laser nu AB Go6ta kanalbolags andra héllbarhetsredovisning dar vi beskriver vara mél,
aktiviteter och resultat. Under arbetets ging har det insmugit sig en ny dimension av stolthet
over det arbete som utfors i bolaget. Aven om mycket
kan och ska fortsitta att utvecklas upplever jag att vi
har en god relation till marknaden och en positiv
dialog med véra uppdragsgivare och 6vriga
intressenter.

De senaste aren har fragor som klimatpaverkan och
ett generellt socialt ansvar blivit allt viktigare for alla
intressenter till AB Gota kanalbolag. Som det foretag
vi dr och med vart speciella uppdrag, vill vi aktivt
bidra till en hallbar utveckling och kunna redovisa ett
ambitiost och trovardigt arbete.

Hallbara mal och en bra struktur
Gota kanal har en mycket stark regional och nationell forankring. Vi har en stark egen drivkraft
for att na vart 6vergripande mal som brukar beskrivas i ”att bevara det kulturhistoriska
byggnadsverket” och att skapa forutsittningar for land- och batturismen langs kanalen. For att
framgangsrikt kunna arbeta mot dessa mal kravs ett strukturerat arbete i en vil utvecklad
organisation. For att tydligare och mer integrerat arbeta med héllbarhetsfragorna har vi under
aret utvecklat var organisation och skapat tydliga ledningsfunktioner dar ansvarsomraden som
miljo, sikerhet, personal och administration lyfts fram i olika funktioner.

Vara medarbetare

Véra medarbetare med deras engagemang och kunskap ar var viktigaste tillgang. Vi ar sjdlvklart
ména om en utvecklande och stimulerande arbetsmilj6é dar alla inspireras att bidra med sitt
bésta. Var nya ledningsstruktur kommer pa ett tydligare sitt virna om vara medarbetare och
enligt fastlagda mal ha en nira dialog med alla dér vi foljer upp resultat och belyser savil
medgdng som motgéng. Vart méitto ar att i alla sammanhang agera tydligt och 6dmjukt.

Aven om all sjukfranvaro ir for hog s& maste Kanalbolagets 1,17 % betraktas som en si pass l1ag
siffra att positiva slutsatser kan dras.

Bra kan bli battre

Kanalbolaget har dstadkommit mycket med ett engagerat arbete sedan méanga ar och malet ar
héja ambitionerna ytterligare en niva.

En av vara viktigaste utmaningar ar att i alla situationer ha ett totalt fokus p& miljoaspekter och
verka for att vi inom rimlighetens ramar agerar miljovanligt.

Gota kanal ar ett av Sveriges mest kinda varumérken. Det innebar att forvantningar pa oss och
vara erbjudanden ar och ska vara héga. Inte minst nér det giller milj6 och sdkerhet utifran det
fantastiska byggnadsverk som Goéta kanal ar.

Jag ser fram emot en bra dialog om véart arbete for en hallbar utveckling.

#

n /)

And;:rs Donlau
VD



Fakta om Gota kanal

Initiativtagare och
ansvarig: Baltzar von
Platen (1766—1829).

Teknisk radgivare:
Thomas Telford, skotsk
ingenjor och
kanalbyggare.

Byggar: 1810-1832.

Arbetskraft: 58.000
indelta soldater fran 16
olika regementen deltog i
arbetet och gjorde cirka
sju miljoner dagsverken.
Ett dagsverke omfattade

Sjotorp Forsvik
918m

438 m

Toreboda
91,6 m| Tatorp
91.8m

Lyrestad
633 m

Vinern, 438 m

Karisborg 88,5 m
Kedpad 732M| Bergs gisthamn

Viken 91,8 m*

* Kanalens hogsta punkt over havet

tolv timmar. Den
kravande gravningen
utfordes huvudsakligen
for hand.

Museer och
utstillningar: Gota
kanalutstéllningen i
Motala, vilken visar
kanalens tillkomst samt
Kanalmuseet i Sj6torp,
dar sjofarten pa kanalen,
Vénern och Vittern
belyses.

Lingd: 190,5 km,
Stracker sig fran Sjotorp

Hotsla Borensberg

52,1 m

Vattern

Asplingen
27.0m

vid Vanern och gir via
Vittern till Mem i
Ostersjon. Dirav griavd
langd: 87 km.

Antal slussar: 58.

Nivaskillnad: Hogsta
hojden 6ver havet ar 91,8
meter vid sjon Viken pé
vastgotadelen.

Maxmatt for batar:
langd 30 m, bredd 7 m,
ho6jd 22 m och
djupgéende 2,82

Soderkoping
77m
Mem O m

Ostersjon 0 m




Information om verksamheten

Affarsidé och strategi

AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med hinsyn till milj6é och natur bevara och utveckla Gota
kanal som vart lands storsta kulturhistoriska byggnadsverk, samt vil viarda bolagets fastigheter, mark-
och skogsinnehav.

Gota kanal ska vara Sveriges ledande turistiska vattenled, upplevelseomréade och besoksmal.

Mal

Att med omsorg forvalta och férddla kanalen och dess historiska miljo samt att,

sé langt det ar ekonomiskt mojligt, dterskapa kanalen och miljon 1angs kanalen,
“kanalkorridoren”, till sitt ursprungliga skick.

Att i samarbete med bl.a. "’kanalkommunerna” och regionala aktérer uppmuntra och stédja
foretagande och arrangemang anpassade till kanalens sirart, for att darigenom 6ka utbudet av
aktiviteter och upplevelser langs Gota kanal.

Att erbjuda s& manga personer som majligt tillgdng till rekreation och ett aktivt friluftsliv
langs kanalomrédet.

Att erbjuda besokarna en sd hog serviceniva som mojligt med hiansyn till Gota kanals miljo,
natur och kulturella virden.

Att verka for en positiv utveckling av fritidsbats- och passagerarbatstrafiken.

Att gdsthamnar langs kanalen ska skotas foredomligt och anpassas till sévl vattenburen som
landburen turism.

Ekonomiska mal

Underskottet i kanalrorelsen ska balanseras med 6verskottet i skogs- och fastighetsrorelsen.
Hyrorna ska vara marknadsanpassade i respektive region och justeras arligen.
Avkastningen/hyran p&d kommersiella fastighetsinvesteringar ska vara minst 8 %

pé eget insatt kapital.

Bolaget ska redovisa likviditetsreserv pa 5 mkr vid varje arsbokslut.

- .
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Huvudkontoret i Motala



Beskrivning av de olika verksamhetsgrenarna

AB Gota kanalbolag ar ett helégt statligt aktiebolag med huvudkontoret i Motala. Verksamheten ar
indelad i tre verksamhetsgrenar: kanalrorelsen, skogs- och fastighetsrérelsen samt kanalupprustning
och underhall. Av naturliga skil bedrivs verksamheten enbart i Sverige, men véra bestkare kommer
fran hela virlden. Batturisterna kommer framforallt frén norra Europa.

Kanalrorelsen

Kanalrorelsens stomme dr de ersattningar fritidsbéatar och passagerarbatar betalar for att erhélla sin
“frisedel” det vill sdga passage genom kanalen. De senaste arens kraftiga intaktsokningar beror till lika
delar av att batstorleken 6kat och att prissdttningen ar progressiv samt att antalet batar 6kar. Troligen
tillbringar vara batgaster mer tid i kanalen da det blir mer och mer att uppleva. De utlindska batarna
utgor cirka 30 % av alla batar och har de senaste &ren 6kat med nagon procent varje ar.
Passagerarbétarna har under de senaste aren kort cirka 1.400 turer per sdsong. Under kanalrorelsen
redovisas ocksd vara arbeten vid Kanalbolagets varv i Sjétorp, batupplaggningar langs kanalen samt de
entreprenadarbeten som Kanalbolaget utfor &t Vagverket.

Slussning i Tatorp

Skogs- och fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsen avser skogsforvaltning i egen regi, utarrendering av jordbruksmark och 6vriga
arrenden, jakt- och kriftfiskeavtal, uthyrning av bostader och kommersiella anldggningar sisom
restauranger, vandrarhem och annan uthyrningsverksamhet. Bolaget har ambitionen att terképa
tidigare fransilda gamla sluss- och brovaktarbostidder och aterstilla dem i ursprungligt skick och
asitta geografisk marknadshyra.




Gota kanalbolags skogsinnehav skéts i egen regi och omfattar ca 3 800 ha produktiv skogsmark i
Vistra Gotaland, i Tivedenomrédet. Skogen tilldelades bolaget vid byggandet av kanalen for att sikra
reservdelar i framtiden och lata bolaget sjilvstindigt ansvara for skogsinnehavet. Langs kanalen
innehar bolaget ca 1 000 ha parkmark med ca 10 000 allétrad i varierande alder. Almsjukan har natt
Ostergotland och bolaget har de kommande 4ren stora kostnader for iordningstillandet av alléerna
langs kanalen. I samarbete med Skogsstyrelsen i bade 6st och vist har rojning av sly och gallringar av
ungskog utforts pa kanalbankarna.

Kanalbolaget avverkar ca 20 000 kubikmeter virke/ér varav 12 000 genom foryngrings-avverkning
och 8 000 genom gallring. Detta motsvarar 95 % av tillvixten. Ungskogsrojning sker pa ca 80
hektar/ar. Under aret har aterplanterats ca 17 000 plantor efter 2007 ars slutavverkningar.

Upprustning och underhall

Arligen erhiller Gota kanalbolag ett upprustningsbidrag fran figaren som ska téicka behovet for arligt
underhéll. 2009 var upprustningsbidraget 19,9 miljoner kronor. Arbetet utfors enligt gamla ritningar
och ursprungliga arbetsmetoder och till storsta delen av egen personal och eget materiel. Malet ar att
kanalen och fastigheter, efter nagra decennier av eftersatt underhall i mitten av 1900-talet, ska
atersittas i sd ndra ursprungligt skick som majligt. Detta sker i ndra samarbete med de antikvariska
myndigheterna och Lansstyrelserna.

< R e N e e
Renovering av kajen i Berg

Ekonomisk information

Resultat och stiillning

2009 2008 2007 2006 2005
Intékter 57391 58385 54 714 53 521 45163
Resultat efter finansiella poster 109 976 -236 915 -79
Balansomslutning 52 559 53 361 53 496 51730 48 769
Soliditet 80% 78,4% 76,9% 79,5% 82,9%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 0,3% 1,7% 1,4% 0,3%| Negativ
Medelantal anstillda 46 42 43 47 49




Styrelsen

I styrelsen ingér Bjorn Eriksson (ordforande), Elving Andersson, Gertrud Hermelin,
Patrik Jonsson (Niringsdepartementet), Susanna Bervé, Renée Mohlkert, Henric St66k
(arbetstagarrepresentant), Per-Olof Ahfeldt (arbetstagarrepresentant).

Styrelseledamoéternas oberoende

Staten gor i sin dgarpolicy ett undantag i forhallande till Svensk kod for bolagsstyrning, och det ar att
styrelseledaméters oberoende i forhallande till staten som storre dgare inte redovisas. Denna riktlinje i
koden syftar i all huvudsak till att skydda minoritetsaktiedgare. I statligt heldgda foretag saknas darfor
skal att redovisa denna form av oberoende.

Sammantriden

Styrelsen utsitter fyra schemalagda sammantriden per ar. P4 initiativ av ordféranden, enskilda
ledamoter eller vid kunders behov sammantrader styrelsen dessutom per capsulam.

Under 2009 har styrelsen sammantratt fyra ganger.

Styrelsens ledamoter har deltagit i 2009 ars styrelsemoten enligt foljande:

Ledamot Mote Mote Mote Mote
2009-03-17 2009-05-06 2009-10-08 2009-12-01
Bjorn Eriksson X X X X
Elving Andersson X X X X
Gertrud Hermelin X X - X
Patrik Jonsson X X X -
Susanna Berva * - X X X
Renée Mohlkert X X X X
Henric St60k X X X X
Per-Olof Ahfeldt X X X X

*Invald vid drsstimma 2009-04-22

Hallbar utveckling for framtiden

AB Gota kanalbolags huvuduppdrag ar att bevara det kulturhistoriska byggnadsverket. I vart arbete
innebar det att vi har intressenter som har stora forvantningar pa hur vi forvaltar detta ansvar. Fran
var dgare (staten) far vi arligen ett bidrag for att forvalta och rusta upp kanalen enligt gamla,
langsiktiga och hogkvalitativa metoder. Fran offentliga myndigheter stélls krav pa att vi bevarar det
historiska perspektivet, men dven att vi bedriver verksamheten pa ett miljovanligt sitt, och att det
harmonierar med omgivningarna.

Gota kanal har arligen ca 3 miljoner besokare. Det dr darfor viktigt att vi i var verksamhet ar lyhorda
och kommunicerar pa ett klokt sitt. En verksamhet av det hir slaget berér manga, och intresserar
omgivningen. Det finns dven intressenter bland dem som bor ldngs kanalen, dels vara egna
hyresgaster som hyr ndgon av vara fastigheter, dels de som bor i andra nérliggande fastigheter.
Entreprenorer langs kanalen bidrar i stor utstrackning till hela upplevelsen kring kanalen. Dessa ar
darfor ytterligare en kugge i hjulet som ar vasentlig.

Alla intressenter och aktorer runt Gota kanal gor tillsammans att det blir ett stort maskineri dar alla
drar sitt stra till stacken for att det ska bli ett bra resultat. Alla har forvantningar och krav, var och en
med sitt perspektiv och omréde att bevaka. Tillsammans jobbar vi kontinuerligt f6r en héllbar
utveckling for framtiden.

Styrelsen har fastslagna detaljerade policies inom dessa omraden, men problematiken kretsar runt
implementeringen ut i organisationen och tillimpningen i praktiken.



Gota kanalbolags personalpolicy med plan for lika villkor

Styrelsen har vid sitt strategiméte i december 2009 fastlagt bolagets personalpolicy plan for lika
villkor, enligt ny lagstiftning, den ersitter tidigare policy for personal, jamstalldhets- och
mangfaldsarbete, enligt nedan och som ligger till grund for det dagliga arbetet.

AB Gota kanalbolags personalpolicy med plan for lika villkor:

Inledning

Gota kanal, som ar Sveriges storsta kulturhistoriska byggnadsverk och fortfarande i bruk, besoks
arligen av ca 3 miljoner personer. Detta gor Gota kanal till ett av vart lands storsta besoksmal. Kanalen
ar ett viktigt natur- och rekreationsomréde. Forutom de som besoker kanalen med egen fritidsbét eller
som passagerare pa passagerarfartygen, besoks kanalen av ett stort antal cyklister, bilister och
vandrare etc.

Gota kanal ar en gammal sjofartsled som kraver att vi uppfyller de sdkerhetskrav som stélls pd en
fungerande sjofartsled. Detta skall ske med beaktande av kanalens kulturhistoriska virde.

Var personalpolicy

e AB Goéta kanalbolags personalpolicy uttrycker ledningens virdering, med hinsyn tagen till
bolagets affarsidé och mal.

e AB Gota kanalbolag ser sin personal som den viktigaste resursen for att uppna uppsatta
verksamhetsmal.

e AB Gota kanalbolag skall erbjuda en foretagskultur som bygger pa delegering, god intern
information, decentraliserade beslut som uppmuntrar och samtidigt stiller krav, stodjer och
belonar goda arbetsinsatser.

e Alla som arbetar i bolaget har ett gemensamt ansvar for att skapa effektivitet, trivsel,
arbetsgliddje och laganda.

Arbetsledning
Varje chef inom AB Géta kanalbolag dr ansvarig inom sitt omréde f6r dess verksamhet, arbetsmiljo,
personal och tillimpning av var personalpolicy.

Det aligger varje chef att initiera och foresla personalutvecklande atgiarder dar varje enskild
medarbetare skall ges mojlighet att paverka sin egen utveckling inom bolaget.

Chef skall ha ett strukturerat utvecklingssamtal med medarbetaren i form av en dialog. Fragor som
skall tas upp ar medarbetarens mal kopplade till verksamheten, arbetsplanering, utvecklings- och
utbildningsbehov samt sitt att fungera i arbetet. Resultatet av utvecklingssamtalet skall kunna foljas

upp.

I varje chefs personalansvar ingér att alla medarbetare far den information som behdvs for att kunna
utfora arbetet pa bista sitt. Aven 6vergripande information som affirsidé, mal, ekonomi,
organisationsforandringar, marknadsutveckling, m m skall ges fortlopande for att skapa en 6kad
forstaelse och intresse for AB Gota kanalbolags verksamhet. Vi skall striava efter ett 6ppet
informationsfléde dar alla har ansvar for att ge, men ocksa soka information.

Lika villkor

AB Gota kanalbolag skall motverka all form av diskriminering och arbeta mot att alla behandlas pa lika
villkor vad giller kon, etnicitet, funktionshinder, sexuell 1aggning, konséverskridande identitet eller
uttryck, religion eller annan trosuppfattning samt alder ha likvardiga anstallnings-, utbildnings- och
befordringsmojligheter. AB Gota kanalbolag skall ha en jamstilldhetsplan och plan for lika villkor som
dterkommande ses Over.
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Jamstiilldhet
AB Gota kanalbolag skall aktivt arbeta for en sa jamn fordelning av man och kvinnor pé alla nivaer och
befattningar som mojligt.

Arbetsmiljo

VD har huvudansvaret for att skapa ett positivt arbetsklimat och en sdker arbetsmiljoé. Det utesluter
inte medarbetarnas skyldighet att bidra till trivsel pé arbetsplatsen och att f6lja givna
sidkerhetsbestimmelser.

Arbetsmiljon skall vara en integrerad del av den totala verksamheten och en av forutsittningarna for
att uppné uppsatta mal. Det ar darfor av strategisk betydelse att miljo 6verviaganden ingar i
beslutsunderlaget for alla frégor som kan paverka arbetsmiljon.

Det ar viktigt att alla chefer och skyddsombud ges den utbildning som beh6vs inom det fysiska,
psykiska och sociala arbetsmiljoomradet. Gemensamt skall vi arbeta for att uppna basta tinkbara
arbetsmiljo dar vi kan kénna trygghet och arbetsgliadje.

For fast anstélld personal har avtal om foretagshélsovard tecknats med Feelgood Hilsa AB som bl a
innebar en arlig hilsokontroll, tillgdng till sjukgymnast och lakare for arbetsrelaterade sjukdomar.
Syftet med foretagshilsovarden ar att skapa en sa god forebyggande hilsovard som mojligt for att
minska arbetsskaderisken. Foretagshilsovarden skall dven ses som en extern resurs i olika
arbetsmiljofragor och kan ocksa erbjuda krishantering.

Vi skall stodja fritidsaktiviteter som bidrar till samhorighet och en positiv laganda och som samtidigt
kan ses som friskvard.

Medbestimmande

AB Gota kanalbolag skall arbeta for att utveckla och fordjupa olika samarbetsformer som bidrar till
medbestimmande och medinflytande. Det dr av vikt att vi har en effektiv organisation med viktiga
beslut vl féorankrade bland medarbetarna.

Det ar viktigt att samradet mellan bolaget, via VD och ledningsgrupp, och de fackliga féretradarna
praglas av goda relationer och sker sé nira den aktuella verksamheten som mojligt. Varje chef skall
kunna och iaktta de rittigheter och skyldigheter som regleras i medbestimmandelagen och
medbestimmandeavtalet. AB Go6ta kanalbolag skall tillgodose att de anstélldas medinflytande beaktas
i drenden som beror tjanstetillsdttningar, information, utbildning och personalutveckling.

Plan for lika villkor

1 Bakgrund

AB Gota kanalbolag forvaltar Gota kanal. Bolaget dgs av svenska staten och ar understallt
niringsdepartementet. Verksamheten omfattar Géta kanals drift, upprustning och underhall

av densamma och forvaltning av fastigheter i form av bostadsbyggnader och niringsfastigheter,
arrenden och skog. Till bolaget hor ett reparationsvarv beldget i Sjotorp. Dessutom uppléter bolaget
platser for batar i vatten och pa land.

2 Kartléiggning

Foretaget har dels 23 fast anstillda, dels ca 93 sdsongsanstilld seglationspersonal. Dessutom anstills
fran tid till annan tillfllig personal, ofta i samarbete med Arbetsférmedlingen, beroende pa vilka
upprustningsprojekt som bedrivs. Dessa arbeten utfors under den tid da kanalen ej ar 6ppen for trafik.
Antalet tillfalligt anstéllda (exklusive seglationspersonal) varierar och var under ar 2009 3 anvisade
arbetslosa som har kortare eller 1ingre anstillningstider.

Nedan foljer en kartlaggning av de fast anstéllda och den seglationspersonal som behovs for den
ordinarie verksamheten och det 16pande upprustnings- och underhéllsarbetet.

Av de fast anstéllda ar 23 % kvinnor och av seglationspersonalen ar 46 % kvinnor.
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Befattning Min Kvinnor Totalt
VD 1 1
Tekniska avd tjinstemin 3 3
Tekniska avd reparatorer 13 13
Fastighetsavdelningen 1 1
Ekonomiavdelningen

Marknadsavdelningen

Seglationspersonal 50 43 93
Summa 68 49 117

Arbetstiderna for tjanstemin ar vardagar 8.00-17.00 med en timmes lunch. Tekniska avdelningens
personal har en arbetstid som &r 7.00-16.00. Under den tid d& kanalen dr 6ppen har reparatorerna
jour. Fyra tjainsteman arbetar deltid 80 - 87,5 % tjanst. Personalomséttningen bland de fast anstillda
ar mycket 1ag.

Seglationspersonalen rekryteras dels av tidigare anstidllda som aterkommer ar fran ar, dels av
ungdomar som aterkommer négra ir under den tid de studerar. Seglationspersonalen utgors av 43 %
kvinnor. Det finns ingen skillnad i arbetsuppgifter mellan min och kvinnor som arbetar som sluss- och
brovakt.

3 Kartliggning av loneskillnader

Inga osakliga 16neskillnader kan péavisas varken vad avser arbetets innehéll eller 16n. Kollektivavtalet
for seglationspersonalen faststiller en 16n beroende pa erfarenhet av tidigare arbete som sluss- eller
brovakt. Man far en hégre 16n fran och med andra sdsongen.

Fortlopande sker en kartldggning och analys av bestimmelser och praxis om loner och andra
anstéllningsvillkor. Loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som betraktas som lika
eller likvardiga analyseras ocksa.

Om osakliga 16neskillnader konstateras skall en handlingsplan upprattas. Den skall — i s& fall —
innehalla en kostnadsberdkning och en tidsplan. Erforderliga 16nejusteringar skall goras sa snart som
mojligt och mélsdttningen skall vara att de skall vara genomforda inom tre ar.

4 Lika villkor

Lika villkor ar samlingsbegrepp for arbetet med jamstalldhet, genus, etnisk och religios méngfald,
alder, sexuellt likaberattigande, tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
och mot diskriminering.

Enligt den nya diskrimineringslagen som tradde i kraft 1 januari 2009, Diskrimineringslagen
(2008:567) finns sju olika diskrimineringsfaktorer; kon, etnicitet, funktionshinder, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning samt &lder.

AB Gota kanalbolags malséitining

AB Gota kanalbolags malsattning ar att alla som arbetar p4, eller kommer i kontakt med
AB Gota kanalbolag ska behandlas lika utifran sina villkor. Alla har ratt till lika behandling
och ett arbetsliv utan diskriminering.

Milet for AB Géta kanalbolag ar att:
e Oka medvetenheten pa arbetsplatsen och se fordelarna med en méngfald som i stort speglar
samhallet
e Seolikhet som en tillgdng
e Vara en demokratisk arbetsplats dar alla former av diskriminering motverkas.
e Beakta perspektivet lika villkor vid rekryteringsarbete.
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Arbetet med lika villkor bidrar till att uppna verksamhetsmalet att med kvalitet och stolthet, bevara
kulturviarden och skapa kanalgliadje for alla.

Ledningens ansvar

Ledningen ansvarar for att tid avsétts for information om planen for lika villkor samt mélen i denna.
Ansvaret innebar ocks att finnas tillgdnglig for personal i de fall drende som faller inom ramen for
lika villkor behandlas.

Personal

Bolaget har 25 fast anstéllda och ett hundratal sdsongsanstilld seglationspersonal.

Kanalbolaget driver sedan 1996 ett aktivt jaimstdlldhetsarbete, vilket bland annat resulterat i att 24 %
av vara anstallda ar kvinnor och 76 % man. Bland sdsongspersonalen ar andelen kvinnor 46 %

och 54 % ar méan. Nigra osakliga loneskillnader har ej kunnat pévisas. Sjukfrdnvaron inom foretaget ar
mycket 1ag. For ar 2009 lag sjukfranvaron pé 1,17 % (0,9 %).

2009 2008
Medelantalet anstillda
Antal Varav Antal Varav
anstillda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 46 34 % 42 28 %
Bolaget totalt 46 34 % 42 28 %

Under sommaren har bolaget cirka 100 sdsongsanstillda sluss- och brovakter.

Sjukfranvaro 2009 2008
Total sjukfranvaro 1,17 % 1,16 %
Langtidsfranvaro av total fradnvaro 0% 22,74 %
Sjukfranvaro for man 1,37 % 1,46 %
Sjukfranvaro for kvinnor 0,79% 0,39 %

Bolaget har under aret inte haft ndgra arbetsrelaterade sjukdomar eller dodsfall. Vara medarbetares
sikerhet kommer i forsta hand. Inget far ske pa bekostnad av att nagon blir skadad. Arbetsskador och
tillbud ska minimeras.

For att minimera ranrisken och dirmed 6ka sidkerheten for personalen vid betalstationer langs
kanalen, uppmanar vi gasterna att betala via internet eller i kortterminaler. I stort sett har kontanta
betalningar féorsvunnit. Under 2009 har det dven kommit sdkerhetspersonal och himtat eventuella
dagskassor.

Skyddsombud finns utsedda pa bade 6stra och vistra sidan av kanalen. Varje ar gors en skyddsrond,
dar arbetsledning, fack och skyddsombud finns representerade.

Sedan rutinen med skyddsrond har paborjats har ej ndgra arbetsskador intraffat.
Samtliga kollektivanstillda och tjainstemén omfattas av kollektivavtal.

En drogfri arbetsplats

Vi har under 2009 utformat en alkohol- och drogpolicy for AB Go6ta kanalbolag. Pa detta sitt tydliggor
vi vart avstandstagande mot droger och missbruk. Go6ta kanal ar ett starkt varumarke, darfor ar det
viktigt att vi foregar med gott exempel. Bolaget anstiller varje &r 6ver 100 ungdomar som arbetar med
sdsongsarbete, dessa ska fa en god uppfattning kring hur en alkohol- och drogpolicy ska hanteras pé en
arbetsplats.
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Alkoholpolicy

Mal
AB Gota kanalbolags alkoholpolicy har foljande mal:
e Uppritthélla en trygg och siker arbetsplats
e Verka for en nykter arbetsplats
e Oka alla medarbetares medvetenhet om alkoholens inverkan p& vér hilsa
e Medverka till att missbrukaren kan ha kvar sin anstéllning, under forutsattning att
medarbetaren visar samarbetsvilja och resultat i ett rehabiliteringsprogram
e Attigod tid uppticka och aktivera tidiga insatser

Syfte
AB Gota kanalbolags arbete for en nykter arbetsplats omfattar en gemensam policy, utbildning,
frivillig halsokontroll och rehabilitering som sammantaget syftar till att:

e Forebygga ohilsa
e Verka for en nykter arbetsmiljo
e Erbjuda alla anstillda att via foretagshalsovard kontrollera sina egna alkoholvanor

Krav
Nedanstéende krav giller all personal pd AB Gota kanalbolag:
e Vara nykter under arbetstid
e Ingen alkohol far férekomma pa arbetsplatsen
e Den anstillde skall genomga ett kontrollerat rehabiliteringsprogram om missbruk
konstaterats

e Isamband med representation och personalsammankomster begrinsa konsumtionen av
alkohol

Om den anstillde bryter mot policyn kan detta leda till omplacering, och skiljande fran befattning och
anstillning. Bedomning av atgird skall ske mot bakgrund av denna policy och i enlighet med gillande
regler och kollektivavtal.

Att vara nykter innebér att vi har samma krav som de som giller for bilforare.

Slussvakt
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AB Gota kanalbolag ska arbeta pa ett flexibelt satt, vilket stéller stora krav pd medarbetares
samarbetsvilja, helhetssyn och laganda. Varje ar gors ett utvecklingssamtal med alla anstéllda. Detta
samtal gors tillsammans med ndrmaste chef. Utvecklingssamtalet ska vara utfort senast 31 maj varje
ar. Vid utvecklingssamtalet ska en inventering goras for att ge de anstéllda de verktyg de behover for
att utfora sitt arbete pé ett kvalitativt och miljomassigt vis. Dessa verktyg kan vara utbildning,
ergonomiska hjalpmedel samt individuella utvecklingsplaner. Uppf6ljning och paminnelse ska skétas
av personalavdelningen.
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Bolaget har utbildningsplaner for de anstillda. Malsittningen ar att alla kollektivanstillda ska vara
utbildade enligt matris ovan. Motsvarande matriser ska finnas for tjinsteman. Modellen anvinds dven
for att folja upp att utbildningen genomfors enligt 6verenskommelse.

AB Gota kanalbolag vill virna om personalens hilsa och vilméende. Foretaget erbjuder alla anstéllda
ersattning for motion, massage och friskvard. Det kan utnyttjas upp till 4000 kronor per anstilld och
ar.

Uppfoljning sker med hjilp av nedanstdende modell, dels for att stimma av utbetalda ersattningar,
men framfor allt for att stimulera och motivera personalen till att varda sin hilsa.

Under 2009 har aktivt arbete gjorts for att stimulera de anstéllda att utnyttja friskvardformanen
genom att faststélla en policy kring friskvard, hilsa och motion

Erséattning for friskvard AB Goéta kanalbolag 2009

Utford av datum

Medarbetare jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec summa
XX [ es0]  840] [ 150]  420] 420  130] 280] 120 280 150]  350] 3820
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Motion och Friskvard

Mal
AB Goéta kanalbolag har foljande mal nar det giller motion och friskvérd:
e  Att alla anstéllda ska mé s& bra som mojligt
e Verka for ett hdlsosamt och friskt liv
e (Oka alla medarbetares medvetenhet kring fordelarna med ett friskt och sunt leverne.

Syfte
AB Gota kanalbolags arbete for att ge de anstéllda forutsattningar att leva sé nyttigt och
hilsosamt som mojligt innebér att det erbjuds:
e Formanliga avtal med hilsoforetaget Feelgood, som erbjuder traning,
hélsokontroller, massage, vaccinering mm
e Ersittning for utlagg rorande traning, massage och liknande med upp till 4000:-/ar
och person, for alla fast anstillda.
e En arbetsmiljo diar det uppmuntras med ett aktivt och hilsosamt leverne.

Krav
Nedanstéende krav giller all personal pd AB Géta kanalbolag:
e Uppmuntra och pdminn arbetskamrater att utnyttja formanerna.
e Inled inte arbetskamrater i onyttiga frestelser.
e Respektera avstdndstagande fran ohédlsosam kost och leverne.
¢ Isamband med representation och personalsammankomster begriansa konsumtion

av alkohol.

Milj
AB Gota kanalbolags styrelse har faststillt en miljopolicy som skall genomsyra bolagets beslut och

genomforandearbete pa alla nivier. Denna policy revideras arligen vid styrelsens strategimote i
december. I december 2008 faststilldes foljande policy.

Miljopolicy for AB Gota kanalbolag

e AB Gota kanalbolags verksamhet skall bygga pa en helhetssyn pa kretsloppet.

e Vira verksamheter skall utvecklas sa att vi inte bidrar till att jordens lager av dndliga resurser
uttoms eller restprodukter sprids samt att fororeningar minskar och att vi virnar om naturens
méngfald.

e Viskall efterstriva stindiga forbéttringar pa miljoomrédet.

e Vi skall minst f6lja lagar, foreskrifter och andra krav som finns pa miljoomréadet.

e Visgkall vara ett branschféredéme i miljéfragor.

e Vara leverantorer och entreprenorer skall ansluta sig till var miljopolicy.

Miljomal for AB Gota kanalbolag

e  GoOta kanal skall utgora en miljo av hog kvalitet utan halsorisker pa grund av vatten-, mark-,
luftféroreningar eller genom paverkan av buller, forsurning eller andra storningar.

e Naturens egen produktionsformaga skall uppratthéllas, den biologiska méngfalden bevaras
och de ekologiska processerna bibehéllas.

e Djur och vixter inom kanalen skall ges goda forutséttningar for reproduktion och 6verlevnad.

¢ Kretsloppsprincipen skall tillimpas och fornyelsebara energikillor anviandas.

e Vid osidkerhet skall den sé kallade forsiktighetsprincipen anviandas.

e Anvindning av miljéfarliga produkter skall undvikas.

e Gota kanalbolag skall utveckla och tillhandahélla tjanster och produkter som har minimal
inverkan pd miljon och som kan anviandas sékert for avsett &ndamal, som utnyttjar energi och
naturresurser effektivt och som kan atervinnas, dteranviandas eller deponeras sikert.
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e Gota kanalbolags skogar ar miljocertifierade enligt FSC och denna certifiering skall noga f6ljas
upp.

e Silangt det 4r mojligt skall bolagets marker langs kanalen betas av djur som ett miljévanligare
alternativ till maskinell r6jning.

e Bolaget skall ansluta sig till de regionala miljomalen for Vistra Gétaland och Ostergotland.

Miljéprogram

Genomfora utbildning i miljéansvar for samtliga fast anstillda.

Stilla miljokrav pa AB Gota kanalbolags leverantorer.

Foredra returférpackningar.

Undvika aluminium- och plastférpackningar.

Anvinda miljovanliga farger och losningsmedel.

Anvinda miljovanliga oljor och smorjmedel.

Anvinda ytskikt i byggnader och kontor som &r atervinningsbara.
Anvinda kontorsmabler och artiklar som &r atervinningsbara.
Anvianda miljovanliga tvitt- och rengoringsmedel.

Anvianda miljoklassade pappersprodukter.

Prioritera energisnal belysning.

Infora energisparprogram, samarbeta med kanalkommunerna i miljofragor betraffande
renhédllning, avloppshantering, vatten, killsortering och energifragor.
Information till vira kunder om vért arbete for milj6forbattring.

Hur forbattrar du miljon pa din arbetsplats?

4.

. Allmant

Rorelsevakter for belysning.

Killsortera sopor, limna returpapper.

Undvik engangsartiklar.

Anvind miljovanliga rengoringsartiklar vid lokalvard.

Lokaler skall om mgjligt varmas upp utan medverkan av eldningsolja. Sorj fér god ventilation och
energihushéllning med nattsidnkning av temperaturen och om méjligt dtervinning av
franluftsventilationen.

Belysningen skall vara god och av ldgenergityp.

Kontor och administration

Kontorsmaterial skall om mgjligt vara av naturmaterial.

Kontorsmobler och annan inredning skall vara atervinningsbara.

Allt kontorspapper skall vara svanenmérkt med licensnummer.

Alla tonerkassetter till skrivare och kopiatorer skall vara av returtyp.
Arbetsplatsen skall utformas sa att ett gott inomhusklimat kan hallas.

Tidsstyrd till- och franluft med kylaggregat skall monteras.

Datorerna skall forses med automatisk skarmsliackare, 6vriga maskiner med tidur.

Kanaldrift och verkstader

Kaillsortering av sopor.

Lokala leverantorer.

Stall krav pa leverantorer betraffande miljoprogram, certifiering m m.

Oljor, fett och drivmedel skall viljas med storsta hansyn till miljépaverkan.

Farg, triaolja och 16sningsmedel skall viljas s& att minimal inverkan p& miljon sker.

Underhall och upprustning

Upprustningen skall ske pa ett historiskt riktigt sitt, traprodukter bor vara ur egen skog.
Planera arbetet sa att skador pa djur och fagelliv undviks.
Transportvagar och upplag skall anldggas sa att miljoskador ej uppstar.
Leverantorer och entreprendrer skall i mojligaste mén upphandlas lokalt.
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Stéll krav pa entreprenorer, entreprenadmaskiner, akerier mm vad géller avgasutslapp och
bréansleférbrukning.

Vid maskinarbeten intill vatten skall maskinerna ha biologisk olja i hydraulsystemet.
Upprustningsarbeten skall om mojligt bedrivas som restaureringsarbeten, det vill sdga befintligt
material skall teranvindas, gammal beprévad teknik skall anvandas.

Slussportar av trd behandlade med trétjara skall férordas.

Underhall av tradetaljer skall ske med linolja/tratjara.

Utveckla rutiner for att omhénderta begagnat byggmaterial.

Sly, grenar m m skall dtervinnas genom flisning.

Uppmana arrendatorer att anvinda kanalbanken till farbete.

Om kemisk bekdmpning maéste ske skall medel viljas i samrad med berord myndighet.
Tradvardsplan skall tas fram, en tradbank skall anléggas.

. Marina miljon

Giasthamnar och rastplatser skall om mdojligt forses med separeringstoaletter eller mulltoa
alternativt anslutning till kommunalt VA-nit.

Bryggdack bor byggas med virke ur egen skog. I forsta hand anvénds lark. I andra hand virke som
ar tryckimpregnerat pa miljogodkant satt.

I hamnar skall tanktomningsanldggningar finnas dven for porta-potti.

Miljostationer skall finnas i anslutning till batuppldggningsplatserna.

Miljoregler skall finnas for batar och fartyg i kanalbolagets hamnar, torrdockor och pa
uppstallningsplatser.

6. Fastigheter

Byggnadsmaterial skall viljas med tanke pa dtervinning.

Ytskikt av plastmaterial far endast finnas i vatrum nér klinkers eller kakel ej kan nyttjas.
Bostider skall om mgjligt kunna varmas med modern energisnal teknik.

Vid rivning av byggnader skall byggmaterial och virke atervinnas.

. Skog

Skogsbruk skall bedrivas i enlighet med Skogsstyrelsens anvisningar betraffande miljohansyn vid
avverkningar och skogsvard.

Maskinell utrustning i skogen skall vara avgasrenad och koras pa miljobransle samt ha biologisk
olja i hydraulsystemet.

Ris och 6vriga brannbara restprodukter sa kallat ”grot” skall siljas till flis.

I skogsbruket skall hansyn alltid tagas till djur och fagelliv, s k naturreservat typ Uggleberget skall
anordnas.

Var skog skall forse kanalbolaget med traprodukter till underhall och upprustning av
kanalanldggningen och fastighetsbestandet.
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Energibesparing genom sparande och effektivitetsforbattringar

Kanalbolaget arbetar 16pande med att effektivisera var energianvindning av savil ekonomiska som
miljomassiga skil. Exempel pa atgarder vi vidtagit for att minska anvindningen av olja och elenergi de
senaste dren &r:

e investering i solpaneler pa vara servicehus vid gasthamnar f6r uppvarmning av stora mangder
duschvatten

e installation av bergvirme péa var arbetsstation i Sjotorp som enligt gjord kalkyl berdknas sanka
vér forbrukning av el med 150 ooo kwh/ér.

e anslutning till fjirrvarmenat for vart huvudkontor samt byggnad innehallande
giasthamnsservice — butik — restaurang i Motala som ersitter oljeférbrukning pa mellan 13-14
m3 arligen samt en stor miangd el.

e installationer av luftvirmepumpar i vara bostadshus som minskar vara hyresgasters
elforbrukning.

e Aven en storre luftvirmeanliggning i flera stora byggnader vid vandrarhemsanliggningen
Glasbruket Borensberg.

Allt detta resulterar i en avsevird minskning av el- och oljeforbrukningen i vara fastigheter, inga av
vara fastigheter varms langre upp med olja. Dock har elforbrukningen 6kat vad giller vara slussar och
fyrar. Faktorer som forklarar varfor totala besparingen ej ar storre, ar att det tillkommit nya byggnader
samt att nar uppvarmning med olja byts ut till virmepumpar 6kar elférbrukningen men den totala
energianvindningen minskar. Vi kan ej heller i manga fall méta hur stor besparing som gjorts, da
investeringarna i manga fall paverkar vara hyresgisters elforbrukning.

Arbetet med att minska var energianvindning fortskrider, men d& vi har manga fastigheter, slussar,
broar och fyrar och samtidigt begriansade ekonomiska resurser, blir detta en stindigt pagidende
process.

Aven har kanalbolaget stillt mark och skogsomrade till forfogande for att uppfora en vindkraftspark i
Vistergotland.

Skyddade eller restaurerade miljoer

Hela var verksamhet kan sédgas vara skyddad genom olika regelverk. Det giller sjdlva kanalen med dess
slussportar, kajer och broar, den narliggande marken med dess fastigheter.

Det innebair att alla renoveringar av kanalens anldggningar sker i nira samarbete med vardande
myndighet.

Strandskoning i Séderképing
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Under 2009 har bl.a. féljande arbeten gjorts gillande kanalupprustning och underhall:

e Strandskoning — forstarkning av kanalbankarna.

e Reparation av angoringsbryggor och avvisare.

e Rojningsarbeten av kanalbank och bigravar.

e Nya informationstavlor for tidsinformation vid slussar och broar i Norsholm,
Carl-Johan, Borenshult, Motala och Lyrestad.

e Nya slussportar, enligt ldngtidsplan.

e Muddring och strandskoning i S6derkoping.

e Hgjning av kanalbank i S6derkoping.

e Ny gisthamnsbrygga i S6derkoping.

e  Oversyn av hydraulik till slussportar.

e Reparation av broar.

e Fjarrkontrollmandévrering av slussar i Heda och Sjotorp.

e Elsidkerhetsarbeten ldngs hela kanalen.

Utover ovanstdende genomfors underhall 16pande av vara ca 10 000 allétrad langs kanalen.
P& grund av almsjukan ersitts sjuka almar och nu dven sjuka askar l16pande med nyplantering av i
forsta hand lind och 16nn. P4 vissa stillen planteras dven kastanj.

Liangs Ostgotadelen av kanalen skots réjning och slybekdmpning av kanalbankarna genom bete med
far 4gda av AB Gota kanalbolag. Pa detta sidtt minimeras utslapp av savil avgaser som buller i
samband med maskinell r6jning. P& detta vis undviks dven slitage av kanalbankarna som annars skulle
uppkommit frin maskiner. For detta &ndamal har nya farstallar byggts i Ruda. I Vistergotland betas
kanalbankarna av djurbesattningar 4gda av narbeldgna bonder.

Skogsmarken skyddas genom certifiering enligt FSC

Hir foljer en sammanfattning av nagra av de punkter FSC Principer och kriterier kraver. Manga av
dessa kan tyckas sjdlvklara, men ofta uppfylls inte ens dessa grundldggande krav.

- Forebygga forandring av skogar eller andra bestand. Respekt for arbetares internationella rattigheter.
-Forbud mot anvindande av skadliga kemikalier.

- Respekt for de méanskliga rattigheterna med sirskild uppmarksamhet pa ursprungsbefolkningar.

- Ingen korruption — folja tillampliga lagar.

- Identifiering av och 1ampligt handhavande av omraden som kraver speciellt skydd. (kulturella eller

heliga platser, forekomststillen for utrotningshotade djur eller vaxter).

Miljopaverkan
Vi bygger I6pande ut vara majligheter att ta emot batgasternas slagvatten, latrinavfall, sopor till
kallsortering m m.

Under 2009 har det iordningstillts 2 sjomackar, vid Motala verkstad och hamnen i Karlsborg. Har
finns majlighet att tanka miljobranslet alkylatbensin.

Enligt ny lagstiftning ar det forbjudet for fritidsbétar att tomma sina latrintankar i sjoar, darfor har vi
byggt ut mojligheter att tomma latriner vid vira gdsthamnar.
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Mariestads kommun har varje ar i juni, i samband med kanalsimmet i SjGtorp, gjort provtagningar i
kanalen.

2004 Tjanligt
2005 Tjanligt
2006 Tjanligt
2007 Tjanligt med anmarkning Halten koliforma bakterie 35 C var hog
2008 Tjanligt
2009 Tjanligt

Vi ansluter fortlopande vara byggnader till kommunalt avlopp, dér vara egna avlopp ar uttjanta. Under
2009 har 4 byggnader blivit omkopplade. Vi anlitar lokala leverantorer och anvinder oss av virke fran
var egen skog vid underhéllet av till exempel slussportar.

Norrqvarn Hotell och Vandrarhem

Risker och mgjligheter

Bolagets primira riskomrade ar anldggningens alder och skick, som kan medfora 6versvimmning, ras
och liknande. Andra isker som kan foreligga ar vader- och klimatologiska risker sdsom stormar, torka
och brand samt biologiska risker i form av insektsangrepp, svampangrepp och dylikt.

Da kanalens verksamhet dr mycket kinslig for fordndring av vattennivaer, kan framtida beslut rérande
detta vara ytterligare en risk som paverkar hela kirnverksamheten.

Den globala uppvarmningen kan ju dven fa positiva effekter sdsom langre sisong for
kanalverksamheten och langre tillviaxtsasong for vart skogsbestdnd. En viss besparing i form av lagre
uppvarmningskostnader kan ju ocksa bli fallet.

I enlighet med foretagets policy anvander bolaget i storsta mojliga man lokala leverantérer och
entreprenorer. Vad giller kanalrorelsen utfors arbetet foretradesvis med egen personal

da detta arbete kraver specialkompetens inom de flesta omréaden.

Bolaget saknar dock verktyg att méta andelen av utgifterna som betalas till lokala leverantorer den
bedoms dock vara hogre dn 9o %.
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NI|NNINWIN|N

3:8 Principer for redovisning av joint venture, dotterbolag
mm

Finns ej

3:10 Forklaring av effekten av forandringar av tidigare
information

Forsta
redovisningen,
tidigare
information saknas

3:11 Visentliga forandringar i avgransningar mm mot
tidigare

Forsta
redovisningen,
tidigare
information saknas

3:12 Innehéllsforteckning GRI

21

4 Styrning, ataganden och intressentdialog

4:1 Struktur for bolagsstyrning

9,10,11,14,15,
16

4:2 Ange om styrelseordféranden sitter i ledningen, och i
sé fall varfor

Nej

4:3 Styrelse och ledning

9,10

4:4 Aktiedgares och medarbetares mojligheter att ge
rekommendationer

9,10

4:14 Intressenter som involverats av foretaget

4:15 Grund for identifiering av vilka intressenter som ska
involveras

5 Resultatindikatorer

EC2 Finansiell paverkan samt andra risker och mojligheter
for organisationens aktiviteter hanforliga till
klimatforandringen
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EC4 Visentligt stod fran det allmédnna

EC6 Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas
till lokala leverantorer pd visentliga verksamhetsplatser

16,19
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LA1 Totalt antal medarbetare per funktion, typ av 11,12
anstillning och region

LA4 Procent av medarbetare som omfattas av 13

kollektivavtal

LA7 Skadefrekvens, arbetsrelaterad sjukdom, 13
franvarodagar och totalt antal arbetsrelaterade dodsfall per

region

LA11 Program for vidareutbildning 15

LA12 Regelbunden utvirdering och uppf6ljning av karriar 15

EN4 Indirekt energiférbrukning 19

EN5 Energibesparing genom sparande och effektivisering 19

EN7 Initiativ for att forminska indirekt energianvindning 19

EN14 Strategier, pagaende dtgiarder och planer for att 16,17,18,19,20,
framgent hantera paverkan pé den biologiska mangfalden 21

EN26 Atgirder for att minska produkter och tjinsters 16,17,18,19,20,
miljopéverkan 21
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