Hallbarhetsredovisning
2008

AB Gota kanalbolag

Org. nr. 556197-7587



Inledning

Enligt statliga riktlinjer som kom under 2008 skargliga statliga bolag presentera en
hallbarhetsredovisning. Den presenteras pa bolagetsida 2009-03-31 i pdf-format.

Vi har valt att géra denna pa niva C enligt GRIpl&ll Reporting Initiative, utan utomstaende
granskning och var ambition &r att till nastkomnmenedovisningsperiod dven fa den
verifierad av oberoende tredje part.

Den information, som ligger till grund fér dennaloeisning, bygger pa dialoger och enkater
med vara ansvariga inom olika delar och vara nyekeksenter. Informationsinsamlingen &r
ett omrade som vi stravar efter att forbattrakimmande redovisning.

Vara viktigaste nyckelintressenter for bolaget grmom samlad beddmning av ledningen
ansetts vara: agare, anstallda, kunder (landturisééturister, hyresgéaster), leverantérer och
det allmanna i form av kommuner, landsting, myndigh med flera.

Urvalet av indikatorer har baserats pa, dels vad mt praktiskt varit mojligt att redovisa,
dels vad som ledningen bedomt vara viktigt for Vatessenter.

Denna, bolagets forsta hallbarhetsredovisning,rkalenderaret 2008 och da det ar den
forsta redovisningen saknas jamforelse med foregtgéni manga fall.

Ansvarig for denna rapport ar Ann-Louise Isaksg&kgnomi- och Administrativ chef
pa AB Gota kanalbolag.

VD har ordet

Engagemang, kunskap och 6dmjukhet forvaltar artusedets byggnadsverk

Du laser nu AB Gota kanalbolags forsta hallbarleeksvisning dar vi beskriver vara mal,
aktiviteter och resultat. Under arbetets gang eairsmugit sig en ny dimension av stolthet
over det arbete som utfors i bolaget. Aven om miykka och ska fortsatta att utvecklas
upplever jag att vi har en god relation till marklea och en positiv dialog med vara
uppdragsgivare och 6vriga intressenter.

De senaste aren har fragor som klimatpaverkan tvgfererellt socialt ansvar blivit allt
viktigare for alla intressenter till AB Gota kanalag. Som det foretag vi ar och med vart
speciella uppdrag, vill vi aktivt bidra till en hidar utveckling och kunna redovisa ett
ambitiost och trovardigt arbete.



Hallbara mal och en bra struktur

Gota kanal har en mycket stark regional och naliddenkring. Vi har en stark egen

drivkraft for att na vart 6vergripande mal som kaukeskrivas i "att bevara det
kulturhistoriska byggnadsverket” och att skapa f&ittningar for land- och batturismen langs
kanalen. For att framgangsrikt kunna arbeta motalesal kravs ett strukturerat arbete i en

val utvecklad organisation. For att tydligare ocerimtegrerat arbeta med hallbarhetsfragorna
har vi under aret utvecklat var organisation odcpsk tydliga ledningsfunktioner dar
ansvarsomraden som miljo, sakerhet, personal atlingtration lyfts fram i olika

funktioner.

Vara medarbetare

Vara medarbetare med deras engagemang och kunskapwéktigaste tillgang. Vi ar

sjalvklart mana om en utvecklande och stimulerartetsmiljo dar alla inspireras att bidra
med sitt basta. Var nya ledningsstruktur kommeetpéydligare satt varna om vara
medarbetare och enligt fastlagda mal ha en nalagdimed alla dar vi foljer upp resultat och
belyser saval medgang som motgang. Vart matta &aké sammanhang agera tydligt och
0dmjukt.

Aven om all sjukfranvaro ar for htg sa maste Kaolalpets 1,16 % betraktas som en sa pass
lag siffra att positiva slutsatser kan dras.

Bra kan bli battre

Kanalbolaget har astadkommit mycket med ett engagebete sedan manga ar och malet ar
hoja ambitionerna ytterligare en niva.

En av vara viktigaste utmaningar ar att i allaaitbner ha ett totalt fokus pa miljoaspekter
och verka for att vi inom rimlighetens ramar agemadjovanligt.

Gota kanal ar ett av Sveriges mest kanda varumakketrinnebar att férvantningar pa oss
och vara erbjudanden &r och ska vara hdga. Intstmér det galler miljo och séakerhet utifran
det fantastiska byggnadsverk som Goéta kanal ar.

Jag ser fram emot en bra dialog om vart arbeterfdrallbar utveckling.

Anders Donlau
VD
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Huvudkontoret i Motala

Information om verksamheten

Beskrivning av de olika verksamhetsgrenarna

AB Gota kanalbolag &r ett helagt statligt aktielgat@ed huvudkontoret i Motala.
Verksamheten ar indelad i tre verksamhetsgrenaalk@relsen, skogs- och fastighetsrorelsen
samt kanalupprustning och underhall. Av naturlik@ $edrivs verksamheten enbart i
Sverige, men vara besokare kommer fran hela varB@&uristerna kommer framforallt fran
norra Europa.

Kanalrorelsen

Kanalrorelsens stomme ar de ersattningar fritidsbdth passagerarbatar betalar for att
erhdlla sin "frisedel” det vill sdga passage gerkamalen. De senaste arens kraftiga
intaktsokningar beror till lika delar av att barsden ckat och att prissattningen ar progressiv
samt att antalet batar 6kar. Troligen tilloringararbatgaster mer tid i kanalen da det blir mer
och mer att uppleva. De utlandska batarna utgka @0 % av alla batar och har de senaste
aren okat med nagon procent varje ar. Passageaarhatar under de senaste aren kort cirka
1.400 turer per sédsong.

Under kanalrérelsen redovisas ocksa vara arbeteKamalbolagets varv i Sjotorp,
batupplaggningar langs kanalen samt de entreprametda som Kanalbolaget utfor at
Vagverket.



Manuell slussning
Skogs- och fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsen avser skogsforvaltning i eggn uéarrendering av jordbruksmark och
Ovriga arrenden, jakt- och kraftfiskeavtal, uthyignav bostader och kommersiella
anlaggningar sdsom restauranger, vandrarhem oem anhyrningsverksamhet.

Bolaget har ambitionen att aterkopa tidigare frédes§amla sluss- och brovaktarbostader och
aterstalla dem i ursprungligt skick och asatta gafigk marknadshyra.

Gota kanalbolags skogsinnehav skots i egen regondhttar ca 3 800 ha produktiv
skogsmark i Vastra Gotaland, i Tivedenomradet. Skdildelades bolaget vid byggandet av
kanalen for att sékra reservdelar i framtiden éth bolaget sjalvstéandigt ansvara for
skogsinnehavet. Langs kanalen innehar bolagetOt® ha parkmark med ca 10 000 allétrad
i varierande alder. Almsjukan har natt Ostergétlaok bolaget har de kommande aren stora
kostnader for iordningstallandet av alléerna ldkaysalen. | samarbete med Skogsstyrelsen i
bade 6st och vast har rojning av sly och gallrirgaungskog utforts pa kanalbankarna.

Kanalbolaget avverkar ca 20 000 kubikmeter virkegav 12 000 genom féryngrings-
avverkning och 8 000 genom gallring. Detta motsv@Ba% av tillvaxten. Ungskogsréjning
sker pa ca 80 hektar/ar. Under aret har aterpkatstea 17 000 plantor efter 2007 ars
slutavverkningar.



Upprustning och underhall

Arligen erhéller Kanalbolaget ett upprustningsbipfi@in &garen som ska tacka behovet for
arligt underhall. 2008 var upprustningsbidrage®Iiljoner kronor. Arbetet utfors enligt
gamla ritningar och ursprungliga arbetsmetodertiicétorsta delen av egen personal och
eget materiel. Malet ar att kanalen och fastighetiter nagra decennier av eftersatt underhall
i mitten av 1900-talet, ska atersattas i sa n&aprungligt skick som mojligt. Detta sker i nara
samarbete med de antikvariska myndigheterna ochstyelserna.

Affarsidé och strategi

AB Goéta kanalbolag ska med hog kvalitet och medsynill miljé och natur bevara och
utveckla Géta kanal som vart lands storsta kulstiohiska byggnadsverk, samt val varda
bolagets fastigheter, mark- och skogsinnehav.

Gota kanal ska vara Sveriges ledande turistiskaniatd, upplevelseomrade och bescksmal.

Mal
Att med omsorg forvalta och foradla kanalen ochsdestoriska miljé samt att,
sa langt det ar ekonomiskt mojligt, aterskapa kemakh miljon langs kanalen,
"kanalkorridoren”, till sitt ursprungliga skick.
Att i samarbete med bl.a. "lkanalkommunerna” ocharegja aktdrer uppmuntra och
stddja foretagande och arrangemang anpassadartdléns sarart, for att darigenom
Oka utbudet av aktiviteter och upplevelser langs&a&anal.
Att erbjuda sa manga personer som mojligt tillgéihgekreation och ett aktivt
friluftsliv langs kanalomradet.
Att erbjuda bestkarna en sa hog serviceniva sorfignigjed hansyn till Gota kanals
miljo, natur och kulturella varden.
Att verka for en positiv utveckling av fritidsbatseh passagerarbatstrafiken.
Att gasthamnar langs kanalen ska skotas foredomtigtanpassas till saval
vattenburen som landburen turism.

Ekonomiska mal
Underskottet i kanalrorelsen ska balanseras mekottet i skogs- och
fastighetsrorelsen.
Hyrorna ska vara marknadsanpassade i respektii@regh justeras arligen.
Avkastningen/hyran pa kommersiella fastighetsinmiistjar ska vara minst 8 %
pa eget insatt kapital.
Bolaget ska redovisa likviditetsreserv pa 5 mkrwadje arsbokslut.

5 &
Baltzar von Platen



FAKTA OM GOTA KANAL

Initiativtagare och ansvarig: Baltzar von Platen (1766—-1829).

Teknisk radgivare: Thomas Telford, skotsk ingenjor och kanalbyggare.

Byggar: 1810-1832.

Arbetskraft : 58 000 indelta soldater fran 16 olika regementeltog i arbetet och gjorde
cirka sju miljoner dagsverken. Ett dagsverke orafittolv timmar. Den kravande
gravningen utfordes huvudsakligen for hand.

Museer och utstéllningar: Goéta kanalutstéllningen i Motala, vilken visankéens tillkomst
samt Kanalmuseet i Sjotorp, dar sjofarten pa kanalénern och Vattern belyses.
Langd: 190,5 km, Stracker sig fran Sj6torp vid Vanerh gar via Vattern till Mem vid
Ostersjon.

Déarav gravd langd: 87 km.

Antal slussar: 58.

Nivaskillnad: Hogsta hojden 6ver havet &r 91,8 meter vid sjikeV pa vastgotadelen.
Maxmatt for batar : langd 30 m, bredd 7 m, hojd 22 m och djupgéeng2 th.

Ekonomisk information

Resultat och stallning

2008 2007 2006 2005 2004
Intakter 58383 54714 53521 45163 47374
Resultat efter finansiella poster 976 -236 915 -79 - 54
Balansomslutning 53361 53496 51730 48769 49 909
Soliditet 784% 769% 795% 829% 81,2%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 1,7 % 1,4 % 0,3% Negativy Negatiy
Medelantal anstallda 42 43 47 49 69
Styrelsen

| styrelsen ingar Bjorn Eriksson (ordférande), BtyiAndersson, Gertrud Hermelin,
Patrik Jonsson (Naringsdepartementet), Anita M@dite ordférande), Renée Mohlkert,
Henric Stook (arbetstagarrepresentant), Per-Oldéldh(arbetstagarrepresentant).

Styrelseledamdternas oberoende

Staten gor i sin agarpolicy ett undantag i forhddktill Svensk kod for bolagsstyrning, och
det ar att styrelseledamoters oberoende i fornddlditi staten som storre agare inte redovisas.
Denna riktlinje i koden syftar i all huvudsak tiltt skydda minoritetsaktiedgare. | statligt
heldgda foretag saknas darfor skal att redovisaa@rm av oberoende.

Sammantraden

Styrelsen utsatter fyra schemalagda sammantradeir.fed initiativ av ordféranden,
enskilda ledamoter eller vid kunders behov samnadetrstyrelsen dessutom per capsulam.
Under 2008 har styrelsen sammantratt fyra ganger.

Styrelsens ledamoter har deltagit i 2008 ars stgrabten enligt foljande:



Ledamot Mote Mote Mote Mote
2008-03-10 2008-05-15 2008-10-03 2008-12-01

Bjorn Eriksson X X X X
Elving Andersson X X X X
Gertrud Hermelin X X X X
Patrik Jonsson X X X X
Anita Modin X - X X

Renée Mohlkert X X X X
Henric Stook X X X X
Per-Olof Ahfeldt X X X X

Hallbar utveckling for framtiden

AB Gota kanalbolags huvuduppdrag ar att bevar&walairhistoriska byggnadsverket. | vart
arbete innebar det att vi har intressenter sonstaaa forvantningar pa hur vi férvaltar detta
ansvar. Fran var agare (staten) far vi arligebidtag for att forvalta och rusta upp kanalen
enligt gamla, langsiktiga och hdgkvalitativa metodean offentliga myndigheter stélls krav
pa att vi bevarar det historiska perspektivet, @een att vi bedriver verksamheten pa ett
miljovanligt satt, och att det harmonierar med omgigarna.

Gota kanal har arligen 3 miljoner besokare. Det&ifor viktigt att vi i var verksamhet ar
lyhérda och kommunicerar pa ett klokt satt. En sarkhet av det har slaget berér manga, och
intresserar omgivningen. Det finns aven intressdritand dem som bor langs kanalen, dels
vara egna hyresgaster som hyr ndgon av vara fastighiels de som bor i andra narliggande
fastigheter. Entreprendrer langs kanalen bidraorigtstrackning till hela upplevelsen kring
kanalen. Dessa ar darfor ytterligare en kuggelehgpom &ar vasentlig.

Alla intressenter och aktorer runt Géta kanal gi&ammans att det blir ett stort maskineri
dar alla drar sitt stra till stacken for att dea $ii ett bra resultat. Alla har férvantningar och
krav, var och en med sitt perspektiv och omradeetaka. Tillsammans jobbar vi
kontinuerligt for en hallbar utveckling for framéd.

Styrelsen har fastslagna detaljerade policies idessa omraden, men problematiken kretsar
runt implementeringen ut i organisationen ochmijféningen i praktiken.
Personal, jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Styrelsen har vid sitt strategiméte i december Z@88agt bolagets personalpolicy och jamstalldhets
och mangfaldsplan enligt nedan och som liggegtilihd for det dagliga arbetet.

AB Gota kanalbolags personalpolicy med jamstélldhet
och mangfaldsplan

INLEDNING

Gota kanal, som ar Sveriges storsta kulturhistaisiyggnadsverk och fortfarande i bruk, besoks érligv ca 3 miljoner personer. Detta
gor Gota kanal till ett av vart lands stérsta besiilél. Kanalen &r ett viktigt natur- och rekreationwéde. Férutom de som besoker
kanalen med egen fritidsbat eller som passagerarpgssagerarfartygen, besoks kanalen av ett stael @yklister, bilister och vandrare
etc.

Gota kanal ar en gammal sjofartsled som kravewattppfyller de sakerhetskrav som stélls pa enduaigde sjofartsled. Detta skall ske
med beaktande av kanalens kulturhistoriska vérde.

VAR PERSONALPOLICY

AB Gota kanalbolags personalpolicy uttrycker ledgins vardering, med hansyn tagen till bolagetsrsifié och mal.

AB Gota kanalbolag ser sin personal som den viktigaesursen for att uppna uppsatta verksamhetsmal.

AB Gota kanalbolag skall erbjuda en féretagskuttam bygger pa delegering, god intern informaticecehtraliserade beslut som
uppmuntrar och samtidigt stéller krav, stodjer dmionar goda arbetsinsatser.

Alla som arbetar i bolaget har ett gemensamt anévaatt skapa effektivitet, trivsel, arbetsgléadjeh laganda.



ARBETSLEDNING
Varje chef inom AB Géta kanalbolag &r ansvarig insithomréde for dess verksamhet, arbetsmiljo, geasoch tillampning av var
personalpolicy.

Det aligger varje arbetsledare sdsom teknisk ckerfialbyggmastare och administrativ ledningspersatinitiera och foresla
personalutvecklande atgarder dar varje enskild mietare skall ges majlighet att paverka sin egereciling inom bolaget.

Arbetsledare skall ha ett strukturerat utvecklirayatal med medarbetaren i form av en dialog. Frégmm skall tas upp ar medarbetarens
mal kopplade till verksamheten, arbetsplaneringeuklings- och utbildningsbehov samt satt att fungarbetet. Resultatet av
utvecklingssamtalet skall kunna foljas upp.

I varje arbetsledares personalansvar ingar att alledarbetare far den information som behovs fokatina utfora arbetet pa bésta satt.
Aven 6vergripande information som affarsidé, méhremi, organisationsférandringar, utveckling intumistnaringen m.m. skall ges
fortlopande for att skapa en 6kad forstielse ottesse for AB Gota kanalbolags verksamhet.

Vi skall strava efter ett 6ppet informationsflode dlla har ansvar for att ge, men ocksa séka infation.

JAMSTALLDHET

AB Gota kanalbolag skall aktivt arbeta for en séjiférdelning av man och kvinnor pa alla nivéer befattningar som majligt. M&n och
kvinnor skall ha likvardiga anstélinings-, utbildws- och befordringsmdjligheter.

AB Gota kanalbolag skall ha en jamstélldhetsplam sterkommande ses 6ver.

ARBETSMILIO
VD har huvudansvaret for att skapa ett positivtetsgiklimat och en séker arbetsmiljé. Det uteslutée medarbetarnas skyldighet att bidra
till trivsel p& arbetsplatsen och att folja givnakerhetsbestammelser.

Arbetsmiljon skall vara en integrerad del av detaka verksamheten och en av forutsattningarna téuppné uppsatta mal. Det ar darfor
av strategisk betydelse att miljdovervaganden inddslutsunderlaget for alla frdgor som kan paeeakbetsmiljon.

Det ar viktigt att alla arbetsledare och skyddsorhiges den utbildning som behdvs inom det fysishdigka och sociala
arbetsmiljpomradet. Gemensamt skall vi arbetaatbuppna basta tankbara arbetsmiljo dar vi kan hétrygghet och arbetsgladie.

For fast anstalld personal har avtal om féretagsiwifard tecknats med Feelgood Halsa AB som bl aiimen arlig halsokontroll, tillgang
till sjukgymnast och lakare for arbetsrelateradeksjomar. Syftet med foretagshalsovarden ar attasleapsa god forebyggande halsovard
som mgjligt for att minska arbetsskaderisken. Fagshalsovarden skall &ven ses som en extern reslika arbetsmiljéfrdgor och kan
ocksé erbjuda krishantering.

Vi skall stodja fritidsaktiviteter som bidrar tdamharighet och en positiv laganda och som santtidig ses som friskvard.

MEDBESTAMMANDE
AB Gota kanalbolag skall arbeta for att utvecklddérdjupa olika samarbetsformer som bidrar till dhestimmande och medinflytande.
Det &r av vikt att vi har en effektiv organisatiored viktiga beslut val forankrade bland medarbegarn

Det &r viktigt att samradet mellan bolaget, via WEh teknisk chebch de fackliga féretradarna préaglas av goda riglaer och sker sé néara
den aktuella verksamheten som mdjligt. Varje atbétse skall kunna och iaktta de rattigheter ochldigheter som regleras i
medbestdmmandelagen och medbestammandeavtaletitABadhalbolag skall tillgodose att de anstélldasdinflytande beaktas i &renden
som berdr tjnstetillsattningar, information, utiling och personalutveckling.

Jamstalldhets- och mangfaldsplan
Avseende ar 2009

1 BAKGRUND

AB Gota kanalbolag forvaltar Gota kanal. Bolages&y svenska staten och &r understéllt naringsdepaentet. Verksamheten omfattar
Gota kanals drift, upprustning och underhall

av densamma och forvaltning av fastigheter i foknbastadsbyggnader och naringsfastigheter, arrermtdnskog. Till bolaget hor ett
reparationsvarv belaget i Sjétorp. Dessutom upplétdaget platser for batar i vatten och pa land.

2 KARTLAGGNING

Foretaget har dels 23 fast anstéllda, dels ca l&bagsanstalld seglationspersonal. Dessutom asdtalh tid till annan tillfallig personal,
ofta i samarbete med Arbetsférmedlingen, beroeddalka upprustningsprojekt som bedrivs. Dessa betfors under den tid da
kanalen ej ar 6ppen for trafik. Antalet tillfalliginstallda (exklusive seglationspersonal) varievah var under ar 2008 3 anvisade
arbetsl6sa som har kortare eller langre anstéllrgtider.

Nedan féljer en kartlaggning av de fast anstéllda den seglationspersonal som behdvs for den orgivarksamheten och det I6pande
upprustnings- och underhallsarbetet.

Av de fast anstéllda ar 22 % kvinnor och av segtatpersonalen ar 43 % kvinnor.

Befattning Man Kvinnor Totalt
VD 1 1
Tekniska avd tjansteméan 2 2
Tekniska avd reparatorer 14 14
Fastighetsavdelningen 1

Ekonomiavdelningen 2

Marknadsavdelningen

Seglationspersonal 60 44 104
Summa 78 49 127




Arbetstiderna for tjfansteméan ar vardagar 8.00-17r08d en timmes lunch. Tekniska avdelningens pdreanan arbetstid som &r 7.00-
16.00. Under den tid da kanalen ar 6ppen har repanerna jour. Fyra tjansteman arbetar deltid 807,8 % tjanst. Personalomsattningen
bland de fast anstallda ar mycket I&g.

Tva manliga anstéllda har under 2008 varit ledigadvstod av foraldraledighetslagen.

Seglationspersonalen rekryteras dels av tidigarst@ida som aterkommer ar fran &r, dels av ungdoswan aterkommer négra ar under
den tid de studerar. Seglationspersonalen utgérd3a% kvinnor. Det finns ingen skillnad i arbetsgiffer mellan mén och kvinnor som
arbetar som sluss- och brovakt.

3 KARTLAGGNING AV LONESKILLNADER
Inga osakliga léneskilinader kan pavisas varken aaser arbetets innehall eller 16n. Kollektivavtaiér seglationspersonalen faststéller en
I6n beroende pa erfarenhet av tidigare arbete stusss eller brovakt. Man far en hogre 16n fran aoled andra sasongen.

Fortldpande sker en kartldaggning och analys av &mshelser och praxis om léner och andra anstéllniiyer. Loneskillnader mellan
kvinnor och man som utfor arbete som betraktaslg@neller likvardiga analyseras ocksa.

Om osakliga loneskillnader konstateras skall endhiagsplan upprattas. Den skall — i s& fall — inééila en kostnadsberékning och en
tidsplan. Erforderliga I6nejusteringar skall gérad snart som mgjligt och malsattningen skall vatada skall vara genomforda inom tre
ar.

4 AKTIVA ATGARDER
Allmant/Jamstalldhetslagen § 3

VD informerar alla anstéllda om innehdllet i jamitietsplanen.

Fysiska arbetsmiljofragor § 4

Hinder for att man eller kvinnor skall kunna arbgta arbetsplatserna foreligger inte.

Arbetsmiljon for tjanstemannen bestar av andamdilgakontorslokaler. Méjlighet till deltid och i 8 méan individuella arbetstider finns.
Reparatorerna arbetar oftast utomhus. Personalram @vriga verkstadslokaler ar andamalsenliga ochatéinder for att bAde mén och
kvinnor skall kunna arbeta finns ej. Arbetet farssl- och brovaktarpersonalen sker utomhus. Upphii och 6vriga lokaler i anslutning
till arbetsplatsen varierar beroende pa var vaktétiet ar belaget.

Foraldraledighet § 5

Alla anstéllda oberoende av kon, har sjalvklarttr@tt utnyttja lagstadgad ledighet for vard av barn

Arbetsmiljéfrdgor fr&n psykosocial synpunkt § 6

Sexuella trakasserier och krankande sarbehandlkag &an bolagets sida pé alla satt motarbetas. @&gon tycker sig ha blivit utsatt for
sexuella trakasserier och krankande sarbehandlinguander eller arbetskamrater skall de vanda digkéinaldirektoren for att fa fragan
utredd och atgardad. Kanaldirektéren skall vid \atillfalle utarbeta en handlingsplan for hur fragakall handlaggas.

Personalutveckling/utbildning § 7

Foretagets chefer skall halla arliga personliga gains.k. utvecklingssamtal, med samtliga anstéiften sitt ansvarsomrade for att bland
annat utréna behovet av utbildning och kompeteresiting av bade man och kvinnor.

Foretagsledningen skall i storsta mojliga man &lata den kompetens och kunskap som finns hosedslagstallda, &ven om den inte
ligger inom den anstalldes vanliga arbetsomrade.

Arbetskraftsbehov/Rekrytering & 8 8 och 9

Vid rekrytering av sédsongsanstallda skall en jagndélning mellan kdnen efterstravas.

Den administrativa avdelningen har for narvarandistan enbart kvinnlig personal liksom den teknakdelningen till 6vervagande del
har manlig personal.

Vid nyrekrytering boér denna traditionella uppdelginmanliga och kvinnliga arbeten om méjligt brytas
Utvardering av uppsatta mal och eventuell redovigrav genomforda atgarder for denna jamstalldhetsgskall géras arligen samtidigt
som en revidering av jamstélldhetsplanen sker.

VD tillser att de anstéllda och styrelsen informe@m jamstélldhetsarbetet.

Handlingsplan foér mangfald

BAKGRUND
Diskriminering utgor ett brott mot principen om & till lika behandling, som i sin tur &r en grdéadgande princip om méanskliga
rattigheter. Diskriminering kan vara bade direktondirekt.

Handlingsplanens andamal &r att framja lika rattegar och méjligheter oavsett etnisk tillhérighet dét galler arbete, anstallningsvillkor
samt utvecklingsmadjligheter.
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Planen innebar &ven férbud mot b&de direkt ochrigtdietnisk diskriminering och krav pa aktiva atdér.

Med etnisk tillhorighet avses i planen att nagdihdir en grupp personer som har samma hudfarg,omatilt eller etniskt ursprung eller
trosbekénnelse.

Med etniska trakasserier avses i denna plan upptnée i arbetslivet som krénker en arbetstagare=giritet och som har samband med
arbetstagarens etniska tillhérighet.

Med diskriminering pa grund av sexuell laggning aeen orattvis eller krankande behandling som laantsand med en persons sexuella
laggning.

Planen ska skydda personer som har ett funktiodshiach har anstélining eller séker arbete. Medktionshinder menas:

- Begransningar av en persons fysiska, psykiska letigévningsmassiga funktionsformaga.
- Dessa ar varaktiga.
- De kan bero pa en sjukdom eller skada som fannuigeln, har uppstatt senare i livet eller fondgmuppsta.

SYFTE

Syftet ar att motverka diskriminering och pa langilet spegla samhallets sammansattning i var petsammansattning. AB Géta
kanalbolag ska vara en demokratisk arbetsplatsadiarformer av diskriminering motverkas. Den kongpstsom mangfalden tillfor ger
hogre kvalité och inger ett storre fortroende hésavkunder, dgare och intressenter. Det &r allatidfidas ansvar att i det dagliga arbetet
ta tillvara mangfaldens férdelar.

FRAMGANGSFAKTORER
- AB Gota kanalbolag ar en arbetsplats dar alla betiias lika oavsett kon, etnisk eller kulturell tilfighet, funktionshinder och
sexuell Iaggning.
- Alla anstéllda har kunskap om mangfald. Kannergigen om etnisk diskriminering och etniska trakaies, diskriminering pa
grund av sexuell laggning och funktionshinder.

BEGREPPET MANGFALD

For AB Gota kanalbolag innebar mangfaldsarbetesattforsta och vardesatta och tillvarata individetikheter i var egen organisation
och i den externa verksamheten. Vi ska i planestiygenomférande av vart arbete beakta méangfaldsaspoch verka for att forhindra
trakasserier pa grund av kon, sexuell laggningkfiomshinder eller etnisk tillhdrighet.

Med mangfald menar vi personer med olika etniskkadturell tillhérighet, kon, alder, funktionshindech sexuell laggning.
MAL
Integrera mangfaldstankandet i organisationen sakat mangfalden bland de anstallda.

REKRYTERING
Oka mangfalden genom ett aktivt rekryteringsarbete

- battre kunna bedéma utlandska examina och studiener
- vid urval till intervju beakta mangfaldsaspekten.
- vi ska ha en positiv installning till att ta emasgtikanter som 6kar mangfalden pa arbetsplatsen.

UTBILDNING/INFORMATION
Mangfaldsplanen ska delas ut och informeras om.

Ledningens ansvar
Att tid avsatts for information om denna plan samilen i denna. Verka for mangfaldsperspektivetdrgaller rekrytering,
kompetensutveckling och arbetsmiljo.
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Personal

Bolaget har 22 fast anstéllda och ett hundratarsgsanstalld seglationspersonal.

Kanalbolaget driver sedan 1996 ett aktivt jamskédtdarbete, vilket bland annat resulterat i a¥28
av vara anstallda ar kvinnor och 72 % man. Blastisgspersonalen ar andelen kvinnor 40 %

och 60 % ar man. Nagra osakliga l6neskillnaderehkunnat pavisas. Sjukfranvaron inom féretaget
ar mycket 1ag. For ar 2008 |ag sjukfranvaron p6 26 (0,9 %).

2008 2007
Medelantalet anstéllda
Antal Varav Antal Varav
anstallde  kvinnor anstallde kvinnor
Sverige 42  28% 43 31 %
Bolaget totalt 42  28% 43 31 %

Under sommaren har bolaget cirka 100 sdsongsatestdilss- och brovakter.

Sjukfranvaro 2008 2007
Total sjukfranvaro 1,16 % 0,94 %
Langtidsfranvaro av total franvaro 22,74% 0,00 %
Sjukfranvaro for méan 1,46 % 0,91 %

. ° N . 0,39% 0,99 %
Sjukfranvaro fér kvinnor
Anstallda — 29 ar 1,04 % 0,30 %
Anstallda 30 — 49 ar 1,48% 2,49 %
Anstallda 50 - ar 1,07 % 0,37 %

Bolaget har under aret inte haft nagra arbetsrald¢esjukdomar eller dodsfall. Vara medarbetares
sakerhet kommer i forsta hand. Inget far ske pastelad av att nagon blir skadad. Arbetsskador och
tillbud ska minimeras.

Skyddsombud finns utsedda pa bade Ostra och \sidtma av kanalen. Varje ar gors en skyddsrond,
dar arbetsledning, fack och skyddsombud finns ssprerade.

Sedan rutinen med skyddsrond har pabdrjats haigeprarbetsskador intraffat.

Samtliga kollektivanstéallda och tjansteman omfatta&ollektivavtal.

En drogfri arbetsplats

Vi kommer under 2009 att utforma en alkohol- ochggiolicy for AB Goéta kanalbolag. Pa detta satt
tydliggor vi vart avstandstagande mot droger ocksimiuk. Goéta kanal ar ett starkt varumarke, darfor
ar det viktigt att vi foregar med gott exempel. &gt anstéller varje ar éver 100 ungdomar som

arbetar med sasongsarbete, dessa ska fa en gadtningf kring hur en alkohol- och drogpolicy ska
hanteras pa en arbetsplats.
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Slussvakt

AB Gota kanalbolag ska arbeta pa ett flexibelt, sétitet staller stora krav pa medarbetares
samarbetsvilja, helhetssyn och laganda. Varje & @i utvecklingssamtal med alla anstéllda.
Detta samtal gors tillsammans med narmaste cheéddlingssamtalet ska vara utfort senast
31 maj varje ar. Vid utvecklingssamtalet ska ereimtering goras for att ge de anstallda de
verktyg de behover for att utfora sitt arbete paeedlitativt och miljomaéssigt vis. Dessa
verktyg kan vara utbildning, ergonomiska hjalpmesi#eht individuella utvecklingsplaner.
Uppfoljning och paminnelse ska skotas av persodalaingen.

Ovrig korkortsbehérighet

R&j- och motorsag
Forsta hjalpen
Lastmaskin o truck
Skeppare klass 8
Stallningsbyggnad
Séakerhet pa vag

Avvagningsinstr
El-fel

Hydraulik
Svets

Heta arbeten
B-korkort
Forarbevis

Namn

Bolaget har utbildningsplaner for de anstallda. $4&hingen ar att alla kollektivanstallda ska
vara utbildade enligt matris ovan. Motsvarande is@tiska finnas for tjansteman. Modellen
anvands aven for att folja upp att utbildningenayefors enligt 6verenskommelse.

AB Gota kanalbolag vill varna om personalens hatdavalmaende. Foretaget erbjuder alla

anstallda ersattning for motion, massage och féigkvDet kan utnyttjas upp till 4000 kronor
per anstalld och ar.
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Kanalturister
Uppfoljning sker med hjélp av nedanstaende modelk for att stamma av utbetalda
ersattningar, men framfor allt for att stimulerdnoootivera personalen till att varda sin hélsa.

Ersattning for friskvard AB Gota kanalbolag 2008

Utford av datum

Medarbetare jan feb mar apr maj  jun jul aug sep okt nov dec summ a
XX 680  840] | 150] 420 420 130 280] 120] 280] 150  350] 3820
Miljo

AB Gota kanalbolags styrelse har faststéllt endpdjicy som skall genomsyra bolagets
beslut och genomférandearbete pa alla nivaer. Dpaligy revideras arligen vid styrelsens
strategimote i december. | december 2008 faststifidljande policy.

Miljopolicy for AB Goéta kanalbolag

AB Gota kanalbolags verksamhet skall bygga pa éretesyn pa kretsloppet.

Véra verksamheter skall utvecklas sa att vi intidaitill att jordens lager av dndliga resurser
uttdms eller restprodukter sprids samt att férorgy@r minskar och att vi vérnar om naturens
mangfald.

Vi skall efterstrava standiga forbattringar pa niiimradet.

Vi skall minst folja lagar, féreskrifter och andkaav som finns p& miljpomradet.

Vi skall vara ett branschféredéme i miljéfragor.

Vara leverantérer och entreprenérer skall ansluigtil var miljiopolicy.

Miljomal for AB Goéta kanalbolag
Gota kanal skall utgéra en miljo av hog kvaliteanihalsorisker pa grund av vatten-, mark-, lufti@ningar eller genom paverkan av
buller, férsurning eller andra stérningar.

Naturens egen produktionsférmaga skall uppréatttsaltien biologiska mangfalden bevaras och de ekekagirocesserna bibehéllas.
Djur och vaxter inom kanalen skall ges goda fortitsagar for reproduktion och dverlevnad.

Kretsloppsprincipen skall tillampas och fornyelsebanergikallor anvandas.

Vid osékerhet skall den sa kallade forsiktighetsgipen anvandas.

Anvéandning av miljéfarliga produkter skall undvikas

Gota kanal skall utveckla och tillhandahélla tjaeisbch produkter som har minimal inverkan pa milgisth som kan anvandas sakert for
avsett andamal, som utnyttjar energi och naturresueffektivt och som kan atervinnas, ateranvaedias deponeras sakert.

Gota kanalbolags skogar &r miljocertifierade enlighC och denna certifiering skall noga féljas upp.

Sa langt det ar mojligt skall bolagets marker lakgsalen betas av djur som ett miljgvanligare aitiv till maskinell réjning.

Bolaget skall ansluta sig till de regionala miljoteé for Vastra Gotaland och Ostergétland.

Miljoprogram

Genomfora uthildning i miljdansvar for samtligastanstallda

Stéalla miljokrav pd AB Goéta kanalbolags leverantore

Prioritera lokala leverantorer efter att lagen orffentlig upphandling tillampats
Foredra returforpackningar

Undvika aluminium- och plastférpackningar

Sortera sopor i vara gasthamnar saval som verkstade
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Anvanda miljovanliga farger och I6sningsmedel

Anvanda miljévanliga oljor och smérjmedel

Anvanda ytskikt i byggnader och kontor som &r ateingsbara

Anvéanda kontorsmobler och artiklar som &r atervingsbara

Anvanda miljévanliga tvatt- och rengéringsmedel

Anvanda miljoklassade pappersprodukter

Prioritera energisnal belysning

Inféra energisparprogram, samarbeta med kanalkonmemai miljéfragor betraffande renhalining, aviopggtering, vatten, kallsortering
och energifragor.

Information till vra kunder om vart arbete for fifidrbéattring.

Hur forbattrar du miljon pa din arbetsplats?

1. Allmént

Rorelsevakter for belysning

Kéllsortera sopor, lamna returpapper

Undvik engangsartiklar

Anvand miljovanliga rengoringsartiklar vid lokalvéir

Lokaler skall om mojligt varmas upp utan medveri&arldningsolja. Sorj for god ventilation och eribrghalining med nattsankning av
temperaturen och om mojligt atervinning av frarduéintilationen.

Belysningen skall vara god och av lagenergityp

2. Kontor och administration

Kontorsmaterial skall om mgjligt vara av naturmasér

Kontorsmdbler och annan inredning skall vara ateningsbara

Allt kontorspapper skall vara svanenmarkt med lscemmer

Alla tonerkassetter till skrivare och kopiatoreatikvara av returtyp
Arbetsplatsen skall utformas sa att ett gott inoshtimat kan hallas

Tidsstyrd till- och franluft med kylaggregat skaibnteras

Datorerna skall férses med automatisk skarmslacké@rega maskiner med tidur

3. Kanaldrift och verkstader

Kéllsortering av sopor

Lokala leverantorer

Stall krav pa leverantérer betraffande miljoprogracertifiering mm

Oljor, fett och drivmedel skall véljas med storktnsyn till miljiopaverkan.

Maskiner och fordon med forbranningsmotorer skatidjligaste man bytas till el- eller dieseldrivnidodeller vara forsedda med
katalysatorer. Dieseldrivna fordon skall kunna k& rapsolja eller annat miljovanligt bransle.

Farg, tréolja och lésningsmedel skall viljas s&rathimal inverkan pa miljon sker

4. Underhall och upprustning

Upprustningen skall ske pa ett historiskt riktigttstraprodukter bér vara ur egen skog

Planera arbetet s att skador pa djur och fagalindviks

Transportvagar och upplag skall anlaggas sa atjtGaltador ej uppstar

Leverantérer och entreprendrer skall i mojligastémupphandlas lokalt

Stall krav pa entreprendrer, entreprenadmaskin&gréer mm vad géller avgasutslapp och branslefikining.
Vid maskinarbeten intill vatten skall maskinernati@logisk olja i hydraulsystemet

Upprustningsarbeten skall om méjligt bedrivas sestaureringsarbeten, det vill sdga befintligt matkskall ateranvandas, gammal
beprdvad teknik skall anvandas

Slussportar av tra behandlade med tratjara skaibfdas

Underhall av tradetaljer skall ske med linolja/tjta.

Utveckla rutiner for att omh&anderta begagnat bygtgrial

Sly, grenar mm skall atervinnas genom flisning

Uppmana arrendatorer att anvanda kanalbanken ditbbte

Om kemisk bekampning maste ske skall medel va@miad med berérd myndighet

Tradvardsplan skall tas fram, en tradbank skallzgas

5. Marina miljén

Gasthamnar och rastplatser skall om mojligt féree=d separeringstoaletter eller mulltoa

Alternativ anslutning till kommunalt Va-nat

Bryggdack bor byggas med virke ur egen skog. tdtdrand anvands lark. | andra hand virke som ackisnpregnerat pa miljogodkant sétt.
I hamnar skall tanktdmningsanlaggningar finnas af@nporta-potti

Miljostationer skall finnas i anslutning till batpiggningsplatserna

Kundinformation skall finnas

Miljéregler skall finnas for batar och fartyg i katbolagets hamnar, torrdockor och pa uppstaliningsger, se bilaga.

6. Fastigheter

Byggnadsmaterial skall véljas med tanke pa ateiivign

Travaror skall om méjligt komma frén egen skog.dramttrer i dvrigt véljs lokalt
Ytskikt av plastmaterial far endast finnas i vatroar klinkers eller kakel ej kan nyttjas
Bostéader skall om mdjligt &ven kunna varmas mechégpisar, kaminer eller kakelugn
Vid rivning av byggnader skall byggmaterial ochkeirdtervinnas.

7. Skog

Skogsbruk skall bedrivas i enlighet med Skogssimelanvisningar betraffande miljohansyn vid awiedar och skogsvard.
Maskinell utrustning i skogen skall vara avgasreoati koras pa miljobransle samt ha biologisk olfydraulsystemet

Ris och 6vriga brannbara restprodukter sa kallatdy skall saljas till flis.

| skogsbruket skall hansyn alltid tagas till djutofagelliv, s.k. naturreservat typ Ugglebergetliskaordnas.

Var skog skall forse kanalbolaget med traprodukiteunderhall och upprustning av kanalanlaggningech fastighetsbestandet.



Energibesparing genom sparande och effektivitetsf@éttringar

Vi arbetar I6pande med att effektivisera var eramrgéndning av saval ekonomiska som
miljdmassiga skal. Exempel pa atgarder vi vidt&gitatt minska anvandningen av olja och
elenergi de senaste aren ar:

— investering i solpaneler pa vara servicehus f@vérmning av vatten

— installation av bergvarme pa var arbetsstati®jdiorp som enligt gjord kalkyl berdknas
sanka var forbrukning av el med 150 000 kwh/ar.

— anslutning till fijarrvarmenat for vart huvudkontdMotala som ersétter oljeférbrukning pa
mellan 13-14 m3 arligen.

— installationer av luftvarmepumpar i vara bostadsbom minskar vara hyresgasters
elférbrukning.

Allt detta resulterar i en avsevard minskning aweh oljeforbrukningen i vara fastigheter,
inga av vara fastigheter varms langre upp med Digek har elférbrukningen okat vad galler
vara slussar och fyrar. Faktorer som forklararaaidtala besparingen ej ar storre, ar att det
tilkommit nya byggnader samt att nar uppvarmningdrolja byts ut till varmepumpar okar
elférbrukningen men den totala energianvandningiiskar. Vi kan ej heller i manga fall
mata hur stor besparing som gjorts, da investemvagamanga fall paverkar vara hyresgasters
elférbrukning.

Arbetet med att minska var energianvandning foidgkr men da vi har manga fastigheter,
slussar, broar och fyrar och samtidigt begrans&deamiska resurser, blir detta en standigt
pagaende process.

Elférbrukning 2006 till 2008

1340+

1320
1300+

1280+

12604

1240-

2006 2007 2008

Skyddade eller restaurerade miljéer

Hela var verksamhet kan séagas vara skyddad gerikanretelverk. Det géller sjalva kanalen
med dess slussportar, kajer och broar, den nandgearken med dess fastigheter.

Det innebar att alla renoveringar av kanalens gmliagar sker i ndra samarbete med
vardande myndighet.
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Strandskoning i Séderkdping

Under 2008 har bl.a. foljande arbeten gjorts gdkakanalupprustning och underhall:

Strandskoning — forstarkning av kanalbankarna.
Reparation av angoringsbryggor och avvisare.
Roéjningsarbeten av kanalbank och bigravar.

Nya informationstavlor for tidsinformation vid skax och broar i Norsholm,
Carl-Johan, Borenshult, Motala och Lyrestad.

Nya slussportar, enligt langtidsplan.

Muddring och strandskoning i S6derképing.
Hojning av kanalbank i Soderkdping.

Ny gasthamnsbrygga i S6derkoping.

Oversyn av hydraulik till slussportar.

Reparation av broar.

Fjarrkontrollmandvrering av slussar i Heda och &jt
Elsakerhetsarbeten langs hela kanalen.

Utover ovanstaende genomfors underhall I6pandeéirvea 10 000 allétrad langs kanalen.
Pa grund av almsjukan ersétts sjuka almar |6paretenyplantering av ask, lind och I6nn.

Langs ostgotadelen av kanalen skots rojning odieggmpning genom bete av far istéllet for
konventionella réjningsmetoder.

Skogsmarken skyddas genom certifiering enligt FSC

Har foljer en sammanfattning av nagra av de purfk&C Principer och kriterier kraver.
Manga av dessa kan tyckas sjalvklara, men oftayllppfite ens dessa grundlaggande krav.

- Forebygga forandring av skogar eller andra belstan
- Respekt for arbetares internationella rattigheter
-Forbud mot anvandande av skadliga kemikalier.

- Respekt for de manskliga rattigheterna med darskipméarksamhet pa
ursprungsbefolkningar.

- Ingen korruption — félja tillampliga lagar.
- Identifiering av och lampligt handhavande av oder@som kraver speciellt skydd.

(kulturella eller heliga platser, férekomststalién utrotningshotade djur eller vaxter).
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Miljopaverkan

Vi bygger I6pande ut vara mojligheter att ta ematgiisternas slagvatten, latrinavfall, sopor
till kallsortering m m.

Vi ansluter fortldpande vara fastigheter till kommait aviopp, dar vara egna avlopp ar
uttjanta.

Vi anlitar lokala leverantorer och anvander oswigke fran var egen skog vid underhallet
av till exempel slussportar.

Norrgvarn

Risker och mojligheter

Risker som kan foreligga ar vader- och klimatolkgissker sdsom stormar, torka och brand
samt biologiska risker i form av insektsangrep@mspangrepp och dylikt.

Da kanalens verksamhet ar mycket kanslig for foragdav vattennivaer, kan framtida beslut
rorande detta vara ytterligare en risk som pavenkéa karnverksamheten.

Den globala uppvarmningen kan ju aven fa positffekeer sasom langre sasong for
kanalverksamheten och langre tillvaxtsasong for siémgsbestand. En viss besparing i form
av lagre uppvarmningskostnader kan ju ocksa Hétfal

| enlighet med foretagets policy anvander bolagébista mojliga man lokala leverantorer
och entreprendrer. Vad géller kanalrérelsen uthbbetet foretrddesvis med egen personal
da detta arbete kraver specialkompetens inom d&ftenraden.

Bolaget saknar dock verktyg att mata andelen aitemga som betalas till lokala leverantorer
den beddms dock vara hogre an 90 %.
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