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VD har ordet

2009 har varit dret dd AB Go6ta kanalbolag verkligen visade upp den mangfald som vér
verksamhet innehaller. Vi har genomfort en sedvanlig och bra kanalsdsong samtidigt som vi
drivit hotell i egen regi, haft problem med béaverns fordimningar i Vastergotland, forhandlat
med Vigverket om bista sitt att korsa kanalen for ny E22 i Soderkping, byggt tva nya
sjomackar och skapat nya férutsiattningar for turism langs kanalen. Ingen kan sdga annat an att
vara VD for kanalbolaget ar ett omvéxlande arbete och en formén att inneha.

Infor sommaren var spekulationerna manga och varierande om hur turismen skulle paverkas av
lagkonjunktur och en svag kronkurs. Och konstaterandet att batbranschen var mycket svag
under forsta halvaret gjorde att det fanns anledning att vara nagot forsiktig i prognoserna infor
kanalsidsongen 2009. Inledningen av sdsongen visade dndéa pa en stabil trafikvolym av
fritidsbétar och en passagerarbatsutveckling som lovade gott infor resten av sasongen. Likasa
kunde vi konstatera att landsturismen utvecklades mycket bra med hog beldggning pa
vandrarhem och en stor efterfragan av hyrcyklar. P4 manga hall beskrevs sommarens
beldggning langs kanalen som ”all time high”. Det enda som stérde sommaren var det periodvis
daliga semesterviadret vilket medforde att inflodet av batar i kanalen var ldgt under vissa veckor.
Efter en kanalsidsong innehéllande alla typer av forutsattningar och forvantningar kunde vi
summera sommaren som klart godkidnd. Antal unika bétar i kanalen blev exakt detsamma som
2008, vilket bor betraktas som bra med tanke pé stiltjen for batmarknaden, och turismen langs
kanalen 6kade med bland annat bra beldggning hos vara entreprenérer som f6ljd. Likasa kunde
rederierna som driver passagerarbatarna uppvisa en generell 6kning av antalet passagerare. Sa
var position som ett av Sveriges storsta turistmal har starkts och utvecklats vidare.

Den organisatoriska utvecklingen har fortsatt under aret med huvudmalet att fortydliga roller
internt och f6r omgivningen, vilket dven har underlittat arbetet med ett 6kat fokus pa vart
huvuduppdrag. Vi har idag en fortlopande dialog i organisationen om var roll och vikten av att
utga fran bolagets uppdrag. Detta har visat sig vara nodvandigt da det finns ménga och stora
forvantningar pé oss pa olika typer av engagemang fran allminheten. I samband med vért
malarbete har all personal tillsammans arbetat fram virdeord som ska vara "ledstjarna” for det
vardagliga arbetet. Resultatet blev en vacker och tydlig beskrivning av vart dagliga varv.

Med kualitet och stolthet bevarar vi kulturvdrden och skapar kanalglddje for alla.

Under senare delen av 2009 har vi besiktigat flertalet av kanalens kajer med hjalp av dykare.
D4 byggnadsverket borjade byggas for 200 ar sedan, fanns det anledning att tro att vissa
renoveringsbehov fanns for underliggande stenkistor i vattnet. Tyvirr visade de forsta
inspektionerna pa en mycket délig standard pa kajavsnitt som ar mycket viktiga for
kanaltrafiken. Vi kommer inleda omedelbara reparationsarbeten pa dessa platser for att
sdkerstilla kanaltrafiken till kommande kanalsdsong. Reparationerna ar mycket kostsamma,
vilket innebar att vi far lagga flera andra underhallsprojekt at sidan. Mélet ar att gora en
besiktning av alla kajer under 2010 for att darefter planlidgga de mest akuta
renoveringsbehoven.

Det ar med tillfredsstéllelse vi summerar ett ar i ekonomisk balans dar vi metodiskt arbetat med
utveckling och underhall av kanalen och véara 400 fastigheter dir det inryms verkstader,
niringsverksamheter och bostdder som en del av kanalmiljon.

Vi ser fram emot dnnu en framgéngsrik och vélbesokt kanalsdasong, da vi ocksa firar vart 200 ars
jubileum av Géta kanals byggstart.

Anders Donlau



Fakta om Gota kanal

Initiativtagare och
ansvarig: Baltzar von
Platen (1766—1829).

Teknisk radgivare:
Thomas Telford, skotsk
ingenjor och
kanalbyggare.

Byggar: 1810-1832.

Arbetskraft: 58.000
indelta soldater fran 16
olika regementen deltog i
arbetet och gjorde cirka
sju miljoner dagsverken.
Ett dagsverke omfattade

tolv timmar. Den
kravande gravningen
utfordes huvudsakligen
for hand.

Museer och
utstillningar: Gota
kanalutstéllningen i
Motala, vilken visar
kanalens tillkomst samt
Kanalmuseet i Sjotorp,
dar sjofarten pa kanalen,
Vanern och Vittern
belyses.

Lingd: 190,5 km,
Stracker sig fran Sjotorp

vid Vénern och gér via
Vittern till Mem i
Ostersjon. Dirav griavd
lingd: 87 km.

Antal slussar: 58.

Nivaskillnad: Hogsta
hojden 6ver havet ar 91,8
meter vid sjon Viken pa
vastgotadelen.

Maxmatt for batar:
langd 30 m, bredd 7 m,
ho6jd 22 m och
djupgdende 2,82 m.
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden
Under flera generationer utgjordes dgandet i G6ta kanalbolag huvudsakligen av privata
intressen. 1978 Gvertog staten 100 procent av dgandet och frén och med 1992 svarar Narings-
departementet for forvaltningen av bolaget. Tva riksdagsbeslut, fattade 1992 och 1994, ar
végledande for statens och ddrmed dgarens nuvarande syn pa Kanalbolagets uppdrag och
andamaél. Riksdagen fastlade att det ar en statlig angeldgenhet att ansvara for att Gota kanal

i framtiden rustas upp och drivs s att dess virde som kulturhistoriskt byggnadsverk och
attraktivt turistmal kan vidmakthéllas. Det faststilldes ocksa att staten ska dga AB Géta
kanalbolag, dir bolaget och kanalfastigheten dven i fortsattningen ska vara en sammanhaéllen

enhet.

Information om verksamheten
Affarsidé och strategi

AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med hiansyn till milj6é och natur bevara och
utveckla Gota kanal som vért lands storsta kulturhistoriska byggnadsverk, samt vil varda

bolagets fastigheter, mark- och skogsinnehav.

Gota kanal ska vara Sveriges ledande turistiska vattenled, upplevelseomrade och besoksmal.

Mal

Att med omsorg férvalta och
foradla kanalen och dess historiska
miljo samt att, sa langt det ar
ekonomiskt majligt, aterskapa
kanalen och miljon langs kanalen,
“kanalkorridoren”, till sitt
ursprungliga skick.

Att i samarbete med bl.a.
“kanalkommunerna” och regionala
aktorer uppmuntra och stédja
foretagande och arrangemang
anpassade till kanalens sirart, for
att darigenom 6ka utbudet av
aktiviteter och upplevelser langs
Gota kanal.

Ekonomiska mal

Underskottet i kanalrorelsen ska
balanseras med 6verskottet i skogs-
och fastighetsrorelsen.

Hyrorna ska vara
marknadsanpassade i respektive
region och justeras arligen.

Att erbjuda s ménga personer som
mojligt tillgang till rekreation och
ett aktivt friluftsliv langs
kanalomradet.

Att erbjuda besokarna en s& hog
servicenivd som mojligt med
hénsyn till Gota kanals miljo, natur
och kulturella viarden.

Att verka for en positiv utveckling
av fritidsbats- och
passagerarbatstrafiken.

Att gasthamnar langs kanalen ska
skotas foredomligt och anpassas till
savil vattenburen som landburen
turism.

Avkastningen/hyran pa
kommersiella
fastighetsinvesteringar ska vara
minst 8 % pa eget insatt kapital.

Bolaget ska redovisa
likviditetsreserv pa 5 mkr vid varje
arsbokslut.



Beskrivning av de olika verksamhetsgrenarna

Gota kanals verksamhet ar indelad i tre verksamhetsgrenar: kanalrorelsen, skogs- och
fastighetsrorelsen samt kanalupprustning och underhall.

Kanalrérelsen

Kanalrorelsens stomme ar de ersattningar fritidsbatar och passagerarbétar betalar for att erhalla
sin “frisedel” det vill sdga passage genom kanalen. De senaste arens intdktsokningar beror till
lika delar av att batstorleken Okat och att prissdttningen ar progressiv samt att antalet batar
okar. For 2009 ingar aven drift av Norrqvarn med ca tsek 4000. Troligen tillbringar véra
bétgaster mer tid i kanalen da det bara blir mer och mer att uppleva. De utlindska bétarna utgor
cirka 30 % av alla batar och har de senaste aren 6kat med ndgon procent varje ar.
Passagerarbatarna har under de senaste aren kort cirka 1.400 turer per sésong.

Under kanalrérelsen redovisas ocksa véra arbeten vid Kanalbolagets verkstad i Sjotorp,
batupplaggningar langs kanalen samt de entreprenadarbeten som Kanalbolaget gor at
Vagverket.

Skogs- och fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsen avser skogsforvaltning i egen regi, utarrendering av jordbruksmark och
ovriga arrenden, jakt- och kriftfiskeavtal, uthyrning av bostader och kommersiella anlaggningar
sdsom restauranger, vandrarhem och annan uthyrningsverksamhet.

Bolaget har ambitionen att aterkopa tidigare fransdlda gamla sluss- och brovaktarbostider och
aterstilla dem i ursprungligt skick och asitta geografisk marknadshyra.

Skogen

Gota kanalbolags skogsinnehav skots i egen regi och omfattar ca 3.800 ha produktiv skogsmark
i Vastra Gotaland, i Tivedenomrédet. Skogen tilldelades bolaget vid byggandet av kanalen for att
sdkra traravaror for underhall i framtiden och 1ata bolaget sjilvstandigt ansvara for
skogsinnehavet. Langs kanalen innehar bolaget ca 1.000 ha parkmark med ca 10.000 allétrad i
varierande &lder. Almsjukan har natt Ostergotland och bolaget har de kommande &ren stora
kostnader for iordningstillandet av alléerna langs kanalen. I samarbete med Skogsstyrelsen i
béde 6st och vist har rojning av sly och gallringar av ungskog utforts pa kanalbankarna.

Kanalbolaget avverkar ca 20.000 kubikmeter virke/ar varav 12.000 genom féryngrings-
avverkning och 8.000 genom gallring. Detta motsvarar 95 % av tillviaxten. Ungskogsrojning sker
pa ca 80 hektar/ar. Aterplantering sker enligt gillande skogsplan.




Underhall och investeringar i kanalen och fastigheter

Arligen erhéller Kanalbolaget ett upprustningsbidrag fran #garen for arligt underh4ll. Arbetet
utfors enligt gamla ritningar och ursprungliga arbetsmetoder och till storsta delen av egen
personal och eget materiel. Mélet ar att kanalen och fastigheter, efter nigra decennier av
eftersatt underhall i mitten av 1900-talet, ska dtersattas i sd niara ursprungligt skick som mojligt.
Detta sker i ndra samarbete med de antikvariska myndigheterna och Lansstyrelserna.

Under 2009 har bl.a. f6ljande arbeten gjorts géllande kanalupprustning och underhall:

e Reparation av angoringsbryggor

. e Ny gidsthamnsbrygga i Riksberg.
och avvisare.

e Utbyte av slussportar, mellanparet

e Rgjningsarbeten av kanalbank och Oscars sluss

bigravar.

e Oversyn av stimportar

e Kajrenovering i Soderkoping Wenneberga

e Hojning av kanalbank i

N o . e Blistring och malning slussportar.
Soderkoping.

e Oversyn och reparation av broar.
e Strandskoning mellan Skarpasen i P

och Ljungs Ostra. e Helrenovering av Stangs bro

Under ar 2009 gjordes inga storre nyinvesteringar nar det géller naringsfastigheter forutom en
utbyggnad av "Kapten Billes” vid Norsholm med varulager samt kylrum och en férstorad
uteservering.




De flesta av véra serviceanlaggningar i gdsthamnarna ar renoverade till "kanalstandard” med bl
a kakel och klinker som invéndiga ytskikt. Dock dterstar ett antal att dtgdrda och vér plan ar som
tidigare att fardigstilla minst en anldggning infor varje ny sdsong.

Pa grund av att bensinbolagen lagger ner ett stort antal tankstillen, bade vid och utanfor
kanalomradet, har tankningsmajligheterna forsamrats for batarna pa kanalen.

Framst har detta drabbat véra hamnar i Motala och Karlsborg. Da externa intressenter inte
funnits for nya sjomackar har kanalbolaget infor sdsongen 2009 investerat i egna nya
anldggningar i Motala och Karlsborg samt forsett var befintliga anldggning vid Sjotorp med en
betalkortsautomat, for att sakerstilla nodviandiga tankmajligheter.

Tva av vira bostadsfastigheter vid Nas har anslutits till det kommunala vatten- och avloppsnétet
déa vara egna vatten- och avloppsanldggningar varit uttjanta.

Samma sak har gjorts vid Snovelstorp Soderkoping dar kommunen nu dragit fram sina
ledningar till ett storre omrade vilket gett oss mojlighet att koppla pa tva fastigheter for
kommunalt vatten och avlopp.

Ett antal bostadshus, vilka dnnu inte genomgatt nigon totalrenovering, har forsetts med
luftvirmepumpar dar maélet dr att fa ner elforbrukningen for att virma upp byggnaderna. Detta
gOrs i vintan pé att husen renoveras och gors mer energisnalare.

Vid Sj6torps varv och arbetsstation har vi ett antal byggnader, vilka virmts upp med elenergi.
Dar har vi nu installerat en bergvirmeanliggning, vilket kommer att medfora en besparing av
elkostnaderna med ca 60—80 000 kr/ér.

Enligt lag ar vi skyldiga att pa véara fastigheter utfora obligatorisk elbesiktning, dir alla
elektriska installationer och maskiner genomgar en opartisk kontroll. Detta for att sdkerstélla
dagens normer. Besiktningar har utforts, samtidigt som noterade fel och brister enligt
besiktningsprotokollen har atgiardats under 2009.

I vart samarbete med Linsstyrelsen i Ostergotland, med att renovera och ridda den gamla
Soldatbaracken vid Motala arbetsstation, har nu arbetet avslutats 2009 efter att ha pagatt under
2 ar. Hela arbetet har kostat 1,9 milj kr, varav Lansstyrelsen bekostat 1,7 milj kr.

Vid Borenshult 6vertog kanalbolaget café och kioskbyggnader och dess verksamhet sedan den
tidigare brukaren lagt ner sin verksamhet. Ny brukare har 2009 varit Carlsund
utbildningscentrum och verksamheten har praktiskt utforts av skolelever i skolans regi.

En omfattande renovering av huvudkontoret i Motala har gjorts. Den innefattar bland annat
en forbattring av kontorsmiljon, byte av plattak samt malning av ytterfasaden

Var slussvaktarbostad vid sluss 1 Sjotorp vilken nyttjas som klarering och personalutrymme har
infor sdsongen 2009 genomgétt en storre renovering bade in och utvandigt. Arbetet var klart
och invigdes den 1 Maj da kanaltrafiken 6ppnades for siasongen.



Marknadsforing

Fritidsbatar

En nyhet 2009 for fritidsbétsresenérer pa Gota kanal ar utgivningen av broschyren
SkepparGuide, med fakta for den som gér kanalen med egen bat. Vi har genomfort flera
foreldsningar runt om i Sverige pé olika béatklubbar. Flera journalister fran batpress har besokt
kanalen, vilket bland annat resulterade i en blogg i Expressen fran kanalresan. Under sommaren
genomfordes en marknadsundersokning bland véra fritidsbétsresendrer. Nio av tio kanalfarare
var n6jda med sin batresa pa Gota kanal. Informationen har man framfor allt fatt via internet,
fran tidigare erfarenheter samt slikt och vanner. Anledningen till resan ar att man vill ha en
upplevelse, ett dventyr eller for att det ar en bra transportled. Undersokningen visar att det finns
utrymme for forbattringar, bland annat inom serviceutrymmen, eluttag och information under
resans gang. Undersokningen kommer l6pande att f6ljas upp med nya kundundersékningar.

Samarbetsprojektet Lings Gota kanal

Det langsiktiga samarbetsprojektet Langs Gota kanal har som mal att beskriva Géta
kanalomradet som ett resmél och upplevelseomrade med ménga olika inriktningar bade pa land
och vatten. I samarbetet ingér, férutom AB Gota kanalbolag, kommunerna utefter kanalen,
regionforbundet Ostsam och Vistra Gotalandsregionen. Tillsammans satsar de samverkande
parterna pa att stimulera aktiviteter pa och runt kanalen. Samarbetet startade 1999. Ar 2009
inleddes en ny tredrsperiod, dar fokus ligger pa att stirka varuméarket Gota kanal, samordna
marknadsforingsinsatser samt arrangera en kvalitets- och vardskapsutbildning for foretagen
langs kanalen. Marknadsforingens fokus ligger pa hemsida, sociala medier, resemagasin, press-
och mediabearbetning. Foretagsutbildningen samlade sd manga som 45 foretag till den forsta
utbildningsomgangen. En ny utbildningsomgang startar 2010.

Personal, jamstilldhets- och mangfaldsarbete

Styrelsen har vid sitt strategimoéte i december 2009 fastlagt bolagets personalpolicy och
jamstilldhets- och méangfaldsplan. Bolaget har 25 fast anstéllda och ett hundratal
sasongsanstilld seglationspersonal

Kanalbolaget driver sedan 1996 ett aktivt jaimstélldhetsarbete, vilket bland annat resulterat i att
34 % av véra anstillda dr kvinnor och 66 % min. Bland sisongspersonalen ar andelen kvinnor
46 % och 54 % man. Nagra osakliga loneskillnader har ej kunnat pévisas. Sjukfranvaron inom
foretaget ar 1ag. For ar 2009 1ag sjukfranvaron pé 1,17 %

Kunder och intressenter

Kanalbolagets huvudkunder ar fritidsbatar, rederier med passagerartrafik samt hyresgaster

i Kanalbolagets fastigheter; savil bostdder som niringsfastigheter. Andra kunder ar de som
nyttjar vara batupplaggningsplatser pa land och i torrdocka samt de som arrenderar jakt- och
fiskerattigheter. Viktiga samarbetspartners ar Vagverket, lansstyrelser, regioner, kommuner
och foretag langs kanalen.

Risker i verksamheten

Bolagets primira riskomrade ar anlaggningens alder och skick, som kan medféra 6versvimning,
ras och liknande. Andra risker som kan foreligga ar vider- och klimatologiska risker sdsom
stormar, torka och brand samt biologiska risker i form av insektsangrepp, svampangrepp och
dylikt. En viss informationsrisk finns da bolaget som de flesta andra bolag har mycket data i
olika informationssystem.



Resultat och stdllning

2009 2008 2007 2006 2005
Intakter 57391 58385 54714 53521 45163
Resultat efter finansiella poster 109 976 -236 915 -79
Balansomslutning 54730 53361 53496 51730 48769
Soliditet 77 % 78,4 76,9 % 79,5 % 82,9%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 0,2% 1,7% 1,4 % 0,3% Negativ
Medelantal anstéllda 46 42 43 47 49

Miljoarbetet — hallbar utveckling

Kanalbolagets verksamhet ska bygga pa en helhetssyn pé kretsloppet och i 6vrigt bedrivas enligt
Kanalbolagets miljopolicy, som arligen uppdateras och faststills av styrelsen. Stindiga
forbattringar pa miljoomrédet gors bland annat i samarbete med kommunerna. Skogsinnehavet
ar miljocertifierat enligt FSC (Forest Stewardship Council). Kanalbolaget har genom att bruka
traditionella hantverksmetoder visat respekt for kanalens kulturhistoriska véarde, och till
kommande generationer 6verfort kunskap att bevara dldre byggnader och miljéer. Vi hianvisar
dven till separat hallbarhetsredovisning.

Styrelsens arbete och bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Den 1juli 2005 inférdes en kod for bolagsstyrning i Sverige, Svensk kod for bolagsstyrning. AB
Gota kanalbolag tillimpar koden i relevanta delar och en successiv anpassning har skett.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsearbetet utfors i enlighet av dgaren utgivna policys och den arbetsordning som arbetas
fram och som arligen faststills vid styrelsens strategimote under hosten. Arbetsordningen
reglerar dven arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens ordférande och VD.

Bedomning av enskilda ledamoters och styrelsens effektivitet och arbetssitt sker arligen.

Styrelsens arbete

Under 2009 har styrelsen varit delaktig i bolagets aktiviteter samt givit verkstéllande direktéren
instruktioner gillande Kanalbolagets engagemang tillsammans med Vigverket och
Soderkopings kommun med passage av ny E22-strackning 6ver Gota kanal i S6derképing.

Styrelsen har dven varit engagerad i de ekonomiska och praktiska problem som uppstatt
rorande den egna driften av anldggningen i Norrqvarn.

Styrelsen

I styrelsen ingar Bjorn Eriksson (ordférande), Elving Andersson, Gertrud Hermelin,

Patrik Jonsson, Susanna Berva, Renée Mohlkert, Henric St66k (arbetstagarrepresentant), Per-
Olof Ahfeldt (arbetstagarrepresentant). Susanna Berva valdes in i styrelsen p& arsstimman
2009
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Styrelseledamoternas oberoende

Staten gor i sin dgarpolicy ett undantag i forhallande till Svensk kod f6r bolagsstyrning, och det
ar att styrelseledaméters oberoende i forhallande till staten som storre dgare inte redovisas.
Denna riktlinje i koden syftar i all huvudsak till att skydda minoritetsaktiedgare. I statligt
heldgda foretag saknas darfor skil att redovisa denna form av oberoende.

Sammantriden

Styrelsen utsitter fyra schemalagda sammantraden per ar. P4 initiativ av ordféranden, enskilda
ledamoter eller vid kunders behov sammantrader styrelsen dessutom per capsulam.

Under 2009 har styrelsen sammantratt fyra ginger.

Styrelsens ledamoter har deltagit i 2009 érs styrelsemoten enligt foljande:

Ledamot Mote Mote Mote Mote
2009-03-17 2009-05-06 2009-10-08 2009-12-01
Bjorn Eriksson X X X X
Elving Andersson X X X X
Gertrud Hermelin X X - X
Patrik Jonsson X X X -
Susanna Berva* - X X X
Renée Mohlkert X X X X
Henric Stk X X X X
Per-Olof Ahfeldt X X X X

*Invald i styrelsen vid arsstimma 2009-04-22

Utskott i styrelsen

Koden anger att ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott ska inrittas. Regeringen anser att
det ar varje styrelses ansvar att bedéma behovet av att inratta ett sddant utskott. Styrelsen har
gjort bedomningen att det inte finns behov av att inratta utskott i AB Géta kanalbolags fall.

Styrelsens arvoden
Styrelsens arvoden bestidms av arsstimman. Beslutade arvoden f6r 2009 har erlagts enligt
foljande: Styrelseordférande 59.000 kr per ar, styrelseledamot 40.000 kr per ar.

Val av styrelse

For de av staten heldgda foretagen tillampas enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad nomineringsprocess. Denna process ersitter Svensk bolagskods principer som
beror beredning av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Naringsministern har givits ett sarskilt ansvar for styrelsenomineringar av samtliga av
Regeringskansliet forvaltade foretag. Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statligt 4gande inom Naringsdepartementet. Da processen avslutats ska gjorda nomineringar
offentliggoras enlig kodens riktlinjer. Beslut om val av styrelse fattas pa AB Gota kanalbolags
arsstdimma.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt dgande ligger hos dgaren. Det praktiska
arbetet med upphandlingen hanteras vanligen i foretagens ekonomifunktion, ett
revisionsutskott eller annan lamplig funktion. Regeringskansliets representanter foljer alla
stegen i upphandlingsprocessen fran upphandlingskriterier till urval och utvardering. Det
slutgiltiga beslutet avseende revisorer fattas av dgaren pa arsstimman.
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Framtida utveckling

Under 2010 fortsitter arbetet utifrdn ”Vision 2010” och nya utvecklingsplaner ar under

framtagande for respektive funktion i bolaget.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel

Balanserad vinst 6558 231

Arets resultat 72 891
Kronor 6 631122

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

iny rakning 6verfors 6 631122
Kronor 6 631122
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Resultatrdkning

Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 38 005 36 718
Ovriga rorelseintikter 2 19 386 21667
57 391 58 385
Rorelsens kostnader:

Externa kostnader 5 -33 843 -37933
Personalkostnader 3,4 -21 464 -18 012
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 6 -2 144 -1926
- 57451 - 57 871
Rorelseresultat -60 514

Resultat fran finansiella investeringar:
Rénteintakter 190 498
Rintekostnader och liknande poster -21 - 36
169 462
Resultat efter finansiella poster 109 976
Skatt pé rets resultat -36 - 269
Arets resultat 73 707
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Balansrakning

Not 2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar 6
Byggnader och mark 34 062 34 974
Maskiner och inventarier 1737 1548
35799 36 522
Finansiella anliggningstillgangar 7
Langfristiga placeringar 5 000 10 000
5000 10 000
Summa anliggningstillgdngar 40 799 46 522
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir- och virkeslager 805 595
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 934 1446
Ovriga fordringar 8 3073 2786
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2101 542
8108 4774
Kassa och bank 5018 1470
Summa omsittningstillgdngar 13 931 6 839
Summa tillgangar 54 730 53 361
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Balansrakning, forts

Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 272 aktier) 4 391 4 391
Reservfond 30 878 30 878
35269 35269
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6558 5 851
Arets resultat 73 707
6 631 6558
Summa eget kapital 41900 41 828
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 11 819 3 049
Summa langfristiga skulder 819 3 049
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 056 3546
Ovriga skulder 3659 1149
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 4 296 3789
Summa kortfristiga skulder 12 011 8484
Summa eget kapital och skulder 54 730 53 361
Poster inom linjen
Stiillda sikerheter 13 5 010 5 010
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

2009 2008
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 109 976
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 2144 1926
Inbetalda skatter -36 -269
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore foridndringar av rorelsekapital 2 217 2633
Forandring i rorelsekapital
Forandring av 6vriga fordringar/ varulager -3 544 -72
Forandring av 6vriga skulder 3527 -3 891
17 -3963
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2200 -1330
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -1589 -4998
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 167 2 080
Forandring i finansiella anldggningstillgdngar 5000 o}
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3578 -2018
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristig skuld -2 230 3049
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 230 3049
Arets kassaflode 3548 -1199
Likvida medel vid arets borjan 1470 2669
Likvida medel vid arets slut 5 018 1470



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rad. Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende &r.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgadngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har viarderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt. Foljande kriterier
maste ocksd uppfyllas innan intdkter redovisas:

Forsiljning av varor
Intdkten redovisas nir de vasentliga riskerna och férdelarna som férknippas med dganderitten
till varorna har 6vergétt pa koparen och nér intdaktsbeloppet kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintikter
Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna redovisas linjart i enlighet med villkoren som anges i
gillande hyresavtal.

Kanalrorelsen

Intdkterna fran kanalrorelsen avser kanal- och hamnavgifter, fiske, ersiattningar fran Vagverket,
Banverket och kommuner for att mandvrera broar. Dessutom ingéar intédkter fran de direkt
knutna verksamheterna batupplaggning, externa arbeten, brounderhall och f6rsiljning av
drivmedel, bocker och souvenirer. Har redovisas dven samarbetsprojekt for marknadsforing
“Langs Gota kanal” och ”Sveriges och Norges Kanaler”.

Skogs- och fastighetsrorelsen

Intdktsredovisningen till det som hérror sig till skogs- och fastighetsrorelsen ar avverkning av
skog, jaktarrenden, upplatelse av mark, jordbruksarrenden, anliggningsarrenden och andra
arrendeformer samt uthyrning av bostadsbyggnader och forsiljning av mark och fastigheter.
Har redovisas dven hyresintikter fran naringsfastigheter, vandrarhem, camping och caféer.

Kanalupprustning och underhall

Redovisning av kostnaderna avseende upprustning och underhall av kanalen. Intikterna utgors
av erhdllna bidrag frén staten, EU, Lansarbetsndmnderna och i vissa fall Lansstyrelserna och
lansantikvarien.

Ranta

Réanteintikter redovisas i takt med att de intjanas (berdkningen sker pa basis av under-
liggande tillgdngs avkastning enligt effektiv ranta).
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Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark avskrives €j.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsviarde med avdrag for
beriknat restvirde) over tillgangarnas nyttjandeperiod enligt f6ljande:

Byggnader 25 ir
Bostadsbyggnader 50 ir
Forvaltningsfastigheter 33 ar
Maskiner och inventarier 5 ar

Redovisat virde granskas betraffande eventuell virdeminskning nir hindelse eller &ndrade
forutsattningar indikerar att det redovisade virdet eventuellt inte kommer att kunna
atervinnas. Om det finns sddana indikationer och om det redovisade virdet Gverstiger

det forvantade atervinningsbara beloppet skrivs tillgdngarna ned till det atervinningsbara
beloppet, vilket motsvarar det hogsta av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet utgors av nuvirdet av de forviantade framtida kassaflodena enligt en
diskonteringsfaktor fore skatt, som avspeglar marknadens aktuella uppskattning av pengars
tidsvirde och de risker, som férknippas med tillgdngen. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen.

Viardepappersinnehav

Samtliga placeringar virderas till anskaffningsvarde da de forsta gdngen redovisas i balans-
rakningen. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga virdet av den ersittning som lamnats
inklusive kostnader som ar hanférliga till forviarvet. Darefter redovisas placeringar till det lagsta
av anskaffningsvirde och verkligt virde.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Varulager

Varulagret viarderas enligt 14gsta viardets princip och forst in - forst ut (FIFO) metoden.
Detta innebdr att varulagret tas upp till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt FIFO-
metoden och verkligt viarde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig 16ptid pa hogst tre ménader.
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Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansriakningsmetoden, innebarande att uppskjuten
skatt berdknas for balansdagens samtliga identifierade temporéara skillnader mellan & ena sidan
tillgdngarnas eller skuldernas skattemassiga virden och & andra sidan deras redovisade viarden.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade viarden provas vid varje balansdag och minskas
i den utstrackning som det inte lingre ar sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillgdnglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna
skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beriknas med hjilp av de skattesatser som
forvintas gélla for den period dé fordringarna avriaknas eller skulderna regleras, baserat pa
de skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa
balansdagen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansriakningen nar bolaget har en forpliktelse (legal eller informell)
pé grund av en intraffad handelse och dé det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som ar
forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och
beloppet kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

Statliga stod

Statliga bidrag intaktsfors till bedomt verkligt varde da det ar rimligt att anta att bidraget
kommer att erhallas och att samtliga vidhdangande villkor kommer att uppfyllas. Nar bidraget
ar knutet till en kostnad redovisas det som en intdkt under de perioder som kravs for att det pa
ett systematiskt sitt ska méta den kostnad som redovisas och som bidraget avser att kompen-
sera. Om bidraget ar knutet till en anlaggningstillgang skuldfors bidragets verkliga varde

(som forutbetald intdkt) och intdktsfors i resultatriakningen i takt med avskrivningarna pa

den anliaggningstillgdng som bidraget avser.
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Not 2 Redovisning per rorelsegren

Bolagets olika rorelsegrenar leds och organiseras var for sig med utgdngspunkt fran karaktiren

pé de produkter och tjanster som erbjuds, dér varje rorelsegren representerar en strategisk

affarsenhet som erbjuder olika produkter och betjianar olika marknader. Samtliga rorelsegrenar

bedrivs uteslutande i Sverige. Ytterligare information for respektive rorelsegren framgér av

separat avsnitt i forvaltningsberéttelsen.

Rorelseresultat per verksamhetsgren fordelar sig enligt foljande:

2009 2008
Kanalrorelsen
Forsaljningsintakter 25 800 25 053
Kostnader -31 158 -29 708
Avskrivningar -732 -530
Rorelseresultat -6 090 -5185
Skogs- och fastighetsrorelsen
Forsaljningsintakter 12 205 11 665
Ovriga intikter 602 500
Kostnader -5 365 -3 982
Avskrivningar -1412 -1 396
Rorelseresultat 6 030 6787
Kanalupprustning och underhall
Statligt bidrag for kulturupprustning 17 353 19 466
Ovriga bidrag 1431 1701
Kostnader -18 784 -22 255
Rorelseresultat 0 -1 088
Summa totalt rorelseresultat -60 514
Not 3 Medelantalet anstéllda/Sjukfranvaro
Medelantalet anstiillda 2009

Antal Varav Antal
anstallda kvinnor anstillda

Sverige
Bolaget totalt

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro
Langtidsfranvaro av total frdnvaro
Sjukfranvaro for man
Sjukfranvaro for kvinnor

46 34 %
46 34 %
Under sommaren har bolaget cirka 100 sdsongsanstillda sluss- och brovakter.

2009
1,17%
0%
1,37%
0,79%

2008

Varav
kvinnor
28 %
28%

2008
1,16 %
22,74 %
1,46 %
0,39 %
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Not 4 Loner, andra ersdattningar och sociala kostnader

2009 2008
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersittningar (varav ersittningar (varav
pensionskostn pensionskostn

ader) ader)

16613 5120 13732 4595
(086)* (718)*

*  Avbolagets pensionskostnader avser 278 (f.4. 265) gruppen styrelse och VD.
Loner och andra ersittningar fordelad mellan styrelseledaméter m fl och anstillda.

2009 2008

Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstallda VD (varav anstallda

tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Sverige 1305 15 308 1191 12 541
(o) (0)
Bolaget totalt 1305 15 308 1191 12 541

Bolagets VD har en arslon pd 960.000. Avtal om framtida pension vid 65 ar utgar i enlighet

med ITP-planen jimte en extra tjanstepensionsforsakring. Den sammanlagda premien uppgar
till 30 % av arslonen. Uppsagningstiden dr 6msesidigt sex manader och avgangsvederlag uppgar

till maximalt tolv ménadsloner.

Not 5 Arvoden till revisorer

Arvode och kostnadsersiittning 2009 2008

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 71 127

Ovriga uppdrag - -
71 127

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

21



Not 6 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2009 2008
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden 56 077 51447
Nyanskaffningar 500 4631
Avyttringar 0 -1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 56 577 56 077
Ingéende ackumulerade avskrivningar -21103 -19 706
Avyttringar 0 0
Arets avskrivningar -1412 -1397
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 515 -21103
Bokfort virde 34 062 34 974

Taxeringsvarde for fastigheter uppgar till 148 766 tkr varav 122 432 tkr avser skogsfastigheter.

Maskiner och inventarier 2009 2008
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 12 603 12 223
Nyanskaffningar 1088 380
Avyttringar -278 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 413 12 603
Ingiende ackumulerade avskrivningar -11 055 -10 526
Avyttringar 111 0
Arets avskrivningar -732 -529
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 676 -11 055
Bokfort virde 1737 1548
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Not 7 Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga placeringar 2009 2008
Ingaende anskaffningsvirde 10 000 10 000
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar -5 000 0
Bokfort virde 5 000 10 000
Aktier och andra viirdepapper 2009 2008
50 st AB Kinda Béatled
Nominellt varde 5.000 0] 0
Placeringskonto OEB 0] 5 000
Fastrintekonto OEB 5000 5 000
Bokfort varde 5 000 10 000
Marknadsviarde 5 000 10 000
Not 8 Ovriga fordringar
2009 2008
Skattefordran avseende aktuell skatt 544 549
Ovriga poster 2529 2237
Summa o6vriga fordringar 3073 2786
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2009 2008
Upplupna intékter 1750 468
Forutbetalda kostnader 351 74
Summa 2101 542
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Not 10 Forandring eget kapital

Balanserad Arets
Aktiekapital Reservfond vinst resultat Totalt

Belopp vid arets ingdng 4 391 30 878 5 851 707 41 827
Overf foreg ars resultat 707 -707 0
Arets resultat 73 73
Belopp vid arets utgang 4 391 30 878 6 558 73 41900
Not 11 Checkrdkningskredit
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 5 000 (5 000)
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2009 2008
Semesterloneskuld 1352 848
Sociala avgifter 609 585
Forutbetalda hyror och arrenden 1593 1382
Ovriga poster 742 974
Summa 4296 3789
Not 13 Stdllda sdakerheter

2009 2008
Fastighetsinteckningar 5010 5010
Summa stillda sikerheter 5 010 5 010
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Motala den 16 mars 2010

Bjorn Eriksson, ordférande

Gertrud Hermelin

Susanna Berva

Henric Stook

Anders Donlau
Verkstallande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits den

Ernst & Young AB

Lars-Inge Johansson
Auktoriserad revisor

Elving Andersson

Patrik Jonsson

Renée Mohlkert

Per-Olof Ahfeldt

2010
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Styrelse och revisorer

AB Gota kanalbolags styrelse

Ledamoter

Bjorn Eriksson, styrelseordforande

Fodd 1945, invald i styrelsen 2002

f.d.Landshovding i Ostergotlands lin

Andra styrelseuppdrag:

Ordforande i Insamlingsstiftelsen YUMP, Hagdahlsakademin, Stiftelsen for kunskapsframjande
inom turism, Skidskytteférbundet, m.m.

Ledamot i Gunnebo, SE-Bankens samhillsekonomiska Rad, Barndiabetesfonden, ED Bygg,
SAAB:s Advisory Board for Civil Security.

Elving Andersson

F6dd 1953, invald i styrelsen 1999

Ledamot i Regionfullméiktige och ersattare i Regionstyrelsen, Vistra Gotaland

Olika uppdrag i Uddevalla kommun som bl.a ledamot i kommunstyrelsen och ordférande i
socialnamnden.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i styrelsen for KPA Pension AB

Gertrud Hermelin

F6dd 1944, invald i styrelsen 2007

Egen foretagare. Utsedd av Landstinget Ostergotland.

Ledamot i Linsstyrelsens viltforvaltningsdelegation och Nerike Ostergétlands
jordagareférening, och 4r nimndeman i G6ta Hovratt

Patrik Jonsson

F6dd 1971, invald i styrelsen december 2005

Kanslirdd Naringsdepartementet

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i Sveaskog och Svevia.

Susanna Berva

F6dd 1959, invald i styrelsen 2009

VD Frank Dandy AB

Styrelseledamot Frank Dandy AB, Swilkenbridge Group AB
Styrelseordférande Simstore International AB

Renée Mohlkert
F6dd 1960, invald i styrelsen 2006
Naringslivs- och marknadsdirektor, Helsingborgs stad.
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Arbetstagarrepresentanter

Henric Stook
Fodd 1963, invald i styrelsen 2007, ordinarie
Arbetschef

Per-Olof Ahfeldt
F6dd 1946, invald i styrelsen 2000, ordinarie
Reparator

Britt-Marie Lofstrom
Fodd 1956, invald i styrelsen 1999, suppleant
Ekonomi/Administration

Hakan Hultkrantz
F6dd 1958, invald i styrelsen 2007, suppleant
Reparator

Revisor

Ernst & Young AB med

Lars-Inge Johansson som huvudansvarig sedan 2004.

Fodd 1951, auktoriserad revisor.

Andra uppdrag: Econova AB, Fergas AB, Norrképings Tidningars Media AB,
Ahlin & Ekeroth AB m fl medelstora regionala bolag.

Bolagets adress- och kontaktuppgifter

AB Goéta kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Besoksadress: Hamnen, Motala

Tel. 0141 20 20 50
Fax 0141 21 55 50

www.gotakanal.se
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