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Inledning

AB Gota kanalbolag, i denna rapport kallat Gota kanalbolag eller bolaget, ar ett
statligt agt bolag dar dgandet forvaltas av Finansdepartementet. Bolagets
uppdrag dar att aterstdlla och bevara det kulturhistoriska byggnadsverket samt att
skapa forutsadttningar for turism.

Gota kanalbolag ar verksamt i Sverige och viktiga marknader framgéar av tabellen nedan.

Marknad av totala fritidsbatskunderna

Sverige 74 %
Tyskland 9%
Danmark 6 %
Norge 3%

Verksamheten ar indelad i fyra funktioner enligt nedan och det ar cheferna for respektive
funktion som tillsammans med vd utgor foretagets ledningsgrupp.

e Teknik

e Fastighet

e Marknad och information
e Ekonomioch HR

Gota kanalbolag har valt att presentera héllbarhetsredovisningen tillsammans med
arsredovisningen i ett samlat dokument eftersom en héallbar verksamhet ur socialt och
ekologiskt perspektiv 4r ssmmanlidnkat med ett héllbart ekonomiskt perspektiv. Vi har
valt att gd ndrmare in pa de indikatorer som ligger nira bolagets Gvergripande
verksamhet och hallbarhetsarbete.

Den information, som ligger till grund for denna arsredovisning med
héllbarhetsredovisning, bygger pa dialog med ansvariga personer i bolagets
ledningsgrupp. Inga forandringar avseende bolagets dgande, storlek eller struktur har
genomforts under aret, forutom att aktieinnehavet i AB Kinda Kanal har avyttrats.
Verksamhetsinriktning eller andra signifikanta faktorer har inte forandrats. Vara
viktigaste nyckelintressenter for bolaget har genom samlad bedémning av ledningen
ansetts vara: dgare, anstéllda, kunder (batturister, rederier, hyresgéster av boende och
kommersiella lokaler, landturister), leverantérer, media och det offentliga i form av
kommuner, regioner, myndigheter, med flera. Detta ar grupper som bolaget erfar ar
relevanta genom méngariga relationer och som bolagets verksamhet paverkar eller
péaverkas av i viasentlig utstrackning. Gota kanalbolag bedriver en verksamhet som beror
och har darfor ett brett spektrum av intressenter.

Liksom tidigare ar det inte aktuellt for bolaget med joint ventures, dotterbolag, hyrda
anldggningar eller utlokaliserade verksamheter, varfor detta inte redovisas hir. Inga
visentliga forandringar for redovisningsprinciper, matmetoder eller liknande ar aktuella.
Inga vasentliga forandringar av information som lamnats i tidigare rapporter har behovt
goras.



Aret som har gatt

Aret har priglats av Gota kanals miljoar 2013. Under aret har hallbarhetsfragor
uppmdrksammats bade internt och externt. Det dr gladjande att konstatera att
det totala koldioxidutslappet orsakat av bolagets elférbrukning har minskat
kraftigt jamfort med foregaende ar. Som en central aktér inom besdksnaringen
har bolaget fatt utvaxling pa miljéaret genom att engagera bolagets intressenter.

Teknik

Gota kanalbolag befinner sig mitt uppe i det storsta restaureringsprojektet i kanalens
200-4ariga historia. Liksom foregdende ar ar det kajrenoveringsprojekten som tar stora
ekonomiska resurser i ansprak och det planerade arbetet 4r nu genomfort till mer dn
femtio procent. De insatser som gors nu borgar for att anlaggningen - artusendets
svenska byggnadsverk, kan bevaras for ménga generationer framéver. Detta ger ocksa
forutsattningar for den andra delen av bolagets uppdrag; att skapa forutsattningar for
turism.

Fastighet

Omsittningen inom fastighetsomradet har 6kat under 2013. Detta tack vare analysen av
och arbetet med att vitalisera bolagets tillgingar inom fastighetsbestindet. Aven den
okade investeringstakten pa underhéllsarbete av bade kommersiella lokaler och
hyresbostader majliggor 6kade hyresintikter. Viktigt ur héllbarhetsperspektiv ar ocksa de
investeringar i energieffektiviserande atgarder som genomforts samt omstallningen till att
endast kopa miljomarkt el.

Marknad och information

Gota kanalbolags langsiktiga arbete med att skapa forutsattningar for turism pa och langs
kanalen har under den senaste tioarsperioden medfort en stor 6kning av antalet
entreprenorer i kanalomradet. Arbetet 4r nu inriktat pa att inom foretagsnétverket
”Officiell Partner Gota kanal” kontinuerligt h6ja kvaliteten pa verksamheten hos
entreprendrerna och att bidra till att fler verksamheter ar livskraftiga under en storre del
av dret. Som en av landets storsta besoksmal har Gota kanalbolags miljoar 2013 spridits
bland uppemot tre miljoner besokare.

Ekonomi och HR

Bolagets intdkter aterinvesteras direkt i verksamheten. Satsningar som utmairker sig ar
det omfattande restaureringsprojektet av anlaggningen som dven detta ar gor stora
ansprak pa ekonomiska resurser. Denna investering ar en forutsittning for bolagets
uppdrag att aterstilla det kulturhistoriska byggnadsverket si att det finns tillgingligt for
kommande generationer.

Flerarsoversikt (tkr) 2013 2012 2011 2010

Rorelsens intdkter 71370 70234 75313 54 593
Resultat efter finansnetto 6 44 39 108
Avkastning pa eget kapital (%) 0,1%  0,1% 0,1% 0,2%
Balansomslutning 57379 66356 65542 56395
Soliditet (%) 73,4%  63,3%  64,1% 74,4%
Antal anstillda 39 40 42 43



VD har ordet

Nytt lage

Det var ldnge sedan Gota kanal begriansades till att
“bara” vara en vattenled och det dr tydligare 4n
nagonsin att Gota kanal ar ett besoksmal med ett
helhetsutbud. Fritids- och passagerarbatarna, som
slussas fram genom det magnifika byggnadsverket,
kan liknas vid skddespelarna pa en scen. De ar
viktiga som attraktion for att skapa dragningskraft
och ir reseanledningen for besokarna. Men vi ska
komma ihag att de som kommer till kanalen i
fritidsbét utgér mindre &n 0,5 procent av de
miljontals besokare som viljer att besoka Gota kanalomradet Det ar darfor tydligt att den
stora utvecklingspotentialen som vi vill ta till vara, finns pa land. Okad tillstrémning av
besokare bidrar till battre forutsattningar for naringslivet i kanalomradet med fler
arbetstillfallen som foljd.

Samverkan foder framgang

Bolaget driver foretagsnitverket ”Officiell Partner Gota kanal” och tar ansvar for att fler
och fler foretag jobbar med sin affars- och kvalitetsutveckling. Det medfor att allt fler
verksamheter har barkraft under en stérre del av aret. Vi vet att vara besokares upplevelse
av besoksmalet Gota kanal paverkas av hela utbudet lings kanalen. Darfor har vi tagit
rollen som sammanhallande aktor for att sikerstélla en hég och jamn kvalitetsnivé
oavsett vilket foretag som levererar en upplevelse till besokaren.

Gota kanalbolags nira samarbete med kommuner, regioner och andra offentliga aktorer
ar en avgorande fraga for att stimulera naringsliv och 6ka kanalomradets attraktivitet. Vi
har ett utmarkt lage for att utveckla dessa samarbeten for att fi annu mer utvixling pa
den roll G6ta kanal har som en av de stora motorerna i svensk besoksnaring. Breda
samarbeten ar ocksa viktiga for att besokaren ska uppfatta Géta kanal som ett
sammanhallet besoksmal trots sina 19 mil, sju kommuner och tva regioner.

Hallbar utveckling

Givet de stora och spannande utvecklingssteg vi har framfor oss ar tidpunkten helt ratt for
sjosattningen av de hillbarhetsmal styrelsen nyligen faststillt for bolaget. Att bevara det
kulturhistoriska byggnadsverket for framtida generationer har alltid stéllt hoga krav pa
hur vi agerar langsiktigt. Den delen av uppdraget fran dgare som innefattar att skapa
forutsittningar for turism ger oss en nyckelroll nar det giller att foretagandet i
kanalomradet utvecklas pa ett sunt vis med foretag som kan anstilla fler och ha
verksamheter som ar livskraftiga dven pa lang sikt. De nya héllbarhetsmalen ger oss
kraftfulla verktyg att styra och f6lja upp verksamheten inom nyckelomréden som
kundngjdhet, kvalitativ foretagsutveckling, vattenkvalitet, ansvarstagande arbetsgivare
samt aterplantering av varldens langsta tradallé.

Vi ser fram emot en stark och héllbar utveckling da var framgéng ar avgorande for ménga
andras framgang.

029«

Anders Donlau,
VD AB Gota kanalbolag



Snabbfakta om Gota kanal

Byggar: 1810-1832.

Kungligt godkinnande: Karl XIII
utfardade ar 1810 det privilegiebrev som
gav Gota kanalbolag ritt att bygga och
driva kanalen, samt tilldelade bolaget
mark, skog och arbetskraft.

Initiativtagare och ansvarig:
Baltzar von Platen (1766-1829).

Arbetskraft: 58 000 indelta soldater
deltog i arbetet och gjorde cirka sju
miljoner dagsverken. Den kravande
gravningen utférdes huvudsakligen for
hand.
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Gota kanals grundare: Baltzar von Platen.
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Om Gota kanalbolag

Ar 1810, utfardade Kung Karl XIII det privilegiebrev som gjorde att Gota
kanalbolag kunde bildas. Brevet innebar ratt att bygga och driva kanalen, samt
tilldelade bolaget arbetskraft, mark och skog.

Agarforhallanden

Bolaget har sedan 1978 varit i statlig dgo och dgandet férvaltas numera av
Finansdepartementet. Tva riksdagsbeslut, 1992 och 1994, ir vagledande for dgarens, det
vill sdga statens, nuvarande syn pa Gota kanalbolags uppdrag och dndamaél. Riksdagen
fastlade bland annat, att det ar en statlig angeldgenhet att ansvara for att Gota kanal
rustas upp och drivs s att dess varde som kulturhistoriskt byggnadsverk och attraktivt
turistmal kan vidmakthéllas. Det faststélldes ocksa att staten ska dga Gota kanalbolag, dar
bolaget och kanalfastigheten dven i fortsdttningen ska vara en sammanhaéllen enhet.

Affarsidé

Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med hénsyn till kultur och miljé bevara och
utveckla Gota kanal som vart lands storsta kulturhistoriska byggnadsverk och besoksmal.

Vision

Med kvalitet och stolthet ska Gota kanalbolag bevara kulturvirden och utveckla
Gota kanal som Sveriges ledande besoksmal och upplevelseomrade.

o
Mal

Overgripande mal

e  Att agera med hallbar utveckling i fokus.

e  Att skapa forutsattningar for turism pa och langs kanalen.

e Attdriva en lI6nsam verksamhet dir 6verskottet anvands for att underhélla det
kulturhistoriska byggnadsverket samt for att investera i byggnader.




Hallbarhetsredovisning

Var hallbarhetsredovisning féljer de riktlinjer som tagits fram inom Global
Reporting Initiative, GRI, 3.0, pa C-niva. Systemet ar uppbyggt pa ett antal
indikatorer som speglar hallbarhetsperspektivet fran olika vinklar. Urvalet har
baserats pa en helhetsbedémning utifran diskussioner i bolagets styrelse och i
ledningsgruppen.

I beddmningen har stor hansyn tagits till vilka av bolagets verksamhetsomraden som har
storst barighet mot hallbarhetsfragorna. Unika kultur- och naturvirden finns langs
kanalen samt i angriansande omriden. I bedomningen har dven olika intressentgruppers
asikter vagt tungt. Bolaget har nira samarbeten med de sju kanalkommunerna och har
darigenom god insikt i vad som ar viktiga fragor ur deras perspektiv. Fér kommuner ar
okad attraktionskraft tack vare de satsningar som gors for att utveckla hela Gota kanal
som besoksmal en viktig friga. Aven bolagets roll att utveckla niringslivet kvalitativt Ar
prioriterat. En tredje viktig fraga ar 6kad sysselsiattning, bdde genom att Gota kanalbolag
ar en viktig arbetsgivare for unga i omradet, samt att féretag som utvecklas positivt i
kanalomradet kan anstilla fler. Fritidsbatskundernas asikter samlas arligen in i
systematiska kundundersokningar och kompletteras av bredare undersokningar bland
landbesokarna. For att kunna f6lja utvecklingen behélls samma indikatorer 6ver tid.
Arligen samlas det systematiskt in &sikter fran alla bolagets personalgrupper. Den
samlade bedomningen av alla synpunkter frin bolagets intressenter ligger som grund for
hur bolagets verksamhet prioriteras infor kommande ar och paverkar dven innehéllet i
denna rapport. Pa grund av de héllbarhetsmal styrelsen antagit for Gota kanalbolag har
aven en ny indikator lagts till f6r 2013 som inkluderar strategier for biologisk mangfald.
Oversikt 6ver valda indikatorer aterfinns p4 sidorna 43-44.

Hallbarhet dr mer dn bara miljo

Gota kanalbolag viljer att ta fram en hallbarhetsredovisning som komplement till den
traditionella arsredovisningen. Det &r ett led i arbetet att alltid ha hallbarhet som
utgdngspunkt i beslut pa strategisk savil som operativ niva. Framstillandet av
héllbarhetsredovisningen ir i linje med dgarens ambitioner angdende hallbarhetsfragor.
Redovisningen ir ett verktyg for att kontrollera de hogt stillda hallbarhetsmal bolaget vill
leva upp till ur ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Redan i Gota
kanalbolags uppdragsbeskrivning tas avstamp i hallbarhetsfragan dar uppdraget gar ut pa
att bevara det kulturhistoriska byggnadsverket och skapa forutsattningar f6r turism.

Bolagets miljopolicy ar ett viktigt verktyg i arbetet tillsammans med etik-, personal- och
kommunikationspolicy for att styra verksamheten mot hallbara mél. Kontinuerlig
ekonomisk uppfoljning tillsammans med maldokumenten infér 2015, som sammanfattas
nedan, ar ytterligare instrument.

Mialdokument 2015

e Var ekonomi ska vara i balans si att bolagets verksamhet kan fortsitta
langsiktigt.

e Personal ska ha mgjlighet att utvecklas s att vi genom bibehéllen och utvecklad
kompetens kan utveckla verksamheten langsiktigt.

e Viska bedriva verksamheten sd den langsiktiga paverkan pa miljon ar sa liten
som mojligt s att vara olika funktioner kan bedrivas 1angsiktigt.



Hallbarhetsmal

Ett vilkommet nytt inslag, och kanske den viktigaste faktorn for att ta bolagets
héllbarhetsarbete vidare, ar de héllbarhetsmal som styrelsen faststillde i december 2013.
Dessa kommer att f6ljas upp frdn och med 2014 och blir ett verktyg for att uppfylla
maldokumentet for 2015 samt framtida bolagsmal. En intensiv process i styrelsen under
ett ars tid ledde fram till att foljande héallbarhetsmal faststélldes. Har presenteras de med
forklarande bakgrundstext. Dessa hallbarhetsmél kompletteras av bolagets mildokument
med fler detaljerade mal samt miljépolicyn.

1. Frén och med 2014 ska minst 50 allétrdd per ar planteras langs kanalen.

I sitt ursprung bestod allén lings Go6ta kanal av 16 000 trid, i huvudsak
almar. Tradens roll dr att rotsystemen ska armera kanalbanken och till viss
del forhindra avdunstning frén kanalen. Dessutom skapar allén en vacker
inramning av kanalen.

Idag finns ca 10 000 trad kvar, dd ménga trad har dott av almsjuka och
alder.

Under de senaste tio aren har ca 20-30 trad aterplanterats per ar och en
mindre del av dessa har bekostats av "tradfaddrar”. Varje trad som
aterplanteras kraver under ca 10 ar en omvardnad som medfor l6pande
kostnader. Tradallén, som ar varldens langsta, dr en given del av det
kulturhistoriska byggnadsverket och ska bevaras for kommande
generationer.

2. Antal gistnatter per kalenderar pa anlaggningar som ingar i foretagsnatverket Officiell
Partner Gota kanal ska ha ett arligt index >100.

Index 100 baseras pa statistik for ar 2013. Langs Gota kanal finns ca 15
anldggningar som erbjuder vandrarhem och hotell. Merparten av dessa
drivs i byggnader som &dgs av bolaget. Beldggningsgraden under
hogsiasongen juni till augusti dr ndra 100 procent. Mojligheten till
omstillning av fler befintliga byggnader till boende dr mycket begriansad
och investeringar i nya byggnader kan inte motiveras ur ett ekonomiskt
perspektiv. Detta innebér att antalet baddar i stort berdknas vara
oforandrat under 6verskadlig tid. Tillvaxtpotentialen finns darfér under
andra delar av dret. Indextalet ar ett relevant matinstrument for att folja
Gota kanals attraktionskraft som destination dven utanfér hogsésong.

3. Fritidsbatskunden ska i den arliga kundundersokningen ge betyg > 4,5 pa en femgradig
skala, dir 5 ar hogsta betyg, pa pastdendet "Jag ar som helhet n6jd med servicen fran
slussvardarna”.

Varje fritidsbatkund erbjuds att besvara en enkit om upplevelsen pa Gota
kanal. Svarsfrekvensen dr mycket hog, vilket tyder pa ett hogt engagemang
och vilja att dela med sig av sina erfarenheter. Efter kanalsdsongen 2013
svarade 1 100 kunder pa enkédten. For narvarande utfors undersokningen i
samarbete med CMA Research AB.

4. Kanalens vattenkvalitet ska métas pa fem platser och insatser ska genomforas for att
upprétthélla god vattenkvalitet och/eller forbattra vattenkvaliteten. P4 varje matplats ska



vattenkvaliteten klara de gransvarden for badvatten som respektive kommun tillimpar
utifrén gillande EU-direktiv.

Vattenkvaliteten i kanalen péaverkas av utslapp frén battrafiken men aven
fran omkringliggande fastigheter som inte dgs av bolaget. Dessa utsldpp
ska minimeras. Varen 2008 beslutade regeringen om en ny
badvattenforordning enligt EG-direktiv 2006/7/EG. Havs- och
vattenmyndigheten ar ansvarig myndighet och Smittskyddsinstitutet SMI
genomfor regelbunden kvalitetskontroll av resultaten. Reglerna finns i
Naturvardsverkets forfattningssamling NFS 2008:8. Dessa regler och
gransvirden anviands av samtliga kommuner. Se

http://badplatsen.smittskyddsinstitutet.se/

Provtagningsplatser:

Ostergotland

e Soderkoping, vid gasthamnen
e Brédtom gamla bro

e Berg, vid gdsthamnen

e  Malfors, vid gdsthamnen

e Borenshult, ovanfor slussen

Vistergotland

e Tatorp, innanfor slussen

e Toreboda, vid gasthamnen
e Lyrestad, vid giasthamnen

e  Sjotorp, ovanfor sjoslussen.

5. Under 2014 samarbetar bolaget med Arbetsformedlingen i Motala for att under
kanalsdsongen skapa praktikplatser/arbetsmdjligheter for ungdomar utan
arbetslivserfarenhet. Malet ar att skapa en samverkansmodell med syfte enligt ovan och
att till &r 2016 ha liknande samarbeten med Arbetsférmedlingarna i samtliga sju
kanalkommuner.

AB Gota kanalbolag har redan idag en viktig roll som stor arbetsgivare for
unga manniskor. Bolaget tar nu ytterligare ansvar for att ge fler méjlighet
att komma in pa arbetsmarknaden. Infor varje sisong anstills ca 110
personer som i huvudsak arbetar som slussviardar under kanalens
hogsiasong. All personal genomgéar en utbildning, som omfattar vardskap,
sdkerhet, forsta hjalpen och teknisk slusskunskap. Hoga krav stills pa att
behirska dessa kompetensomraden. Lagsta alder ar 18 ar och vart mal ar
att fa en flerérig arbetsrelation och darigenom sidkra sommarjobb for
ungdomar och na en hog kvalitet i vart kundbemdétande via en kontinuitet.



http://badplatsen.smittskyddsinstitutet.se/

Hallbarhet genomsyrar alla vara funktioner

Gota kanalbolags centrala position fér att utveckla bes6ksndringen i regionen
och stdrka utvecklingen av det lokala naringslivet, stdller hoga krav pa oss ur
socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. For att kraftsamla kring dessa
frdgor genomférdes ”Gota kanal miljéar 2013”.

Miljoar

Syfte med miljoaret
Syftet med Goéta kanals miljoar 2013 var att i enlighet med affarsidé, vision och det
overgripande malet “att agera med hallbar utveckling i fokus”:

e Internt se 6ver rutiner for att forbattra var miljé och agera med héllbar utveckling
i fokus.

e Externt engagera vara intressenter i vart arbete att aktivt ta ansvar for en hallbar
utveckling och de unika virden som var verksamhet bygger pa.

Mal for miljoaret
Utover det 6vergripande miljomalet formulerades foljande mél for miljoaret.

Internt:

e Aktualisera hallbarhetsfragor hos personalen.
e Rutiner och processer for miljéarbete ska forbattras.

Externt:

e Intressenters medvetenhet om Gota kanalbolags aktiva miljoarbete ska 6ka.
e Paverka intressenter att ta ett 6kat miljéansvar i samverkan med Gota
kanalbolag.

Strategi

Strategin som formulerades var att under 2013 genomfora en rad aktiviteter internt och
externt for att uppnd malen ovan. En framgéngsfaktor ar att vi arbetar 6ver
funktionsgrianserna i bolaget for att uppna storsta mojliga effekt. Flera olika externa
intressenter ska ocksd involveras i arbetet for maximal spridning. Tydliga, konkreta
atgarder ska vara viagledande for miljoaret. I respektive verksamhetsbeskrivning nedan
framgar ett urval av de atgarder som vidtogs under miljoaret tillsammans med
sammandrag av ordinarie verksamhet.

—

Gota kanal
miljoar 2013
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Teknik

Ursprunglig anldaggning bevaras och aterstalls

Vi dr nu mer dn halvvags igenom det storsta

upprustningsarbetet i kanalens historia dar kajer och e N
andra delar av kanalanlaggningen sidkras och

terstalls. Arbetet innebér att vi inom foretaget bygger Bolaget ar halvvigs

upp en unik kompetens av hur vi kan anvinda modern  igenom det storsta

teknik utan att namnvért paverka anlidggningens upprustningsarbetet i
historiskt intressanta karaktir. Detta arbete borgar for ~ kanalens historia.

att manga kommande generationer ska kunna uppleva

Gota kanal i sé ndra ursprungligt utseende som \ J
mojligt. e

Hogre standard

Exempel pa atgiarder som vidtagits under miljoaret ar utbyggnad av
kallsorteringsstationer, pilotprojekt med fasta grillplatser for att minska anvandningen av
engéngsgrillar samt dterstillande av breddavlopp i Berg for att undvika paverkan pa
intilliggande naturomraden och byggnader vid eventuell 6versvamning. For att minska
tomgéangskorningen i kanalen fardigstilldes fler vantbryggor infor sdsongen 2013 dar
fritidsbéatarna tillfalligt kan ligga till och stinga av motorn istillet for att cirkulera i
vantan pa nasta slussning eller brooppning. I tilldgg till detta genomfordes en kampanj
for att fa alla kanalfarare att stinga av motorn under slussning.

Det hor till den ordinarie verksamheten att kontinuerligt underhalla anldggningen. Men
metoder och rutiner forfinas fran ar till ar for att forbattra arbetsmiljon for de anstillda,
minska anldggningens miljopaverkan samt hitta resurseffektivare l6sningar.
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Exempel pa ytterligare arbeten som utforts 2013:

e Renovering av skylt med
psalmvers i slussinloppet i Mem.

e Rengoring och mélning av
slusskammare och slussportar
vid Mem och Tegelbruket.

e Blistring och mélning av
slussport vid Tegelbruket.

e Piborjat renovering av yttre
kajen vid Norsholm, delen
nirmast jairnvagsbron.

e Tétning av slussport i Carl
Johans slusstrappa.

e Byte av slussportar i Oscars
slussar (tva portpar).

e Forlingning av
gidsthamnsbrygga i Borensberg.

e Ny och langre brygga ovanfor
Borenshults slussar.

Vatten- var utgangspunkt

Installation av
fjirrmanovreringsenheter vid
flera slussar.

Forsett inseglingsrannan till
Motala med nya sjomarken.
Rening av miljovanlig
hydraulolja i slussarna samt
oversyn av hydraulsystemen.
Utokat antal eluttag och
vattenposter i gisthamnarna.
Byte av slussportar i Riksberg.
Blastring och mélning av
slussportar i Riksberg.
Strandskoning Tatorp —
Lanthd6jden.

Renovering gastbrygga i Sjotorp.
Rensning av bigravar 2 km.
Rojningsarbeten.

Fogning av slussmurar.
Muddring vid Norrkvarn.

Fascinationen over vattnets krafter, som lyfter och sanker bitarna nirmare hundra meter
over havsytan med hjilp av de 58 slussarna, ar ett viktigt element i kanalrérelsen. Under
en sdsong passerar drygt fem miljon kubikmeter vatten genom Géta kanal, ca 35 procent
(i tidigare rapporter har det redovisats att det ar 45 procent, men nuvarande siffra 4r mer
korrekt) av vattnet kommer fran sjon Viken och resterande frén Véttern. Som
jamforelsetal kan ndmnas att Vatterns vattenvolym &r cirka 78 miljoner kubikmeter och
att vattnets omséattning ar narmare 70 ar. Mot den bakgrunden &ar den volym vatten som

transporteras i kanalen marginell.

Genom olika dtgarder forsoker Gota kanalbolag minimera paverkan pa de vatten som var
verksamhet beror. Nagra exempel for forbattrad vattenkvalitet ar:

e Regler for batar och fartygs
paverkan pd miljon i hamnar
och torrdockor.

e Miljostation for tomning av olja,
fargrester och batbatterier.

e Septitankstomning erbjuds vid
flera av vara gasthamnar for att
motverka latrinutslapp i kanalen
eller sjoar.

Alkylatbensin i sjomackar.
Miljokrav stills pa vara
entreprendrer och leverantorer.
Vi tilldter inga nya diken eller
utslapp till kanalen.

Forbud mot tomgangskorning i
slussarna.

Fler viantbryggor for batar vilket
minskar tomgangskorningen.




Minskad miljopaverkan

Andra atgirder i det dagliga arbetet mot minskad miljopaverkan:

e Killsortering av sopor i de storre e Sortering av avfall vid véra
giasthamnarna. verkstader som t.ex. metall, rent

e Ateranvindning av gammalt tra, tryckimpregnerat tra.
material.

Kanalanldggningen &r extra kanslig for tillfloden fran omkringliggande marker eftersom
kanalen inte ar ett naturligt vattendrag och vattennivierna regleras manuellt. Att god
vattenkvalitet uppratthélls i kanalen ar ockséa en angeldgen friga. En forutsittning for
detta ar att ottillatna tillfléden till kanalen inte forekommer. Fran och med i &r méter vi
kontinuerligt vattenkvaliteten i kanalen och kan néara félja utvecklingen.

Miljo och sdkerhet

Utbildning i exempelvis forsta hjalpen och brandskydd ar obligatorisk for
sdsongspersonalen och under utbildningsdagar och de praktiska momenten laggs stor
vikt vid slussvardarnas och besokarnas sikerhet. Det finns dven olika sdkerhetsrutiner
som kanalreparatorer, slussviardar och de bolag som har entreprenaduppdrag langs
kanalen foljer. Ett omfattande system for sdker hantering av &mnen, som vid
felanvindning kan vara farliga for manniskor och miljo, 4r nu implementerat fullt ut i den
dagliga verksamheten.

Vissa overgripande risker finns kopplade till verksamheten. Anldggningens alder och
skick innebar en latent rasrisk tills renoveringen av anlaggningen ar avslutad. Kaj- och
pirrapporten fran 2010 visade vilka striackor som var mest akuta att dtgarda for att
minimera risken for rasolyckor. Samtliga dessa omraden ar nu &tgirdade. Att forebygga
ras innan nagot intraffar ar ocksa det basta ur ett ekonomiskt perspektiv. Fall- och
drunkningsolyckor ar ocksa en potentiell risk som férebyggs bland annat genom
valutbildad personal och sikerhetsutrustning lings hela anlaggningen. All var personal
bar flytvast i kanalens narhet och vi uppmanar bétgésterna att géra detsamma.

Klimatforandringar kan potentiellt innebéira en risk for foretagets verksamhet da
forandringar i markforhallanden och férandringar i flera olika vattendrag paverkar
vattennivan i kanalanlaggningen. De ekonomiska effekter dessa forandringar skulle
kunna innebara ar svira att i dagsliget kvantifiera. Tekniskt sett dr kanalen en damm och
vid behov skulle bolaget kunna spela en viktig roll for att reglera onormala vattennivaer
som f6ljd av klimatférandringar genom att kanalen kan forsla vatten fran inlandet ut till
Ostersjon eller Vinern. Klimatforandringar har potentiellt koppling till regelverk for
dammsékerhet da fordndringar i vattenfloden paverkar belastningen p4 dammen
(kanalen). Den nya dammsékerhetslag som trader i kraft 2014 kommer att ha viss
inverkan pd bolaget framover. En konsekvensanalys har paborjats och det dr sedan
Lansstyrelserna som avgor vilken sidkerhetsklassning Gota kanal ska ha. I styrelsearbetet
har sdkerhetsfragor bade kopplade till anlaggningens alder samt klimatforandringar, med
andrade vattenforhallandens som f6ljd, prioriterats upp. De forsta analyserna av hur
bolagets verksamhet maste anpassas utifran detta, samt vad det innebar finansiellt,
kommer att presenteras under 2014. D4 det i dagsldge rader osdkerhet om omfattningen
av klimatrelaterade effekter har inte den finansiella paverkan kvantifierats dnnu vilket ar
ett avsteg fran GRI:s riktlinjer.
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Fastighet

Gota kanalbolags fastighetsverksamhet ar starkt forknippad med vart uppdrag att bevara
och utveckla det kulturhistoriska byggnadsverket som kanalen utgor samt att skapa
forutsattningar for turism. Genom omsorgsfull renovering och éterstéllning av kanalens
aldre byggnader bevaras exempelvis de karakteristiska gula bro- och
slussvaktarbostiaderna for eftervirlden. Dessa byggnader hyrs huvudsakligen ut som
bostéder till privatpersoner. Den andra delen av bolagets uthyrningsverksamhet
innefattar upplatande av lokaler for turistisk verksamhet. Pa s sitt skapas
forutsattningar for turistnaring i attraktiva kanalomraden.

Miljopaverkan och kopplingen till ekonomiska faktorer

Energiutredningen som genomfordes 2012 medforde att bolaget under 2013 slutforde
energibesparande atgiarder pd huvudkontoret och hamnmagasinet i Motala. En
investering som medfor besparingar bade pa energiférbrukning och ekonomi under
maénga ar framover. Projektet med att installera luftvirmepumpar har fortgétt och fem
nya installationer har gjorts under aret. I genomsnitt ger varje enskild installation en
besparing pa 5000 kwh/ar.

For att minska bolagets totala koldioxidutslapp har, forutom energibesparande atgirder,
aven en viktig forandring gjorts inom energiférsoérjningen. Fran och med 1 januari 2013
kops enbart sé kallad gron el fran vattenkraft. Detta har medfort radikal minskning pa de
koldioxidutslapp bolagets elférbrukning genererar.

Inventeringen av befintliga avloppssystem har resulterat i att fem anldggningar har bytts
ut under aret. Av dessa ar fyra stycken enskilda anldggningar och en &r ansluten till
kommunalt vatten och avlopp, allt enligt Naturvardsverkets senaste krav.

En utmaning ar att det i stor utstrackning ar upp till varje enskild hyresgast att paverka
sin egen energiforbrukning genom medvetet beteende. Vart arbete med att installera fler
luftvirmepumpar ger oss tillfille att uppmana kunderna att i samband med detta se 6ver
sin energiforbrukning och val av el.

Indirekt
energiforbrukning
(miljoner Energiforbrukning Koldioxidutslapp
kWh/ar) (GJI)* (ton koldioxid)*
1,2 (varav 100%

2013 fornybar energi) 4320 0,034

1,2 (717 600 kwh
fornybar el och
resterande icke
2012 fornybar) 4320 182,3
1,0 (energimix
fornybar och icke
2011 fornybar energi) 3600 211,9

* Tabellen ovan avser all el Gota kanalbolag koper. Underleverantorers forbrukning pa egen rakning
inkluderas inte liksom hyresgéster som har egna elabonnemang. Mangden koldioxidutslapp baseras pé
elleverantoren Scandems uppgifter om koldioxidutsldpp for kunder som valt 100% fornybara
energikéllor, vilket Gota kanalbolag har gjort. Koldioxidutslapp per kWh dr 0,03 gram enligt Scandems
estimat for 2013. Av bolagets 400 lokaler ar det endast tvd som &r anslutna till fjarrvirmenitet, vilket

kan anses forsumbart i ssmmanhanget. Ingen olje- eller pelletseldning forekommer.
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Underhall och investeringar i Géta kanalbolags fastigheter

Bostadshus
Pé flera bostadshus har omfattande underhallsarbeten genomforts sévél utvandigt som
invandigt, vilket medfor 6kade intdktsmojligheter pé sikt.

Under 2013 har fore detta brovaktarbostaden i Levsdang, Téreboda kommun,
totalrenoverats och hyrts ut efter att ha statt tom i ménga ar. Vid renoveringen lades stor
vikt vid att bevara byggnadens ursprungliga karaktar.

Fiber

Fiber for internet har gravts ner pa bolagets mark langs Gota kanal i Vistergotland, vilket
medfor att samtliga bolagets anldggningar i Vastergotland har mojlighet till
fiberanslutning.

I Ostergotland etablerar flera lokala mindre fiberforeningar fibernit med méjlighet till
anslutning av byggnader pd landsbygden. Har sker anslutning av flera av bolagets
byggnader da mojlighet till detta ges.

Lokaler

Under aret har bolaget dven planerat for den storsta fastighetssatsningen pa flera ar vilket
innebdr att ett magasin i Borensbergs gisthamn ska totalrenoveras for att kunna
inrymma turistisk verksamhet.

Pé flera av vra anldggningar genomfordes utvindiga underhéllsarbeten, bland andra
vandrarhemmen i Motala och Norsholm. P4 vandrarhemmet i Berg genomfordes en
invindig ombyggnad och upprustning.

Under aret investerades i ett nytt 1assystem for vara gdsthamnsserviceanlaggningar.
Hirigenom erbjuds nu bittre tillgédnglighet for vara kunder.

Konst
Inom konstprojektet visioner vid vatten invigdes i Forsvik en ny konstinstallation vid
namn “Palstek” av konstnaren Anna Tegestrom.
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Modernt skogsbruk med anor

Gota kanalbolag erhdll de skogsfastigheter vi dn idag innehar genom ett privilegiebrev
fran Kung Karl XIII ar 1810. Idag utgdrs bestidndet av cirka 3 792 ha produktiv skogsmark
i Tiveden. De storsta skogsfastigheterna dr Gersebacken 1:17 och Fagermo 1:2 och dessa
kompletteras av ett antal mindre skogsfastigheter. Skogsinnehavet ger en langsiktigt
stabil finansiering och ar en forutsittning for att kunna fullgora bolagets uppdrag att
bevara det kulturhistoriska byggnadsverket. Skogen ar en omistlig del av det
kulturhistoriska byggnadsverket och ger dessutom bolaget moéjlighet att sékra tillgAngen
pé specialodlat virke dir endast ett fatal tradstammar héller kraven f6r att kunna
anvandas till slussportar.

Ett modernt skogsbruk bedrivs baserat pa skogsbruksplaner som ar miljocertifierade
enligt FSC (Svenska Forest Stewardship Council). Certifieringen utgar frén att bolaget har
ett socialt ansvar for de som nyttjar skogen eller arbetar med den. Vidare innefattas
miljohdansyn med avseende pé vixter, djur, mark och vattentillgingar. Denna typ av
ansvarstagande skogsbruk har en tydlig koppling till finansiella parametrar d& bolaget far
mer betalt for FSC-certifierat virke.

Bolaget avverkar cirka 20 000 kubikmeter skog per ar varav 12 000 genom
foryngringsavverkning och cirka 8 000 kubikmeter genom gallring. Detta motsvarar

95 procent av tillvixten. Ungskogsrdjning sker pa ca 80 hektar per ar och aterplantering
sker enligt gillande skogsbruksplan.

Ugglebergets naturreservat pa cirka 17 hektar bildades 1992 pa Géta kanalbolags
skogsfastighet Gersebacken 1:17 utanfér Téreboda. Gota kanalbolags skogsansvarige
insdg omrédets skyddsviarde ménga drtionden tidigare och undanholl det fran réjning och
avverkning. Tack vare det finns idag mycket grova och hogvuxna granar i reservatet,
somliga dldre dn 200 &r.

Kanalnara natur

Marken ldngs hela G6ta kanal har strandskydd och dessutom ar hela omradet 1angs
kanalen mellan Motala och Berg Natura 2000 omréade, undantaget nagra kortare avbrott.
I detta omrade genomfor bolaget ett projekt i samverkan med Lansstyrelsen i
Ostergotland dir Adellovirid frihuggs for att 6ka tridens vixtkraft och livsbetingelser. For
detta erhaller bolaget ett visst stod fran Lansstyrelsen. For att hélla landskapet 6ppet har
Gota kanalbolag cirka 200 far. For detta erhaller bolaget ett visst gdrdsstod fran
Jordbruks-verket samt miljoersittning for betesmark och slatterdang. Inga 6vriga bidrag
fran staten forutom dem som redovisas i denna rapport férekommer.

Langs hela kanalen striacker sig varldens langsta tradallé. For att ersétta sjuka eller déda
trad kan allménheten bli "tradfaddrar” och bidra till &terplanteringen. Redan hésten 2012
revitaliserades tradfadderprojektet infor miljoaret. Ny affarsmodell och nya siljkanaler
togs fram med 6kad tradforsiljning som foljd. Under sdsongen 2013 gick dessutom 100 kr
per sald kanalbiljett till aterplanteringen av tradallén. Tillsammans med
tradfadderplanteringarna resulterade det i 122 nya trad varav 82 planterades hosten 2013
och resterande 40 planteras varen 2014.




Marknad och information

Inom funktionen marknad och information ar samverkan och samsyn ledord. For att
Gota kanal bade som bolag och som ett av landets ledande besoksomraden ska fungera
méste vi samverka och bygga upp langsiktiga relationer med vara intressenter. En av vara
viktigaste styrkor ligger i att vi har en god dialog med alla véra intressenter; politiker,
offentliga tjainstemain, naringslivet, foreningslivet samt media.

Skapar forutsattningar for turism

En del av uppdraget fran dgaren handlar om att skapa forutsattningar for turism. Det
stiller krav pa att ha ett utvecklat och nidra samarbete med bolagets intressenter. Bolagets
agerande ska bana vig for naringslivets och turismens utveckling samtidigt som det
kulturhistoriska byggnadsverk som Go6ta kanal utgor bevaras. Kanalen idr inte ett 200-
arigt minnesmonument utan dr en levande plats som involverar besokaren i upplevelsen.
Detta ger forutsattningar for ett hundratal lokala foretagares verksamhet med direkt
koppling till kanalen. Enbart fritidsbatskunderna genererade 65 238 géstnitter under
2013. Kanalturismen genererar motsvarande 298 arsverken i de sju kanalkommunerna
enligt en HUI-undersokning 2011. Dartill kommer bolagets egna anstéllda samt flera
arbetstillfallen pa nationell och internationell nivd med verksamhet kopplad till kanalen.
De foretag som arrenderar bolagets mark eller byggnader ger direkta intikter i form av
arrenden och hyresintékter till bolaget.

Samverkan - nyckeln till framgang

Sedan 1999 driver Gota kanalbolag ett samverkansprojekt tillsammans med
Regionforbundet Ostsam, Vistra Gotalandsregionen samt de sju kanalkommunerna
Mariestad, Toreboda, Karlsborg, Motala, Linkoping, Norrképing och S6derkoping.
Utifran den plattformen gors 6vergripande marknads- och kommunikationsinsatser med
delvis gemensam finansiering.

Gota kanalbolag har en avgorande roll for utvecklingen av besoksnéaringen och tar ett
stort ansvar dven for foretag med anknytning till kanalen. Inom foretagsnétverket
”Officiell Partner Gota kanal” stiller vi krav pa foretagens kvalitativa utveckling samtidigt
som vi ger dem verktyg for att utvecklas hallbart i linje med de viarden som Goéta kanals
varumarke star for. Till arets Gota kanalforetag utsags Hajstorps Café och vandrarhem
som har ett utpréglat hallbarhetsfokus. Dessutom utsdgs Gota kanalbolag till mdnadens
Motalaforetag.
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Bolaget har dven fordjupad samverkan med varje enskild kanalkommun dér vi f6r dialog
om gemensamma skotsel- och platsutvecklingsfrigor. Detta utmynnar i konkreta atgarder
i form av exempelvis investeringar i gdsthamnsservice och skotsel av omradet. Som
exempel kan ndmnas att Gota kanalbolag tillsammans med Mariestads kommun latit
genomfora en marknadsundersokning som ska ligga till grund for fortsatt utveckling av
Sjotorp. Ett annat exempel ar det ndra samarbetet med Motala kommun angaende
utvecklingen i Borensberg dar bolaget gor stora investeringar for att stilla om ett magasin
till turistisk verksamhet.

Kundfokus styr arbetet

Det 4r ménga som péaverkas av Go6ta kanalbolags verksamhet och det stéller krav pa oss
att vara lyhorda for vara intressenters 6nskemal och behov. Bolaget lagger stor vikt vid att
utgd frdn kunders och intressenters perspektiv och vi jobbar systematiskt med att samla
in synpunkter och integrera resultatet av undersokningar i vart framtida arbete.

Gota kanalbolags huvudkunder ar dgare till fritidsbatar, rederier med passagerartrafik
samt hyresgéster i bolagets fastigheter, savil hyresbostdder som lokaler for kommersiell
verksamhet. Andra kunder ar de som anvéander vara torrdockor samt de som arrenderar
jakt- och fiskerittigheter.

Arligen gors en stor undersékning dir samtliga fritidsbatskunder ombeds besvara ett
omfattande frigeformular. Fragorna dterkommer frén ar till r sa vi kan se resultatet av
de insatser vi prioriterat utifrdn inkomna svar. Undersokningen kompletteras dven av
arliga mindre undersokningar vilka ger oss en djupare forstielse inom vissa utvalda
omraden. Hartill kommer olika metoder for att systematiskt samla in &sikter fran vara
olika intressenter.

Under 2013 genomfordes en framtidsdag med politiker, kommunala tjinstemén och
representanter for naringslivet for att diskutera utveckling av Géta kanalomradet och
gemensamma satsningar. Rederierna som trafikerar kanalen dr en viktig kundkategori
och de bjuds in till arliga dialoger for att diskutera framtida samarbeten och
forbattringsomraden. Asikter fran all personal samlas in &rligen och vi har Aven rutiner
for att fanga upp synpunkter fran inkommande e-post och telefonsamtal frén
allménheten.

Manga kanalambassadorer

Alla synpunkter sammantaget, bade fran personal och fran kunder, ligger sedan till grund
for hur arbetet prioriteras infor kommande sdsong. Fran ar till ar f6ljs helhetsomdomet
fran vara fritidsbatskunder som fatt besvara pastdendet "Jag ar som helhet ngjd med min
bétresa pa Gota kanal”.

Fritidsbatskunders helhetsomdome 2013 2012 2011
Mycket n6jda eller néjda 97% 95% 96%

Tack vare ett starkt varumairke far bolaget stor havstang pa marknads- och
kommunikationsinsatser trots begridnsade resurser. Mediebevakning visar pa goda
relationer till media och under &ret har pressbearbetningen intensifierats pa den svenska
och norska marknaden. Gota kanal omnamns ofta i lokal, nationell och internationell
mediebevakning. Hég mediendrvaro ger oss ocksd ménga tillfallen till att f4 synpunkter
fran allméanheten. G6ta kanal engagerar!
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Milj6ar sprids till manga

For att viaxla upp Gota kanalbolags miljoarsarbete
involverades foretagen i "Officiell Partner Gota kanal”.
Kunskapshéjande seminarier och arbete med att gora

det egna foretaget mer héllbart dr exempel pa dtgarder.

Vidare utvecklade partnerféretagen erbjudanden med
miljoprofil for besokarna. En annan gemensam
satsning for att manifestera miljoaret for allmanheten
var att arrangera ”Sveriges langsta loppis langs Gota
kanal” som uppmuntrade bestkarna att dteranvanda
istdllet for att kopa nytt. Denna aktivitet lockade
dessutom fler &n 10 000 besokare till kanalomréadet
tidigt pa sdsongen nir besokarantalet normalt ar
betydligt lagre.

A
' A

For att 6ka bes6karnas
medvetenhet om
hallbarhetsfragor och
visa pa Gota kanalbolags
miljoengagemang
genomfordes flera
aktiviteter.

G J
Y

For att ytterligare 6ka besokarnas medvetenhet om hallbarhetsfragor och visa pa Géta
kanalbolags miljoengagemang genomfordes flera aktiviteter exempelvis:

e Temasida pid hemsidan med tips pa hur man kan semestra miljovanligt.

e Skyltar i slussomradena som med olika budskap avsig att hoja besokarnas

medvetenhet om héllbarhetsfragor.

e For fritidsbatskunderna genomfordes en kampanj dir varje enskild bat kunde bli
ambassador for miljoaret genom att leva upp till ett antal kriterier pé en

miljochecklista.

e Miljotemat dterkom i olika former i bolagets pressinformation.

Fler medvetna om vart miljoarbete

I undersokningen for fritidsbatskunderna ingick tva fragor om miljé bade 2012 och 2013.
Referenstalet frdn 2012, innan miljoaret inletts, visar att hela 38 procent av de tillfrigade
inte hade ndgon uppfattning om huruvida AB Goéta kanalbolag tar ett aktivt miljoansvar
eller inte. For 2013 hade motsvarande siffra sjunkit till 26 procent. Andelen respondenter
som instammer i att ”AB Gota kanalbolag tar ett aktivt miljoansvar” 6kade fran 7o till 76

procent 2013 jamfort med 2012.
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Ekonomi och HR

Personal

For att hoja personalens medvetenhet och kompetensniva inom héllbarhetsfragor
genomfordes flera aktiviteter inom ramen for miljodret. Heldagsseminarium om
héllbarhet, diskussions- och forankringsméten, personliga miljokontrakt och en

gemensamt framtagen miljopolicy dr ndgra exempel. A
Styrelsen faststillde vid sitt strategimote i december A
2013 bolagets reviderade personalpolicy med plan for Heldagsseminarium om
lika villkor. Bolaget driver sedan 1996 ett aktivt héllbarhet, diskussions-
jamstéalldhetsarbete. Bland sdsongspersonalen var och férankringsméten,
andelen kvinnor 52 procent och mén 48 procent. Nagra personliga miljokontrakt
osakliga l16neskillnader har inte kunnat pavisas. och en gemensamt
Sjukfranvaron inom bolaget ar 14g och stannar for aret framtagen miljépolicy.
pa 2,1 procent.

N J

Bolaget har 24 aretruntanstéllda och 107 Y
sdsongsanstillda personer, vilket motsvarar 39

heldrsanstillningar. Personalen pa den tekniska avdelningen samt sdsongspersonalen har
sin arbetsplats forlagd till olika platser langs kanalstrackan. Samtlig personal, undantaget
vd, omfattas av kollektivavtal. Indikator LA7 (se férteckning sidan 44) redovisas endast
delvis da ovriga upplysningar inte ar signifikanta eller relevanta for bolaget.

Samtliga aretruntanstéllda har arliga medarbetarsamtal med sin narmaste chef. Vid dessa
tillfallen diskuteras dven plan for vidareutbildning, uppratthéllande av specifika licenser
med mera. Nyanstéllda pa tekniska avdelningen genomgar ett utbildningsprogram for att
fa behorighet for beredskapsarbete och annan kompetens som behovs for
arbetsuppgifterna. For att forebygga ohélsa bland aretruntpersonalen utgar ett
friskvardsbidrag om 4 000 kr per person och ir. Arliga hilsokontroller samt vaccination
efter behov erbjuds ocksa.

Vil upparbetade rutiner for att finga in medarbetarnas asikter bade kvantitativt och
kvalitativt finns. Dessa utgor en viktig pusselbit till grund f6r hur verksamheten ska
utvecklas och vad som ska prioriteras. I normalfallet nr detta styrelsen via den stdende
punkten "VD-rapport” pa dagordningen men finns d4ven med som underlag for strategiska
diskussioner nir det ar relevant. Olika personer fran ledningsgruppen ar adjungerade
under vissa delar av styrelsemdétet, nar det ar relevant, for att ge forutsiattningar for
djupgdende kommunikation mellan styrelse och foretagets ledning.




Sdsongspersonal

Gota kanalbolag anstiller arligen cirka hundra slussvirdar, foretridesvis unga personer.
Bolaget ar darfor sarskilt angeldgna om att ge vara anstéllda en bra start i arbetslivet och
har under éret inlett en stor satsning pé vart arbete med sdsongspersonalen. Malet med
satsningen ar att 6ka kundnojdheten och bygga ett tydligare varumairke. Organisatoriskt
har sdsongspersonalen flyttats till marknads- och informationsavdelningen for att
understryka vikten av vardskap och bemotande. Bytet av titel fran slussvakt till slussvard
ar ocksé ett steg i att paverka hur bade slussvirdarna sjilva och kanalbesokarna uppfattar
deras roll.

En stor férandring som ger slussvardarna okat stod i sitt arbete ar inférandet av tre nya
tjanster med arbetsledare som finns tillgingliga dagligen for att coacha slussviardarna i
deras arbete. Ett mél for all sisongspersonal formulerades gemensamt av samtliga som
jobbade sdsongen 2013. Dessutom satte alla slussvardar individuella mél som foljdes upp
under sommaren. Ett nytt koncept for rekrytering och utbildning har lanserats, vilket
kommer fortsitta att utvecklas kommande ar.

Sasongspersonalens utviardering (pa en skalafran 1 till 5, dar 5 ar hogsta betyg) ger
foljande resultat och vi ser fram emot att folja utvecklingen kommande ar.

personalens utvirdering
Utbildningsdagar 4,12 3,89
Stod fran arbetsledare 4,05 B

22



Intern kontroll

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning mellan sdval styrelsen och den verkstillande direkt6ren som inom den
operativa verksamheten. Vidare finns policyer och riktlinjer som styrelsen faststallt och
som lopande utviarderas och f6ljs upp av ledning och styrelse. Dessa styrande dokument
kommuniceras till organisationen via faststillda informations- och kommunikationsvagar
och ar darmed tillgdngliga och kénda for hela organisationen.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbed6mning ar en kontinuerlig process i hela organisationen. Bolaget gér 16pande
riskanalyser dir riskerna systematiskt identifieras och klassificeras utifran riskens
sannolikhet och konsekvens for bolaget. Denna framtagna riskbedémning styr nivén och
kraven pa uppfoljning och kontroller som gors for att sdkerstilla bolagets verksamhet.
Kontrollaktiviteter sker i bolaget, dir ledningens uppfoljning gors med de olika
verksamhetsansvariga i bolaget vid regelbundna méten, dar bland annat verksamheten
och dess ekonomiska stéllning behandlas samt dess risker och mojligheter.

Information och kommunikation

Bolagets information ska vara 6ppen, snabb och korrekt samt riktad till alla bolagets
intressegrupper. Internt styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och handbo6cker
finns tillgdngligt for berérd personal via bolagets interna kommunikationssystem.

Etikpolicy

Vi har var utgéngspunkt i var o Tillginglighet
gemensamma virdegrund: Med kvalitet e Kundfokus
och stolthet bevarar vi kulturvirden och o Tydlighet
skapar kanalgladje for alla.
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Finansiella rapporter

Bolagets intdkter for 2013 uppgar till 71 (70) miljoner kronor. Detta dr hogre dn
normala verksamhetsar da vi har sarskild finansiering for att genomfora
renoveringsprojekten av anlaggningen.

For 2013 uppgick det statliga anslaget till 19,9 miljoner kronor. Under aren 2012-2018
kommer bolaget totalt att erhélla 32 miljoner kronor i ett extra statligt anslag for
renoveringsprojektet. Dd Gota kanalbolags samtliga intakter dterinvesteras i
verksamheten ar bolagets bidrag till samhillet 51 miljoner kronor 2013. "Intradet” till
besGksmaélet Gota kanal ar gratis. Inga visentliga forandringar under
redovisningsperioden har skett betriaffande struktur eller 4gande, forutom att
aktieinnehavet i AB Kinda Kanal har avyttrats. Avgransningar, omfattning eller
méatmetoder 4r samma jamfort med foregiende ar.

Gota kanalbolag tillimpar offentlig upphandling enligt LUF, dvs lag om upphandling
inom omraden vatten, energi transporter och posttjanster. Upphandlingen kan omfatta
kop, leasing, hyra eller hyrkép av varor, byggentreprenader eller tjanster.

Alla belopp i detta kapitel redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor. Uppgifter
inom parentes avser foregdende &r.

Flerarsoversikt (tkr) 2013 2012 2011 2010

Rorelsens intdkter 71370 70234 75313 54 593
Resultat efter finansnetto 6 44 39 108
Avkastning pa eget kapital (%) 0,1%  0,1% 0,1% 0,2%
Balansomslutning 57379 66356 65542 56395

Soliditet (%) 73:4%  63,3%  64,1% 74,4%
Antal anstillda 39 40 42 43

Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Balanserad vinst 6 756
Arets resultat 69
Summa vinst 6 825

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa
att i ny rdkning 6verfors: 6 825
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Resultatrdkning

Resultatrikning

Not 2013 2012

Rorelsens intikter
Nettoomsattning 37 240 35173
Ovriga rorelseintikter 34131 35 061

2 71371 70234

Rorelsens kostnader

Externa kostnader 3,4 -47637 -48213
Personalkostnader 5 -21944 -20963
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -2 025 -1 835

-71 606 -71 011
Rorelseresultat 2 -235 =777

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 254 851

Rintekostnader och liknande resultatposter -13 -30

241 821

Resultat efter finansiella poster 6 44

Skatt pa arets resultat -3 -17
66

Skatt foregdende ars resultat
Arets resultat 69 27
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Balansrdkning

Balansriakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgiangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella anléiggningstillgdngar
Léngfristig placering

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Souvenir-, virkes-, och bréanslelager
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

26

6,7

10

Not 2013-12-31

846
4 059
189
1270
5518

5354

11 718

57 379

2012-12-31

38 512
1263
39775

900
900

7713
2 024

13 063
7 618

21581

66 356



Balansrikning fortsattning

Not 2013-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 272 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Poster inom linjen
Stiillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

27

11

12

13

14

4 391
30 878
35269

6 756
69

6 825
42 094

3262
3 086
4781

15 285

57 379

5 010

Inga

2012-12-31

4 391
30 878
35269

6 729
27
6756
42 025

6 296
13 166
4869
24 331

66 356

5 010

Inga



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2013 2012

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 44

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 2 025 1835

Reavinst -11 799

2031 -9920

Betald/erhallen inkomstskatt 125 -16

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital 2156 -9936
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 54 -30

Forandring av fordringar 7 545 -4 828

Forandring av kortfristiga placeringar 0 0

Forandring av rorelseskulder -9 046 787

Summa forandringar -1 447 -4 071
Kassaflode fran den lopande verksamheten 709 -14 007
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 911 -2 305

Avyttring/utrangering av anldaggningstillgdngar -62 11 805

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 973 9 410
Finansieringsverksamheten

Forandring av 1angfristiga skuld o} o}

Kassaflode fran finansieringsverksamheten o o
Arets kassaflode -2264 -4597
Likvida medel vid arets borjan 7618 12215
Likvida medel vid arets slut 5354 7 618
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt 4gande. Detta innebar att arsredovisningslagen, tillimpliga delar av OMX Nordic
Exchange Stockholm AB:s noteringsavtal samt i huvudsak rekommendationer och
uttalanden fran Bokforingsndmnden gillande s kallade storre foretag, har tillampats.
Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende &r.

Fordringar har virderats till det l4gsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt avsittningar har virderats till
anskaffningsviarde om inte annat anges.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att erhalla. Det
innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
foretaget far ersittning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga
forméner och risker som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran
foretaget till koparen.

Ersittning i form av rianta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det ar
sannolikt att foretaget kommer att f4 de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen och nir inkomsten kan berzknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintikter
Hyresintékter for forvaltningsfastigheterna redovisas linjart i enlighet med villkoren som
anges i gillande hyresavtal.

Kanalrorelsen

Intdkterna fran kanalrorelsen avser kanal- och hamnavgifter, fiske, ersittningar fran
Trafikverket och kommuner f6r manovrering av broar. Dessutom ingér intédkter fran de
verksamheterna; batuppldggning, externa arbeten, brounderhall, och forsiljning av
drivmedel, bocker och souvenirer. Har redovisas dvensamverkansprojektet for
marknadsforing "Langs Gota kanal” och “Sveriges och Norges kanaler”.
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Skogs- och fastighetsrorelsen

Intdktsredovisningen till det som ar kopplat till skogs- och fastighetsrorelsen ar
avverkning av skog, jaktarrenden, upplatelse av mark, jordbruksarrenden,
anliaggningsarrenden och andra arrendeformer samt uthyrning av bostadsbyggnader och
forsaljning av mark och fastigheter. Har redovisas dven hyresintikter fréan
naringsfastigheter, vandrarhem, camping och caféer.

Kanalupprustning och underhall

Redovisning av kostnader avseende upprustning och underhall av kanalen. Intidkterna
utgors av erhallna anslag frén staten, arbetsformedlingen, regionférbund, kommuner och
lansstyrelser.

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark avskrivs inte.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med beaktande av
visentligt restvirde. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 50 ar
Komponenter i byggnader 10 ar
Forvaltningsfastigheter 33 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Leasing

Leasingavtal redovisas enligt bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2000:4.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften kostnadsfors i resultatriakningen linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det 14gsta av dess anskaffningsvirde och dess
nettoforsiljningsviarde pa balansdagen. Med nettoforsiljningsvardet avses varornas
berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
viarderingsmetoden innebir att eventuell inkurans beaktas.

Statliga anslag

Anslag fran staten redovisas till verkligt virde nar det ar rimligt och sdkert att anslaget
kommer att erhéllas och foretaget uppfylla de villkor som ar féorknippade med detta.
Anslag avsedda att tacka investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
reducerar tillgingarnas anskaffningsvirde och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Rorelsens intédkter och resultat per roreslsegren fordelar sig enligt foljande:

Rorelseresultat

Rorelseresultat Rorelsens intikter

2013 2012 2013 2012
Kanalrorelsen -4893 -4905 28336 20 768
Skogs- och fastighetsrorelsen 6469 15159 17 725 26 439
Kanalupprustning och underhall* -1811 -11031 25310 23 027

-235 =777 71371 70 234

* Ordinarie anslag for drift och underhall som utbetalats 2013 &r 19 910 och extra anslag
for upprustning av anldggningen ar 5 400.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing uppgar till 782 tkr (574 tkr) kronor.
Genom Danske Finans har AB Goéta kanalbolag en limit avseende fordonsparken med
3 000 tkr (3 000 tkr).

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young

2013 2012

Revisionsuppdraget 89 89
Annan revisionsverksamhet 25 25
Skatteradgivning 0 0]
Ovriga tjanster o] [o]
114 114

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstillda

2013 2012

Man 26 27
Kvinnor 13 13
39 40

P4 arsbasis arbetar tre tjinsteméan 80-87,5 procent av heltidstjanst. Under aret har en
tjanst delvis varit inhyrd.

Loner och andra ersittningar

2013 2012
Styrelse 265 299
(hirav tantiem) (o) (o)
VD 1199 1164
(hdrav tantiem) (o) (0)
Ovriga anstillda 13 825 13653

15 289 15 116



Sociala kostnader

2013 2012
Pensionskostnader for styrelse 0 0]
Pensionskostnader fér VD 361 371
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 652 609
Ovriga sociala kostnader 4 069 4 050

5082 5030

Upplysning om sjukfranvaro

2013 2012
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 2,1% 1,1%
Andel sjukfrdnvaro med sammanlagd tid 6ver 60 dagar 25,6% 33,4%
Andel sjukfrénvaro for kvinnor 1,5% 0,3%
Andel sjukfrinvaro for min 2,4% 1,5%
Andel sjukfranvaro for anstillda i &ldern 29 ar eller yngre 1,6% 0,6%
Andel sjukfranvaro for anstillda i dldern 30-49 ar 1,9% 0,7%
Andel sjukfranvaro for anstillda i dldern 50 ar eller aldre 3,1% 2,2%

Inga personskador av visentlig karaktar (sjukskrivning som Overstiger 14 dagar)
rapporteras for 2013. Inga olyckor med dodlig utgang har intraffat.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2013-12-31 2012-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 50% 43%
Andel mén i styrelsen 50% 57%
Andel kvinnor bland chefer 40% 40%
Andel man bland chefer 60% 60%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.



Not 6 Byggnader och mark

Byggnader och mark

2013-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 65 383
Arets anskaffningar 2743
Forsaljningar/utrangeringar 0
Pégaende nyanl. servicehus i Berg 0]
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 68 126
Ingaende avskrivningar -26 871
Forsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -1 460
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -28 331
Utgaende redovisat viarde 39 795
Taxeringsvarden fastigheter 167 427
varav skogsfastigheter 126 558

Not 7 Maskiner och inventarier

2012-12-31
63 575

87

-6

1727

65 383

-25 489

-1382

-26 871
38 512

157 310
122 432

Maskiner och inventarier

2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsviarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

33

11 228
168

-2 768

8 628

-9 965
2768
=565
-7 762

866

11 570
581
-923
11 228

-10 435
923
-453
-9 965

1263



Not 8 Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

2013-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 5 000
Tillkommande fordringar 0]
Amorteringar, avgdende fordringar [o]
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 5000
Utgaende redovisat viarde 5 000
Aktier och andra viardepapper
Fast rantekonto Danske bank 5 000

Not 9 Ovriga fordringar

2012-12-31
5000

o

o

5 000

5 000

5000

Ovriga fordringar

2013-12-31

Skattekonto 14
Skattefordran 74
Mervardesskatt 101
Avrikning Bilreda o]
189

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2012-12-31
0

623

1310

91

2 024

2013-12-31

Upplupna intdkter 156
Ovriga forutbetalda kostnader 1114
1270

Not 11 F6rdandring av eget kapital

Forandring av eget kapital

2012-12-31
164

3162

3326

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingdng 4391 30878 6 729 27
Overforing fg ars resultat 0 0 27 -27
Arets resultat o] o o] 69
Belopp vid arets utgang 4391 30878 6 756 69

Not 12 Checkrdakningskredit

2012-12-31

Checkrikningskredit
2013-12-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit 5000
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2013-12-31 2012-12-31

Upplupna loner 19 19
Upplupna semesterloner 1370 1182
Upplupna sociala avgifter 760 658
Upplupna kostnader 2 007 0
Forutbetalda hyresintidkter 0 2416
C)vriga forutbetalda intakter 0 594

4 156 4 869

Not 14 Stallda sdakerheter

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut
2013-12-31 2012-12-31
Fastighetsinteckningar 010 5010
5010 5 010
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Bolagsstyrningsrapport

Presentation av styrelsen

[ < [

1

/

Gota kanalbolags styrelse. Fran véanster: Mikael Lundstrom, Hakan Hultkrantz, Ulf Larsson, Renée Mohlkert,
Elisabeth Nilsson, Karin Nybrolin, Christer Berggren, Jenny Lahrin och Gunilla Asker.

Elisabeth Nilsson,
styrelseordforande

F6dd 1953, invald i styrelsen 2011.
Landshévding i Ostergotlands lan.

Styrelseordférande i Ovralidsstiftelsen,
Risbergska donationsfonden,
Tékernfonden, Slotts- och
Domkyrkomuseet, Vally och August von
Malmborgs stiftelse, Medevi
Brunnsmiljo.

Styrelseledamot i Outokumpu OY,
Northland Resources, Hélsans nya
verktyg, Barndiabetesfonden, Vadstena-
Akademien (adjungerad), ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien IVA.
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Gunilla Asker
Fodd 1962, invald i styrelsen 2013.
VD Svenska Dagbladet

Styrelseledamot i Aftenposten ASA,
Norge.

Christer Berggren
F6dd 1944, invald i styrelsen 1992-2006
samt 2011.

F.d. kanslirad vid Finansdepartementet.

Jenny Lahrin
Fodd 1971, invald i styrelsen 2013.
Kanslirad vid Finansdepartementet.

Styrelseledamot i Vattenfall Aktiebolag
och Swedavia AB.



Ulf Larsson Renée Mohlkert

F6dd 1954, invald i styrelsen 2011. Fodd 1960, invald i styrelsen 2006.

VD Junibacken AB. Utvecklingsdirektor, Helsingborgs stad.
Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens Styrelseledamot i Helsingborg
Intressenter, Hydroscand AB, Evenemang och Idrottspark AB,
Hydroscand Group AB, advisory board i Laholms Tidning AB, Norra Hallands
Stockholm Visitor Board, Tidnings AB.

Kulturforvaltningens mangfaldsprojekt i

Stockholm.

Mikael Lundstrom

F6dd 1961, invald i styrelsen 2011.
VD NAI Svefa AB. Styrelseordférande
Elof Hansson Fastighets AB, ledamot
Specialfastigheter Sverige AB.

Arbetstagarrepresentanter

Hakan Hultkrantz, Karin Nybrolin,

F6dd 1958, invald i styrelsen 2007. Fodd 1980, invald i styrelsen 2013.
Ordinarie tjanst pa Gota kanalbolag: Ordinarie tjanst pa Gota kanalbolag:
Kanalreparator. Ekonomi/projekt.

Forandringar ledamoter

Vid arsstimman 2013 invaldes Jenny Lahrin och Gunilla Asker. Som
arbetstagarrepresentant ersattes Anders Hoff av Karin Nybrolin frdn och med stimman
den 23 april 2013.

Revisor

Ernst & Young AB med Clas Tegidius som huvudansvarig sedan 2011.

Fodd 1966, auktoriserad revisor.

Andra uppdrag: Motala Stroms Installations AB, Danagards Grafiska AB, Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB, Fergas AB, Strabag Sverige AB, Forsbecks AB, Dinair AB.

Bolagsstyrningsrapport

Vid arsstimman den 23 april 2013 faststillde styrelsen balans- och resultatrdkningen
samt hallbarhetsredovisningen. Utéver det konstituerande moétet har bolagsstyrelsen
under 2013 haft fyra ordinarie sammantraden. P4 initiativ av ordféranden, enskilda
ledamoter eller vid kunders behov sammantrider styrelsen dessutom per capsulam, vilket
inte har varit aktuellt under aret. Styrelsen utses av 4garen med undantag for
arbetstagarrepresentanter.

Ett viktigt dokument f6r bolagets verksamhet antogs under aret da styrelsen faststillde
fem hallbarhetsmal. Aktieutdelning &r inte aktuellt for Gota kanalbolag; det 6verskott
som genereras i verksamheten aterinvesteras i arbetet med att bevara det kulthistoriska
byggnadsverket.
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Styrelsens arbetsformer

Gota kanalbolags styrelse tillampar ”svensk kod for bolagsstyrning” fran 2005 och
styrelsearbetet utfors i enlighet med dgarens utgivna policys. Arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd faststills
arligen vid styrelsens strategimote. Bedomning av enskilda ledaméters och styrelsens
effektivitet och arbetssitt sker arligen.

Styrelseledamoternas oberoende

Staten gor i sin dgarpolicy ett undantag i forhallande till Svensk kod for bolagsstyrning,
och det ar att styrelseledamoters oberoende i forhallande till staten som storre dgare inte
redovisas. Denna riktlinje i koden syftar i all huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare. I statligt heldgda foretag saknas darfor skal att redovisa denna form
av oberoende.

Utskott i styrelsen

Koden for bolagsstyrning anger att ett revisionsutskott och ett ersiattningsutskott ska
inréttas. Det dr varje styrelses ansvar att bedoma behovet av att inritta ett sidant utskott.
Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns behov av att inritta utskott for Gota
kanalbolag.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden bestdms av arsstimman. Beslutade arvoden fér 2013 har erlagts enligt
foljande: Styrelseordférande 60 000 kr per ér, styrelseledamot 41 000 kr per ar. Arvode
utgdr inte till styrelseledamot som &r anstélld p4 Regeringskansliet eller
arbetstagarrepresentanter.

Val av styrelse

For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga och gemensamma principer fér en
strukturerad nomineringsprocess. Denna process ersitter Svensk bolagskods principer
som beror beredning av beslut om nominering av styrelseledamdéter och revisorer. Det ar
alltsd dgaren som nominerar alla styrelsekandidater som déarefter viljs av
bolagsstimman.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt 4gande ligger hos dgaren. Det
praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av bolagets ekonomifunktion. Agarens
representant foljer alla stegen i upphandlingsprocessen fran upphandlingskriterier till
urval och utviardering. Det slutgiltiga beslutet avseende revisorer fattas av dgaren pa
arsstimman.
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i AB Gota Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Rapport om érsredmrisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AB Géta
Kanalbolag for rékenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar ¥6r
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att upprdtta en &rsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en &rsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krédver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p& fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dar relevanta for hur bolaget uppréattar &rsredovis-
ningen for att ge en réattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av andamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av AB Gota
Kanalbolags finansiella stéllning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért
en revision av foérslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning for AB  Gota
Kanalbolag fér 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust och om forvaltningen pé grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat véisentliga
beslut, atgérder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Motala den 26 mars 2014
Ernst & Young AB
C;,\u ¥ \_}L
Clas Tegidius S
Auktoriserad revisor
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REVISORSYTTRANDE OM HURUVIDA ARSSTAMMANS RIKTLINJER OM
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS
Till &rsstimman i AB Géta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for AB Géta Kanalbolag under ar
2013 har fljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstamman 2013-04-23.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r noédvandig for att
tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8
Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare. Denna rekommendation kraver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sakerhet
att arsstdammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn
véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att
riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevant fér riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att min granskning ger mig rimlig grund fér mitt uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for AB Géta Kanalbolag under 2013
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman 2013-04-23.

Motala den 2014-03-26
_Ernst& Young AB (\‘J
gld.ius\ 'Y/

Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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‘ﬁevigors rapport éver dversiktlig granskning av AB Géta Kanalbolagets

hallbarhetsredovisning

Till lasarna av AB Gota Kanalbolaget Arsredovisning med hallbarhetsredovisning 2013

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB Géta Kanalbolaget att oversiktligt granska AB Géta Kanalbolagets
héllbarhetsredovisning fér ar 2013. AB Géta Kanalbolaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till
de omréden som hanvisas till i GRI index pa sidorna 43-44 i Arsredovisning med héllbarhetsredovisning.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret fér det I6pande arbetet inom milj6, arbetsmiljs, kvalitet,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt fér att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tilldmpliga kriterier, vilka framgér pa sidan 8 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines G3.0 (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av AB Géta Kanalbolagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var Oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av
FAR. En oversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i forsta hand fill personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder fér revision och kvalitetskontroll och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgarder som vidtas vid en oOversiktlig granskning gér det inte majligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad p& en Oversiktlig granskning har darfér
inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som vér granskning baseras pé &r de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3.0, utgiven av
The Global Reporting Initiative (GRI), som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berakningsprinciper som féretaget sarskilt tagit fram och angivit. Dessa framgar av sidorna 3 och 16. Vi anser att
dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning r tillrickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund foér vart uttalande nedan.

Uttalande
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Motala den 26 Mars 2014

i %

Clas Tegidius " e

Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Snabbguide standardupplysningar och resultatindikatorer
hallbarhetsredovisning enligt GRI-standard

Forteckningen nedan utgar fran de riktlinjer som finns for héllbarhetsredovisning enligt
GRI. Se sidhdnvisningarna for att snabbt hitta standardupplysningar om Gota kanalbolag.

Standardupplysningar Sidhiinvisning
1 Strategi och analys
1:1 Uttalande frdn VD 5, 8-10
2 Organisationens profil
2:1 Bolagets namn 2
2:2 Huvudsakliga verksamheter, produkter och 3,7
tjanster
2:3 Organisationsstruktur 3,7
2:4 Huvudkontorets lokalisering 2
2:5 Lander med verksamhet 3
2:6 Agarstruktur och bolagsform 7
2:7 Marknader dar organisationen ar verksam 3
2:8 Organisationens storlek 18, 21, 25-26
2:9 Vasentliga forandringar av agande, storlek 24
struktur.
2:10 Utmairkelser och priser
3 Information om redovisningen
3:1 Rapporteringsperiod
3:2 Datum for publicering
3:3 Redovisningscykel
3:4 Kontaktuppgifter for rapporten
3:5 Process for att identifiera rapportens innehéll
3:6 Rapportens avgransning
3:7 Sarskilda begransningar i rapporteringen
3:8 Principer for redovisning av joint venture,
dotterbolag m.m.

[
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3:10 Forklaring av effekten av fordndringar av
tidigare information.

w

3:11 Viasentliga forandringar i avgransningar m.m. 3

mot tidigare.

3:12 Innehéllsforteckning GRI 43-44
4 Styrning, ataganden och intressentdialog

4:1 Struktur for bolagsstyrning 3,37-39

4:2 Ange om styrelseordforande sitter i ledningen Nej

ochisa fall varfor.

4:3 Styrelse och ledning 37-39

4:4 Aktiedgares och medarbetares mojligheter att ge 8, 21

rekommendationer

4:14 Intressenter som involverats av foretaget. 3,18-20

4:15 Grund for identifiering av vilka intressenter 3

som ska involveras.
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Standardupplysningar fortsittning
5 Resultatindikatorer

Ekonomiska resultat

ECi1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde,
inklusive intidkter, rorelsekostnader, ersattning till
anstillda, gdvor och andra samhallsinvesteringar,
balanserad vinst samt betalningar till finansiarer
och regeringar.

EC2 Finansiell pdverkan samt andra risker och
mojligheter for organisationens aktiviteter
hanforliga till klimatférandringen

EC4 Vasentligt stod fran det allmanna

Energi, vatten, utslapp

EN4 Indirekt energianvandning per priméar
energikilla.

EN8 Total vattenmangd per killa.

EN 14* Strategier, pdgdende atgarder och planer for
att framgent hantera paverkan pa den biologiska
mangfalden.

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser, i vikt.

Anstillning, relationer, arbetsmiljo,
utbildning

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa
anstdllningsform och region.

LA4 Procent av personalstyrkan som omfattas av
kollektivavtal

LA7* Omfattningen av skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, forlorade arbetsdagar, frdnvaro samt
totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per
region.

LA12 Procent anstillda som far regelbunden
utvardering och uppf6ljning av sin prestation och
karriarutveckling.

Samhaille

So1 Beskaffenhet, omfattning och andamaélsenlighet
av de program och rutiner som utvarderar och styr
verksamhetens paverkan pa samhallet, inklusive
intrade, verksamhet och uttrade.

Produktansvar
PR5 Rutiner for kundnéjdhet, inklusive resultat fran
kundundersidkningar.

Sidhinvisning

17, 24-25

14

3,17,24, 31
15

13
17

15

21, 31

21

21, 32

21, 22

9-10, 18-20

19-20

* Indikator EN14 och LA7 har AB Géta kanalbolag valt att redovisa delvis.
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