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Aret som har gatt

Forvaltningsberdttelsen inleds med konstaterandet att bolagets arbete, med att
bevara och aterstdlla kanalanldggningen, gar in i en ny fas for att kunna
fortsdtta utveckla forutsattningarna for turism vid Géta kanal. Efter 200 ar ar
det naturligt att det kulturhistoriska byggnadsverket nu star infér en lang period
av kraftfulla restaureringsinsatser fér att méta dagens och morgondagens krav
pa sdkerhet. Ett inventeringsarbete av anlaggningens tekniska status har inletts
under aret och parallellt med det, har ett stort arbete kopplat till den nya
dammsdkerhetslagen pabdrjats.

Anlédggning

Stora resurser och fokus har fortsatt gatt till kajrenoveringsprojektet, dar bolaget under en
sjuérsperiod berdknas investera cirka 100 miljoner kronor. Projektet syftar till att ur ett
sikerhetsperspektiv restaurera kajer till en nivd som moter nya krav pa sikerhet samt att bevara
anldggningen for kommande generationer. I mars 2014 intraffade ett jordskred pa kanalen strax vister
om Soderkoping. Forutom akuta atgirder for att dterstilla kanalbanken efter skredet foranledde detta
en intensifiering av det padgaende inventeringsarbetet av anldggningens tekniska status.

Marknad och information

2014 uppmattes det basta resultatet hittills, sedan mitningarna infordes 2009, for hur Gota
kanalbolags fritidsbatskunder uppfattar servicen fran slussviardarna. Detta ar ett resultat av den
forandringsresa, med service och bemétande i fokus, som pégéatt de senaste tva dren. Inom ramen for
foretagsnatverket Officiell Partner Go6ta kanal har bolaget, tillsammans med kommuner och naringsliv
langs kanalen, fortsatt att stirka varumarket Gota kanal och utveckla bes6ksmalet. En ny strategisk
marknadsplan arbetades fram under slutet av aret for att bolaget ska sta vil rustat for att utveckla
fritidsbatstrafiken.

Fastighet

Infor kanalsdsongen 2014 invigdes i Borensberg den magasinsbyggnad som bolaget 14tit totalrenovera.
Investeringen pé 11 miljoner kronor inkluderar bland annat en modern gasthamnsanldggning och
rymliga kommersiella lokaler, som inrymmer turistbyra och caféverksamhet. I anslutning till
magasinet har dven en ny stéllplatsanldggning for husbilar uppforts. Under aret har ett fortsatt hogt
tempo hallits avseende framforallt yttre underhall av bolagets byggnader. Investeringar i
energieffektiviserande atgarder har ocksa genomforts.

Ekonomi och HR

Gota kanalbolag har under aret utvecklat sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Insatser, som lett till
stora effektiviseringar av bolagets administration och férbattrad intdktskontroll, har genomforts. I
tabellen nedan finns en 6versikt 6ver nagra nyckeltal for bolaget. Arbete motsvarande tva tjinster som
hyrdes in under delar av 2013 har for 2014 utforts av personal anstélld i bolaget, och inkluderas for
aret i statistiken for antal anstallda.

Flerarsoversikt (tkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Rorelsens intdkter 73 252 71370 70 234 75 313 54 593
Resultat efter finansnetto 13 6 44 39 108
Avkastning pa eget kapital (%) 0,03% 0,10% 0,10% 0,10% 0,20%
Balansomslutning 62 728 57 379 66 356 65 542 56 395
Soliditet (%) 67,10% 73,40% 63,30% 64,10% 74,40%
Antal anstillda 40 39 40 42 43






VD har ordet

Historiskt stora upprustningsinsatser

2014 var aret da det blev tydligt att bolagets verksamhet nu 4r pa vag in i en ny fas som omdefinierar
vad det innebar att driva Gota kanalbolag pa ett héllbart vis. De dldsta delarna av det kulturhistoriska
byggnadsverket har passerat 200-arsstrecket och vi stir nu infor utmaningen att aterstélla
kanalanlaggningen, inte bara till sitt ursprungliga skick, utan till en ny nivd som moéter dagens och
morgondagens krav pa tillgédnglighet och sikerhet. I mars drabbades Gota kanal av ett jordskred
utanfér Soderkoping med jordmassor som skots ut i kanalen. Med akuta, mycket kostsamma insatser
aterstilldes omradet och den stricka som drabbats kunde 6ppnas for trafik

fyra dagar efter planerat premiiardatum.

Nu tar vi avstamp for att sikra upp de kommande 200 aren for Go6ta kanal. I det korta perspektivet ar
det kajrenoveringsprojektet som ska avslutas inom nagra ar som stér i fokus. Har investerar vi totalt
cirka 100 miljoner kronor under en sjuarsperiod for att dterstilla kajerna, delvis med modern teknik,
men med héga krav pé att bevara ursprungligt utseende och konstruktion for eftervarlden. P4 langre
sikt ska hela anlaggningen restaureras och redan nu har arbetet med en forstudie paborjats dar
samtliga 89 kilometer grivd kanal mellan Ostersjon och Vinern inventeras. Rapport med
kostnadsestimat for hela projektet vintas under andra kvartalet 2015.

Nya steg for hallbarhetsarbetet

I ar rapporterar Gota kanalbolag for forsta gangen arsredovisning med hallbarhetsredovisning i
enlighet med de nya riktlinjerna fran Global Reporting Initiative. Det ar en larorik process och under
de narmaste dren kommer bolagets verksamhetsstyrning kunna anpassas for att i dn hogre
utstrackning mota morgondagens utmaningar inom héllbarhetsomradet.

En annan stor foriandring ar den nya dammsékerhetslag som tridde i kraft den 1 juli 2014. Den har
manga beroringspunkter med bolagets héllbarhetsarbete diar exempelvis fragan om
klimatférandringar och dess konsekvenser for kanalanldggningen aktualiseras.

Omvirlden fordandrar sig standigt och med var relativt blygsamma organisationsstorlek kan vi géra
snabba omstéllningar till marknadens férandrade forvantningar pa Gota kanal. Den strategiska
marknadsplan, som arbetats fram under aret, gor att vi nu star vil rustade for att mota fritidsbatarna,
vilka &r en forutsattning for att utveckla kanalomradets attraktivitet. Detta skapar forutsattningar for
ett diversifierat niringslivinom besoksniringen i kanalens niirhet. Aven i &r ser vi kraftig tillvixt inom
besoksniringen, da sarskilt inom husbilssegmentet.

I ar ar det forsta gdngen Gota
kanalbolag redovisar resultaten for
vara nya hallbarhetsmal. Det dr med
gldadje vi kan konstatera att samtliga
mal uppfyllts inom omradena
kundnojdhet, vattenkvalitet,
ansvarstagande arbetsgivare samt
aterplantering av Sveriges langsta
tradallé. Vi vissar nu organisationen
for att kunna ta ytterligare steg i

héllbarhetsarbetet.
)
. " ‘
28
Anders Donlau, VD, Anders Donlau, i nyrenoverad originalsoffan som tillhort
VD AB Gota kanalbolag Gota kanals grundare och byggherre Baltzar von Platen.






Om Gota kanalbolag

AB Gota kanalbolag (i denna rapport kallad Géta kanalbolag eller bolaget) har

sitt huvudkontor placerat i Motala.

Verksamhet

Gota kanal bildades 1810 d& byggnationen av kanalen paborjades. Idag ar den
historiska nyttotrafiken pé kanalen ersatt av turister i fritidsbét och
passagerarbat. Hela Gota kanalomrédet ar idag ett stort besoksmaél som
attraherar besokare bade fran Sverige och utlandet och dar merparten viljer att
uppleva Gota kanal fran land. Bolagets verksamhet samlas under varumérket

GOTA KANAL

“Gota kanal”. Bolagets uppdrag fran dgaren, staten kan sammanfattas s har:

Att bevara och dterstdlla det kulturhistoriska byggnadsverket och

att skapa forutsdttningar for turism.

Bolaget gor uppfoljning av produkter/tjanster inom tre huvudsakliga rérelsegrenar enligt tabellen

Exempel pa produkter Rorelseintikt 2014

nedan.

Rorelsegren Exempel pa
tjidnster

Kanalrorelse
Manovrering slussar
och broar.
Projektledning
gemensam
marknadsforing av
kanalomradet.

Skogs- och

fastighetsrorelse
Skogs- och
fastighetsforvaltning

Kanalupprustning

och underhall
Underhall och
upprustning av
anlaggningen.

(T kr)
23 117

Kanalbiljetter/upplevelser.

21 616
Avkastning skogsrorelsen.

Uthyrning kommersiella
lokaler och privatboende.
Utarrendering mark och
upplételse av jakt- och
fiskeratter.
Upplatelse av mark for
stéllplatser for husbilar till
entreprenorer.
Parkeringsplatser och
sjomackar.

28 519

Externa
anlaggningsarbeten.

Verksamheten ir indelad i fyra funktioner enligt arbetsbeskrivningarna nedan och det ar cheferna for
respektive funktion som tillsammans med vd utgor foretagets ledningsgrupp.

Anliggningsfunktionen

Ansvarar for att forvalta och utveckla kanalanlaggningen och vattenleden Gota kanal.
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Anlaggningsfunktionen ska kartldgga behov av underhall/upprustning och planera och driva
upprustningsprojekt. Mélet ar att anldggningen ska drivas med hog funktionalitet och att
kanalrorelsen ska generera ett resultat enligt 6verenskommen budget. Kanalrorelsen ska bedrivas pa
ett affarsmaissigt och effektivt sdtt och verka for att specifika hallbarhetsmal uppnas.

Fastighetsfunktionen

Ansvarar for att driva och utveckla bolagets fastighetsrorelse bestdende av bostads-, hyres-, jord- och
skogsfastigheter samt fastigheter for kanalrorelsens drift (inklusive markskotsel). Mélet ar att
fastighetsrorelsen ska generera ett resultat/6verskott enligt 6verenskommen budget.
Fastighetsrorelsen ska bedrivas pa ett affirsmaissigt sitt och verka for att specifika hallbarhetsmal
uppnas.

Marknadsfunktionen

Ansvarar for att analysera och kartldgga bolagets marknad, skapa marknadsplaner och genomféra
aktiviteter for att uppné en utveckling av turismen. Marknadsfunktionen ska driva sitt arbete
professionellt enligt budgeterade ramar och verka for att hallbarhetsmélen uppnas.

Marknadsfunktionen ska driva och utveckla samverkansprojekt med kanalnira intressenter. Malet ar
att skapa forstéelse for att vi gemensamt bygger upplevelsen och varumaérket Gota kanal och att det
finns ett virde for vira besokare att fa en jamn kvalitet utmed hela kanalen.

Marknadsfunktionen ansvarar for information/kommunikation med media och externa parter. Méalet
for funktionens arbete ar att marknadsforing och information ges pé ett sitt som stirker bolagets
varumairke och vision.

Marknadsfunktionen ansvarar for att driva, bemanna och utveckla slussvirdarnas roller.
Slussviardarna ska agera som bolagets ansikten utit och ha formagan att formedla bolagets vision till
vara géster.

Ekonomi- och HR-funktionen

Ekonomifunktionen ansvarar for att sidkerstilla en god redovisningsstandard och en tillfredsstéllande
ekonomistyrning. Mélet ar att bolaget haller en god kvalitet och en effektiv hantering av redovisning,
rapportering och uppf6ljning. Ekonomifunktionen ska driva sitt arbete professionellt enligt
budgeterade ramar och verka for att hallbarhetsmélen uppnas.

Ekonomifunktionen ska driva och utveckla processer som rér bade budgetering och kostnadsanalys
och arbeta for att uppritthélla en god ekonomisk forstaelse hos funktionschefer.

Ekonomifunktionen ansvarar for att hantera bolagets 16sning for IT och telekom samt de system som
drivs och férvaltas. Malet ar att drift och utveckling av system sker pa ett stabilt och sdkert stt till
gagn for verksamheten.

Ekonomifunktionen ansvarar for bolagets logistikplanering pa kanalen for bade passagerarbatar och
fritidsbatar samt administrationen av dessa. Mélet ar att logistikplaneringen gors pé ett effektivt sitt
som gynnar mycket trafik i kanalanlaggningen.

Ekonomifunktionen ska driva och utveckla processer som ror personalévergripande fragor och
ansvara for att utveckla organisationen for att né verksamhetens mal. Tydliga och aktuella mal- och
ansvarsbeskrivningar ska finnas for hela organisationen. Att rekrytera rétt och att tillgodose utbildning
till relevant kompetensniva ar verktyg for att utveckla organisationen och medarbetarna.

Inga signifikanta fordandringar

Inga signifikanta férandringar av bolagets 4gande, struktur eller verksamhet kan rapporteras for
redovisningsperioden. Anldggningen och verksamheten ar forlagd till samma geografiska platser som
tidigare och inga anlaggningar har lagts ner eller flyttats under aret. Kanalmagasinet i Borensberg har
utvecklats sd att det fran och med 2014 inrymmer gasthamnsservice och kommersiella lokaler for
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caféverksamhet och turistbyra. Det har inte funnits anledning att géra ndgra forandringar av den text
som publicerades i bolagets héllbarhetsredovisning for 2013.

Besokare och marknader

All verksamhet dr forlagd till Sverige och den turistiska delen av verksamheten attraherar besokare
fran ett stort antal ldnder. Besokarna till Gota kanalomradet kan delas in i tvd huvudsakliga
besokstyper med flera undergrupper som framgér av tabellen nedan.

Kanalbesokare Landbesokare

Fritidsbatskunder CyKklister
Rederier med passagerare Husbilsbesokare
Dagbesokare

Gaster boendeanldggningar

De prioriterade marknaderna bade géllande fritidsbatskunder och landturister framgéar av tabellen
nedan. Dir anges ocksa fordelningen av fritidsbatskunderna pa de prioriterade marknaderna.

Marknad Andel av totala fritidsbatsmarknaden pa kanalen

2014 2013
Sverige 72% 74%
Tyskland 10% 9%
Danmark 7% 6%
Norge 3% 3%

Bolagets verksamhet beror manga olika intressentgrupper och de som sirskilt kan dra nytta av
bolagets turistiska verksamhet ar:

¢ Kanalkommunerna har ett vilkant besoksmal i form av Gota kanal som lockar besokare till
kommunen och bidrar till kommunens attraktivitet, antal arbetstillfillen och skatteintikter.

e Foretag inom besoksnaringen i kanalomradet far draghjalp till den egna verksamheten genom
Gota kanals varumarke och besokare.

e Staten far 6kade skatteintdkter bade genom bolagets verksamhet och alla verksamheter med
koppling till kanalomradet.

Agarforhallanden

Bolaget har sedan 1978 varit i statlig dgo och dgandet forvaltas av Finansdepartementet. Tva
riksdagsbeslut, 1992 och 1994, ir viagledande for dgarens, det vill sédga statens, nuvarande syn pa Gota
kanalbolags uppdrag och andamaél.

Personal

Upplysningar om hallbarhetsstyrning for anstéllning
Utifrén det uppdrag som bolaget har att bevara och aterstilla det kulturhistoriska byggnadsverket

finns kdarnkompetens hos personalen som &r viktig att foras vidare inom organisationen. Manga
11



I6sningar ar unika och har funnits under 1ang tid och ska lamnas vidare i arv till nya generationer.
Uppdraget att skapa forutsattningar for turism pé och vid kanalen, byggs utifran ett 1angsiktigt
tankande och l&ngvariga relationer. Bdde egna medarbetare och externa aktorer ska agera utifran
samma varumarke. Bolaget utgér frin att personalen ar den vér viktigaste resurs. Det ar ocksa viktigt
med ritt dimensionerad organisation.

Personalpolicyn tydliggor bade chefers och medarbetares ansvar samt stravan efter delaktighet och
stolthet. Under aret genomfors avdelningstraffar, medarbetarsamtal med mera for att skapa dialog,
gora uppfoljning och eventuella férandringar. I samband med budgetarbetet gors en utvirdering
avseende om respektive funktion har medarbetare med den kompetens som kravs for att na foretagets
uppsatta mal.

Foretaget har 22 tillsvidareanstillda och 107 sdsongsanstillda. Sisongspersonalen ar anstéllda under
perioden da kanalen &r 6ppen for trafik. Sammantaget blir detta 40 arsanstillda. Av de
tillsvidareanstéllda ar 23 procent kvinnor. Antalet tillsvidareanstéllda har under 2014 minskat med tva
reparatorer pé anldggning i samband med pensionsavging/avslut och en effektivisering av
organisationen har genomforts. Av aret-runt-anstillda sa ror personalomsittningen enbart min, med
andra ord sé har inga kvinnor slutat sin anstallning under 2014. Bland sdsongspersonal ar fem stycken
mellan 30-49 r och resterande 102 dr 29 ar eller yngre. Gruppen sasongsanstillda nyanstalls varje ar.

Samtliga anstillda forutom VD omfattas av tva olika kollektivavtal och ordinarie arbetstid for bade
tjinsteméin och anldggningsavdelningen utgdr i genomsnitt 40 timmar per ordinarie arbetsvecka. Tva
tjanstemain arbetar deltid, 80 respektive 87,5 procents tjanst. Alla anstillda arbetar inom det
geografiska omrade som kanalanldggningen utgor. Genom hela denna rapport ses samtliga som
anstillda inom samma region.

Personalsammansittningen framgar av de tre tabellerna nedan.

Befattning o Kollektiv- Maién Kvinnor Totalt Personal-
avtal antal antal antal omsittn.
VD Aretrunt N/A 1 1 0%
Anlaggning tjansteman Aretrunt  Tjinsteman 3 3 33%
Anlaggning reparatorer Aretrunt  Kollektiv 10 10 20 %
Fastighet Aretrunt  Tjinsteman 2 2 0 %
Ekonomi & HR Aretrunt  Tjinsteman 3 3 0%
Marknad & Information Aretrunt  Tjinsteman 1 2 3 0 %
Sasongspersonal Viss tid Kollektiv 57 50 107 100 %
Summa 74 55 129 83 %
57 % 43 %

Upplysning om nyanstillningar aret-runt-personal

Man Kvinnor Total

antal antal antal

Nyanstallningar aldern 29 &r eller yngre 1 0 1
Nyanstéallningar dldern 30-49 ar 2 0 2
Nyanstallningar aldern 50 ar eller dldre 0] 0] (0]
3 o 3
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Upplysningar om aret-runt-personal

Man Kvinnor Total Personal

antal antal antal omsittning

Anstillda aldern 29 ér eller yngre 1 0 1 0%

Anstéllda dldern 30-49 ar 8 3 11 18%

Anstillda dldern 50 ar eller dldre 8 2 10 18%
17 5 22

Leverantorskedja
For att styra bolagets inkop finns foljande styrdokument framtagna:

e Bolaget tillampar upphandlingsreglerna i Lag (2007:1092) om upphandling inom omradet
vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF). For upphandlingar 6ver troskelvardet har
Advokatfirman Delphi pa bolagets uppdrag arbetat fram en upphandlingsinstruktion for
bolaget.

e  For inkop under troskelviardet finns det interna styrdokumentet ”Riktlinjer for inkdp och
upphandling.” Vart mal ar att gora inkop och upphandlingar av varor, tjanster och
byggentreprenader pa ett professionellt och affirsmassigt sétt, sa att kop gors till ratt kvalitet
och pris.” Dar finns dven tydliga befogenheter f6r varje funktionschef och instruktioner bade
for direktupphandlingar och for upphandlingar 6verstigande gillande troskelvarden for LUF.

e Etikpolicy, se sidorna 29-30. Dir framgar bland annat ” Vi foljer lagar och regler och har
enbart affirsrelationer med parter som gor detsamma. Vi verkar mot alla former av
korruption; som mutor, bestickning med mera. Att ge och ta emot givor ska praglas av
forsiktighet och omtanke.”

o I forfragningshandlingar vid upphandlingar 6ver troskelviarden regleras bland annat:

o Vilken part som &r byggarbetsmiljosamordnare i enlighet med arbetsmiljolagen.
o Krav pa entreprenorens miljoledningssystem som foljer SS-EN ISO 14 001:2004 eller
vara certifierade enligt detta system.
o Begriansning av miljostorande utslapp.
o Skydds och siakerhetsforeskrifter.
Gota kanalbolags fem storsta leverantorer under 2014 framgéar av listan nedan. Samtliga giller
upphandlingar kopplade till kajrenoveringsprojekt eller investeringen i Borensberg.

e Nabab Bygg AB

e SM Entreprenad

e Alltransport

e PRLAB

e Thormans Mark & Anldggning

Inga signifikanta skillnader kan rapporteras avseende bolagets sitt att hantera leverantorskedjan.
Ingen verksambhet ar allokerad till annat land och bolaget lyder under samma typ av
upphandlingsregler som tidigare. Dock har troskelvardena for upphandling héjts under 2014 och
bolaget har justerat sina rutiner i forhallande till de nya vardena. Under 2015 planerar bolaget att
inleda arbetet med att analysera hur arbetet med leverantérskedjan kan utvecklas ytterligare.

Forsiktighetsprincipen
For niarvarande utgar bolaget fran forsiktighetsprincipen i miljopolicyn som har antagits av
bolagsstyrelsen. Miljobalkens hansynsregler, sarskilt andra paragrafen angdende krav pa kunskap,
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beaktas hir. Varje funktionschef ansvarar for att informera och utbilda sina medarbetare i de policies
och riktlinjer som &r faststillda for bolaget.

Inom AB Go6ta kanalbolag d4r ambitionen att halla en stark miljoprofil s att m&nga kommande
generationer ska fi ta del av det unika kulturhistoriska byggnadsverket. Sakerhetsfragor kopplade till
anldggningens skick ir en stiende punkt pé styrelsens agenda. Har inkluderas dven risker kopplade till
okad nederbord och floden, som delvis kan orsakas av férandringar i klimatet.

Ett exempel pé forsiktighetsprincipens tillampning i det dagliga arbetet dr den kemikalieférteckning
som anvéands inom anldggningsavdelningen for siaker hantering av kemikalier bdde for manniska och
miljo.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbedomning ar en kontinuerlig process i hela organisationen. Bolaget gor l6pande riskanalyser dir
riskerna identifieras och klassificeras utifran riskens sannolikhet och konsekvens. Den framtagna
riskbedomning styr nivdn och kraven pa uppfoljning och kontroller, som gors for att sdkerstélla
bolagets verksamhet. Kontrollaktiviteter, dar ledningens uppfoljning gors med de
verksamhetsansvariga i bolaget, sker vid regelbundna méten, diar bland annat verksamheten och dess
ekonomiska stillning behandlas samt dess risker och mojligheter.

Medlemskap

AB Gota kanalbolag ar medlemmar i intresseorganisationer enligt nedan:

Intresseorganisation Inriktning och bolagets engagemang
Internationellt natverk for kanaler. Representanter
fran bolaget foreldaser och deltar pa internationella
IWI, Inland Waterways International konferenser organiserade av IWI.

Natverk for kunskapsutbyte och
marknadsaktiviteter. Bolaget leder specifika
Sveriges och Norges kanaler aktiviteter.

Organisation for samordning och kvalitetsutveckling
av gasthamnar i Sverige. Bolagsrepresentant ar

RGS, Riksforeningen Gasthamnar Sverige |styrelseledamot i foreningen.

Samverkan Goéta kanal

En viktig del i uppdraget att skapa forutsiattningar for turism, ar Gota
kanalbolags initiativ till féretagsnétverket Officiell Partner Gota kanal. I OFFICIELL
samarbete med de tva regionerna, sju kanalkommunerna och naringslivet med PARTNER
verksamhet kopplad till G6ta kanal, driver bolaget utvecklingen av hela Géta B, s
kanalomradet som ett av Sveriges ledande bes6ksmal. Inom nitverket utarbetas m
gemensamma strategier, som lagger grunden for gemensamma \. .f
marknadsaktiviteter, vilka bolaget ar projektledare for. Bolaget ldgger dven GOTA KANAL
stora resurser pa den kvalitativa utvecklingen av medlemsféretagen for att na

gemensamt uppsatta mél. Samverkansprojektet har funnits i ndgon form
sedan 1999 och bedrivits i trearscykler. 2014 var tredje dret pad nuvarande samverkansmodell.

Bolaget ar for narvarande inte involverade pa ledande positioner inom internationella initiativ rérande

hallbarhetsfragor.
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Process for att identifiera rapportinnehall

Ett viktigt forhallningssdtt for Gota kanalbolags arbete med
hallbarhetsredovisningen dr att rapporten ska vara transparent fér ldsaren.
Darfor beskrivs hdr arbetsprocessen for denna rapport. For att sakerstdlla att
innehadllet &r relevant har bolagets intressenter involverats i att ta fram vilka
nyckelomrdaden som ska inkluderas.

Steg1

Identifiering

Steg 2

‘Steg 4 Prioritering
Oversyn

Steg 3
Validering

Hallbarhetsrapport

Steg 1 Identifiering av potentiella omraden

Gota kanalbolag har tidigare producerat hallbarhetsrapporter i enlighet med ”Global Reporting
Initiative (GRI 3.0 pa C-niva). For 2014 ars rapportering har bolaget valt att byta till GRI:s nya
regelverk; G4, "core-nivd”. Detta paverkar innehéllet och avgrinsningarna i rapporten, dar vissa
omraden forandras, utgar eller tillkommer.

For att forsta inneborden av de nya riktlinjerna och skapa forutséattningar for att ta fram relevant
innehall, aktiverades en grupp inom bolaget for arbetet med hallbarhetsarbetet. Darefter
konsulterades Huaros AB som har hallbarhetsredovisning enligt GRI-standard som ett av sina
kompetensomraden. Under en heldags workshop med dem identifierade arbetsgruppen de viktigaste
forandringarna i GRI-regelverket och hur arbetet med héallbarhet och rapporteringen bor anpassas
darefter. Vidare identifierade arbetsgruppen de aspekter som utifran ett hallbarhetsperspektiv
(ekonomiska, ekologiska och sociala) kunde vara relevanta med avseende pa Gota kanalbolags
huvudsakliga verksamheter. P4 nésta sida illustreras potentiella omraden, utifran GRI:s aspektlista,
samt var den storsta paverkan av omradet dger rum (inom och/eller utanfor bolaget). Denna
bruttolista ar férankrad i bolagets ledningsgrupp.

Vdsentliga hallbarhetsomraden utéver GRI:s riktlinjer

Utover de omraden som redovisas pd nista sida utifran GRI:s regelverk har Gota kanalbolag valt att
dven folja upp och redovisa de héllbarhetsmél som bolagsstyrelsen antog i december 2013. Se
redovisning pa sidorna 35-38.
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Vasentliga hallbarhetsomraden i enlighet med G4

Paverkan utanfor och inom bolaget

I tabellerna nedan framgéar de visentliga aspekterna utifrdn G4-kategorisering. Analysen utgar fran
aspekter med hog rapporteringsprioritet, som bolaget och dess intressenter har identifierat som
vasentligast. Aspekter med 1ag eller medelhog prioritet inkluderas inte i arets rapport. For att starta
héllbarhetsarbetet utifrén GRI:s nya riktlinjer har bolaget valt att fokusera pa ett mindre antal
aspekter och sorterat bort de aspekter som inte uppfyller vasentlighetskravet. P4 sikt kan fler aspekter
inkluderas i rapporteringen utifran ledningens och intressenternas gemensamma prioritering.

Ekonomisk prestation. EC1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde.

Extern paverkan utanfor organisationen

Skatteintikter for dgare, turism skapar forutsattningar for entreprencrer, utveckling av
landsbygd och arbetstillfillen i kanalkommuner.

Intern paverkan inom organisationen

Bolagets finansiella status paverkar alla bolagets funktioner och anstillda. I vilken omfattning
och takt projekt och 16pande arbete kan utforas paverkas direkt av det finansiella laget.

Ekonomisk prestation. EC2: Finansiell paverkan samt andra risker och

mojligheter for bolagets aktiviteter hanfort till klimatforandringar.

Extern paverkan utanfor organisationen

Samhallet och kanalkommunerna péaverkas i form av potentiellt 6kade risker for
oversvamningar till f6]jd av klimatférandringar.

Intern paverkan inom organisationen

Potentiella forandringar av klimatet, speciellt onormala méangder nederbord, paverkar
framforallt anldggningsavdelningen och slussvardsorganisationen. Vikten av att
kanalreparatorer och slussvardar har 6kad riskmedvetenhet och kontinuerligt bedémer och
reglerar vattennivierna i kanalen har, 6kat.

Ekonomisk prestation. EC4: Visentligt stod fran det allméinna.

Extern paverkan utanfor organisationen

Sambhéllet paverkas genom att bolaget genom statliga anslag kan bevara ett kulturhistoriskt
viktigt omrade. Leverantorer paverkas genom entreprenorsuppdrag att restaurera
kanalanlaggning.

Intern paverkan inom organisationen

Anslagen fran dgaren ar en direkt forutsittning for anliaggningsavdelningens arbete. Indirekt
ar det en forutsattning for allt arbete som bedrivs inom bolaget, undantaget skogsbruket.
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Upphandlingsrutiner. EC9: Andelen lokala leverantorer inom signifikanta

omraden.

Extern paverkan utanfor organisationen

Kanalkommunerna paverkas genom andelen potentiella uppdrag for foretag i kommunerna.

Intern paverkan inom organisationen

Arbete med lokala leverantorer mojliggor en tit dialog och att leverantorerna liar kdnna
bolagets forutsattningar.

Biologisk mangfald. EN11: Mark som bolaget édger eller forvaltar i eller i

anslutning till omridden med hog biologisk mangfald eller skyddade omraden.

Extern paverkan utanfor organisationen

Sambhéllet paverkas genom forutsittningar for att bevara biologisk mangfald.

Intern paverkan inom organisationen

Extra hansyn och analyser niar underhéllsarbete ska genomforas i eller i anslutning till
skyddade omraden. Giller framforallt anldggningsavdelningen.

Spillvatten och avfall. EN23: Totalmingd avfall fordelat pa kategori och

deponeringsmetod.

Extern paverkan utanfor organisationen

Sambhiillet paverkas av hur bolaget hanterar sitt avfall.

Intern paverkan inom organisationen

Det ir ett gemensamt ansvar for alla inom bolaget att minska mangden avfall som
verksamheten ger upphov till.

Arbetsforhallanden, anstillning. LA1: Total personalstyrka fordelat pa

aldersgrupp, kon och region.

Extern paverkan utanfor organisationen

Intern paverkan inom organisationen

En vil sammansatt grupp av anstillda med olika kompetenser och bakgrunder ger bra
forutsattningar for trivsel och hogpresterande team.
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Arbetsforhillanden. Personalsikerhet och hillsa. LA7: Arbetstagare med hog

risk for olyckor eller sjukdom relaterat till arbetet.

Extern paverkan utanfor organisationen

Intern paverkan inom organisationen

Beror framforallt anldggningsavdelningen och delvis slussviardsorganisationen.

Arbetsforhillanden. Utbildning. LA9: Utbildningstimmar per anstilld per ar

fordelat pa kon och personalkategori.

Extern paverkan utanfor organisationen

Intern paverkan inom organisationen

Beror alla anstillda da ratt och tillracklig utbildning ar en av forutsittningarna for att kunna
utvecklas, trivas och prestera.

Produktansvar. Produkt- och tjanstmirkning. PR5: Resultat av

kundnojdhetsundersokningar.

Extern paverkan utanfor organisationen

Fritidsbatskunder och entreprendrer inom besoksnaringen i kanalomradet bade paverkar och
paverkas av bolagets kundnojdhet.

Intern paverkan inom organisationen

Signaler fran kunder paverkar prioriteringar och utveckling inom bolagets alla funktioner.
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Steg 2 Prioritering av potentiella omraden

Nista steg i processen med att prioritera relevant innehall i héllbarhetsredovisningen, var att
bolagsledningen respektive intressenterna analyserade och prioriterade potentiella aspekter utifran
sina perspektiv. Direfter sammanstilldes resultatet till en gemensam bild av vilka aspekter som var
mest relevanta att inkludera i redovisningen. Referensramen for att gora bedémningen har varit att ta
hansyn till i vilken utstriackning en potentiell aspekt har:

1. Varit relevant for bolaget utifran ett eller flera héllbarhetsperspektiv (ekonomiska, ekologiska
och sociala) och/eller:
2. Substantiellt paverkat intressenternas beslut och bedémning.

Ledningens analys av potentiella aspekter

Gota kanalbolags ledningsgrupp har gétt igenom de aspekter som ar potentiella att ta med i
redovisningen utifran hallbarhetsperspektiv, bolagets verksamhet och dess intressenter. Darefter
poangsattes de aspekter som var mest relevanta. Listan utgjorde sedan ett diskussionsunderlag dar de
viktigaste aspekterna faststilldes. Efter avslutad intressentanalys sammanstilldes ledningsgruppens
gradering av indikatorer med intressenternas. Resultatet har styrt vilka indikatorer Gota kanalbolag
har valt att inkludera i arets héllbarhetsredovisning.

Forteckning éver huvudsakliga intressenter

Nedan listas de intressenter som bolagsledningen faststillt som de mest relevanta utifrin GRI:s
regelverk. Notera att andra intressenter kan vara lika viktiga men utifrén andra bedomningsgrunder
och har darfor inte inkluderats i denna forteckning.

Agaren; staten

Var ir de verksamma?

Hela landet och regeringskansliet ar lokaliserat till Stockholm.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Det ligger i statens uttalade intresse att Gota kanal och dess omgivning ska bevaras som ett
kulturhistoriskt byggnadsverk for nuvarande och framtida generationer. Genom bolagets
verksamhet har dgaren en part som forvaltar och utvecklar Géta kanal som helhet. Bolagets
verksamhet bidrar till varuméarket Sverige och den svenska besoksnéringen med besokare fran
Sverige och utlandet.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Agaren har stor méjlighet att paverka bolagets verksamhet bide genom beslutat uppdrag,
samt genom de anslag staten bidrar med till verksamheten. Aven dokument for bolagsstyrning
av statligt dgda foretag och regler for ekonomisk rapportering paverkar verksamheten. Utéver
detta, paverkar dgaren bolagets verksamhet mer indirekt genom lagstiftning och regelverk.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Hur bolaget lyckas med uppdraget och hur verksamheten bedrivs, paverkar till vilken
effektivitetsgrad det kulturhistoriska byggnadsverket bevaras och &terstills. Bolaget forméga
att skapa forutsattningar for turism har direkt paverkan pa skatteintdkterna via de foretag,
som &r beroende av kanalomradet samt via besokare och turism. Verksamheten skapar dven
arbetstillfallen bade i det egna bolaget men framforallt i de foretag som &r beroende av
kanalomradet.
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Rederier

Var ar de verksamma?

Trafikerar kanalen enligt turlistor.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Rederierna péverkas direkt av bolagets verksamhet géllande oppettider, trafikavgifter samt
skick pa kanalanlaggningen. Rederierna drar stor nytta av bolagets starka varumirkesarbete
och marknadsforingsaktiviteter. Omvint giller dven att rederierna bidrar till Gota kanals
attraktionskraft och aktivitetsutbud genom sina passagerarbatsturer.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Bolaget har tét dialog med rederierna och arliga avstimningsmoten dar rederiernas 6nskemal
och syn pé verksamheten diskuteras. Rederierna erbjuds dven att vara med i foretagsnitverket
Officiell Partner Gota kanal dir medlemmarna har direkt paverkan pa bolagets
marknadsforingsstrategier och aktiviteter.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Hur bolaget lyckas med sitt varuméarkesarbete och marknadsforingsarbete paverkar
framgéngen #dven for rederierna. Aven upprustningsarbetet av kanalanliggningen inverkar p&
deras verksamhet.

Kommersiella hyresgiister

Var ir de verksamma?

I lokaler som #gs av bolaget i direkt anslutning till kanalen.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Foretagen paverkas dels genom att bolaget i rollen som hyresvérd delvis styr vilka
investeringar som gors i lokalerna. Bolagets marknadsforing och forméga att attrahera
besokare till omradet, paverkar i stor utstriackning den potentiella marknaden for foretagen.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Samtliga kommersiella hyresgister erbjuds medlemskap i affarsnitverket Officiell Partner
Gota kanal dar medlemmarna har direkt pédverkan pa bolagets marknadsforingsstrategier och
aktiviteter. Vidare halls regelbundna avstamnings och/eller utvecklingsméten med respektive
foretag dar gemensam utveckling diskuteras.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motging?

Bolagets finansiella status och strategi paverkar i vilken omfattning och i vilken takt underhall
och utveckling av kommersiella fastigheter kan ske. Bolagets marknadsforing och forméga att
attrahera besokare till omradet, paverkar i stor utstrickning den potentiella marknaden for
foretagen.
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Leverantorer

Var ar de verksamma?

Vissa av foretagen har verksamhet 6ver en stor del av landet men generellt koper bolaget
tjanster fran de lokala kontoren, antingen i kanalkommunerna eller i angransande
kommuner.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Leverantorsledet paverkas av vilken volym och vilken typ av varor/tjanster bolaget koper in
eller upphandlar. Aven bolagets kriterier vid bedémning av inkép eller upphandlingar
paverkar.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Leverantorsledet har begransade majligheter att paverka bolagets verksamhet.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella status paverkar i vilken omfattning och i vilken takt underhéllsarbeten,
investeringar och andra projekt kan genomféras vilket direkt paverkar kvantiteten pa varor
och tjanster som upphandlas fran leverantorsledet.

Kanalkommuner

Var ir de verksamma?

I de sju kanalkommunerna; Norrkoping, S6derkoping, Linkoping, Motala, Karlsborg,
Toreboda och Mariestad.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Gota kanalbolags verksamhet har stor paverkan pa kommunerna. Bolaget erbjuder
kommunerna ett bes6ksmal som utgor en reseanledning for turister som dven spenderar tid
och pengar i andra delar av kommunen. Det skapar arbetstillfdllen bdde inom besoksnéringen
och i andra branscher.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Kommunerna har stor mdjlighet att paverka bolagets verksamhet. De ar med och driver
utvecklingen av besoksmaélet som helhet genom sina mandat i affirsnétverket Officiell Partner
Gota kanal. Vidare arrangeras specifika traffar med representanter fran kommunernas
politiska ledning och/eller chefstjainstemin. Dartill drivs specifika platsutvecklingsprojekt
gemensamt med de enskilda kommunerna.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Volymen besokare, speciellt landturister, som bolaget attraherar till omréadet har stor
paverkan pd kommunerna. Géta kanal bidrar till kommunernas attraktionskraft, skapar
turism och forbattrar forutsattningar for foretag att bedriva verksamhet, betala skatt och
anstalla personal.
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Medlemsforetag i Officiell Partner Gota kanal

Var ar de verksamma?

Foretagen ar verksamma i kanalomrédet och har direkt koppling till G6ta kanal.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Medlemsforetagen paverkas i stor utstrackning av bolagets verksamhet men dven omvéant
péverkar de bolagets verksamhet. Marknadsféringen av Gota kanalomradet som helhet styrs
av affarsnatverket. Ju battre bolaget tillsammans med regioner, kommuner och
medlemsforetag lyckas attrahera besokare och turister till kanalomradet, desto storre
potentiell marknadsandel finns for varje enskilt foretag. Forutsiattningen for ménga av
foretagen bygger pa Gota kanals existens och bolagets bevarande av anlaggningen, och de
forutsattningar som bolaget skapar for turism. Medlemsforetagen ar dessutom ofta
hyresgister i bolagets kommersiella lokaler (se paverkan i foregdende intressentgrupp
“kommersiella hyresgéster”).

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Medlemsforetagen har direkt paverkan pa bolagets marknadsforingsstrategi och aktiviteter.
Medlemmarna har dven goda forutséattningar att paverka verksamheten &ven utanfor det
turistiska omradet da plattformen for kommunikation ar vl etablerad och dialogen mellan
bolaget och medlemmarna ar omfattande &ret runt.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets uppdrag frén dgaren och finansiella status paverkar medlemsforetagen i stor
utstrackning. Den ekonomiska situationen paverkar hur omfattande marknadsforing bolaget
kan gora for kanalomradet i sin helhet, vilket paverkar storleken pa den potentiella
marknaden. Bolagets investeringar i kanalanlaggningens upprustning och aterstillande ar en
forutsattning for battrafiken, som i sin tur ger attraktionskraft till kanalomradet.

Bolagets personal som arbetar aret runt

Var ir de verksamma?

Personalen som arbetar dret runt utgér antingen fran huvudkontoret i Motala eller frin
verkstidderna i Berg eller Sjotorp. Samtliga har hela kanalomradet som sin arbetsplats i mer
eller mindre omfattande utstrackning.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Personalen péverkas direkt av bolagets verksamhet bade i form av att uppdraget fran dgaren
och att ledningen styr arbetsuppgifter och ger ramar for arbetsmiljon.

Mgojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Personalen har stor mdjlighet att péverka bolagets verksamhet, bade via formella och
informella forum. Planeringskonferenser hélls for all ret runt-personal inf6r och efter varje
sidsong da verksamheten utvirderas och fokusomraden infor kommande &r gemensamt
prioriteras. Planeringsmoten halls regelbundet under aret.
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Hur paverkas de av bolagets framging eller motgang?

Bolagets finansiella situation och vilket fokus verksamheten har paverkar personalstyrkan.

Bostadshyresgister

Var ar de verksamma?

Bolagets bostadshus i direkt anslutning till kanalen.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Bolagets bevarandeuppdrag fran dgaren ar en forutsattning for att bostdderna finns
tillgangliga for uthyrning. Kanalanldggningens skick, den turistiska verksamheten och
aktiviteter i omradet kan forvintas paverka hyresgésterna.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

Hyresgisterna har begransad majlighet att paverka bolagets verksamhet, men som hyresvird
ar bolaget 6ppet for dialog.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motging?

Bolagets finansiella status och strategi paverkar i vilken omfattning och i vilken takt underhall
av bostidderna kan genomforas.

Fritidsbatskunder

Var ir de verksamma?

Kunder med hemmahamn pa vastkusten, ostkusten fran Skéne till Stockholm, i insjéarna i
eller angransande till kanalsystemet samt prioriterade utlaindska marknader.

Hur antas de paverkas av bolagets verksamhet?

Kunderna kommer antingen for att fa en semesterupplevelse eller for att transportera sin bat.
Att kanalanlaggningen halls i gott skick &ar en forutsattning for att de ska kunna gora en trygg
resa. Bolagets arbete med att skapa forutsiattningar for turism och hur kunderna bemots, har
stor betydelse for dem som fardas pa kanalen.

Mojlighet att paverka bolagets verksamhet?

I drliga kundundersokningar har samtliga fritidsbatskunder majlighet att paverka bolaget
béde genom fasta svarsalternativ och 6ppna fragor.

Hur paverkas de av bolagets framgang eller motgang?

Bolagets finansiella status paverkar kunderna genom att det paverkar i vilken takt
underhallsarbeten kan genomféras och hur omfattande turistiska satsningar som kan goras.




Intressentférteckning

Vilka specifika organisationer som tillfrdgats om Go6ta kanalbolags héllbarhetsarbete framgar av
tabellen nedan for respektive intressentgrupp. Respondenterna svar behandlas i denna rapport som
representativa for hela den intressentgrupp som de olika organisationerna representerar.

Staten =

Rederier Gota kanal Rederiaktiebolaget

Kommersiella hyresgéster Kaffeteriet, Kapten Bille’s STF Vandrarhem &
Café, Hajstorps Slusscafé och Vandrarhem

Leverantorer Alltransport i Ostergotland AB, Samhall, Exeo

Kanalkommuner Turismorganisationer kopplade till kommunerna
i Linkoping, Motala och Mariestad

Medlemsforetag i Officiell Partner Gota kanal Norrqvarn Hotell och Konferens, Soderképings
Camping & Vandrarhem, Keramiktorget

Bolagets personal som arbetar aret runt tre personer fran olika avdelningar

Bostadshyresgister tre hyresgaster

Fritidsbatskunder tre representanter for batklubbar

Identifiering av intressenter

Det forsta steget i identifieringen av Gota kanalbolag huvudsakliga intressenter var att samtliga
personer i ledningsgruppen, utifran sina ansvarsomraden och bolaget som helhet, fick lista de
intressenter som de ansag var viktiga, dels utifran héllbarhetsperspektiv och dels utifran vilka
intressenter som bolaget paverkar och/eller paverkas av i stor utstrackning.

Ledningsgruppen po#ngsatte direfter samtliga intressenter pa listan for att sedan arbeta vidare med
en mer djupgidende analys av bolagets inverkan péa olika intressentgrupper och deras inverkan pa
bolaget. Ledningsgruppens samlade bedomning av vilka de huvudsakliga intressentgrupperna ar
framgar av rubriken "Forteckning 6ver huvudsakliga intressenter”. Bolaget har valt en bred, heterogen
grupp av intressenter for att fi med ménga olika perspektiv. Olika intressenter har olika férvantningar
pa bolagets rapportering men genom att inkludera de omraden som har fitt mest podng nir
intressenters och ledningsgruppens bedémningar slagits samman har bolaget inkluderat de fragor som
varit mest angelidgna.

Intressentanalysen syftar, forutom till att identifiera vilka omraden som intressenterna virderar som
mest relevanta, dven till att identifiera skillnader mellan bolagets egen analys av vad som ar relevanta
omraden att inkludera i rapporten och intressenternas analys. Pa sa vis sdkerstills att omraden som
anses vara relevanta fran intressenternas perspektiv inte lamnas utanfor rapporteringen.

Metod for insamling av intressenters asikter

Samtliga intressenter ovan har besvarat en enkit som ar utformad utifran GRI:s definitioner pa de
aspekter som kan ses som relevanta for bolaget. Detta for att identifiera viktiga omraden som Gota
kanalbolag bor inkludera i denna rapport. Undantaget dr att 4garen har valt att inte medverka i
enkiten. Detta utifrin det faktum att staten genom sitt dgarskap har andra upparbetade rutiner och
praxis for hur de ut6var bolagsstyrning och paverkar de statliga bolagens hallbarhetsarbete.
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Ett antal specifika foretag/personer har fatt representera respektive intressentgrupp. Utover detta dger
vanligtvis flera méten per ar rum med respektive intressent. Undantaget ar bostadshyresgéster dar
moten normalt sett 4ger rum nér en ny hyresgast tilltrader och darefter endast vid behov. Métena ger
inblick i intressentens syn pa olika delar av bolagets verksamhet, inklusive héllbarhetsaspekter. Dock
har synpunkter frén intressenterna inte genomgaende dokumenterats pa ett systematiskt sétt.

Frégor som ror héllbarhet berors ménga ganger i den l6pande dialogen med olika intressentgrupper.
Bolagets ambition infor 2015 ar att g vidare med fordjupade hallbarhetsdiskussioner med ett urval av
intressenter. Dokumentationen fran dessa moten kommer att inkluderas som en del av den totala
beddomningen av framtida intressentanalyser. Da avser bolaget dven att fordjupa kunskapen om vad
intressenterna forvintar sig av Gota kanalbolag med hinseende pé héllbarhetsfragor samt hur
intressenterna sjalva anser att de paverkas av bolagets verksamhet.

Vdsentlighetsmatris

Det sammanstallda resultatet av intressenternas och ledningens analys av vasentliga aspekter framgar
av bilden nedan. Avgransningen for vilka aspekter som ska inkluderas i drets rapportering framgar av
det gra filtet i bilden. Bolaget har dven valt att klassa de héllbarhetsmal som styrelsen faststillt infor
2014 som visentliga, de rapporteras pa sidorna 35-38.

1. Ekonomisk prestation:
ECi1, EC2, EC4.

2. Produkt/tjinstemarkning;:
PR5

3. Biologisk mangfald: EN11,
Spillvatt vfall
Avgransning prioriterade aspekter pillvatten/avia
5. Anstéllning: LA1
6. Personalsdkerhet/hilsa

7. Utbildning: LA9

8. Upphandling

Betydelse for intressenter

Betydelse for bolaget utifrén hallbarhetsperspektiv
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Steg 3 Validering

Slutligen har bolagets ledningsgrupp validerat visentlighetsmatrisen och gjort avgransningen for vad
som ska rapporteras for 2014 vilket framgér av det gra faltet i grafen ovan. En detaljerad
sammanstéllning 6ver utvalda indikatorer och dess interna och externa paverkan framgér av
tabellerna pa sidorna 17-19. De aspekter i bilden ovan som inte inkluderas i arets rapportering kan pa
sikt komma att inkluderas. Bolaget kommer att félja intressenternas 6nskemal noga och fordjupa
analysen kommande &r.

Hela &rsrapporten inklusive héllbarhetsrapporten granskas externt. Hallbarhetsrapporten granskas
utifran GRI:s internationella regelverk G4. Revisionsbyra upphandlades senast 2013 for r 2014 med
mojlig forlangning &rsvis till 2018. Bolagets dgare gor valet av revisionsbyra. For narvarande ar det
revisionsbyrén EY. Se "Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av AB Gota kanalbolags
héllbarhetsredovisning” pa sidan 73.

Steg 4 Oversyn

Under 2015 kommer uppfoljning att goras for de insatser och dtgéarder som gjorts under 2014 for att
utveckla bolagets verksamhet med ekonomiska, ekologiska och sociala perspektiv. Eftersom det ar
forsta aret bolaget rapporterar i enlighet med det nya G4-regelverket finns mycket att utveckla.
Ambitionen &r att involvera intressenterna mer kvalitativt for att sikerstilla att bolagets verksamhet
fokuserar vidare i den riktning som ar mest gynnsam.
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Gota kanalbolags policydokument

Policydokumenten omfattar hela bolaget och ar riktlinjer fér all verksamhet.
Bolagets policies dr framarbetad utifran ett arbete med samtliga bolagets aret-
runt-anstdllda och faststdlls av bolagsstyrelsen. Dessa utgdr personalens
gemensamma plattform och ar en guide for det dagliga arbetet liksom
strategiska beslut. Policydokumenten ska dven betraktas som en ledstang fér de
resultatindikatorer som rapporteras for aret. Samtliga policies finns tillgdangliga
via bolagets intrandt och gas igenom med nya dret-runt-anstdllda. Varje
funktionschef ansvarar for att informera och uthilda sina medarbetare i de
riktlinjer som ar faststdllda for bolaget.

Inledning policydokument
Det hir utgar vi ifran
Véra policydokument har utgéngspunkten i var affarsidé och vision.

Affarsidé
AB Gota kanalbolag ska med hog kvalitet och med hansyn till kultur och milj6 bevara och utveckla
Gota kanal som vart lands storsta kulturhistoriska byggnadsverk och bes6ksmal.
Vision
Med kvalitet och stolthet ska AB Gota kanalbolag bevara kulturviarden och utveckla Gota kanal som
Sveriges ledande bes6kmaél och upplevelseomrade.
Overgripande mil
e  Att agera med hallbar utveckling i fokus.

e  Att skapa forutsiattningar for turism pa och langs kanalen.

e Attdriva en l16nsam l6pande verksamhet dar 6verskottet anviands for att underhélla det
kulturhistoriska byggnadsverket samt for att investera i byggnader.

Virdegrund
Med kvalitet och stolthet bevarar vi kulturvirden och skapar kanalgladje for alla.

Vara policydokument inkluderar
e Etikpolicy
e Personalpolicy
e  Miljépolicy
¢ Kommunikationspolicy

Etikpolicy

Det hir utgar vi ifran

Vi har var utgdngspunkt i vir gemensamma virdegrund: Med kvalitet och stolthet bevarar vi
kulturviarden och skapar kanalgladje for alla.

I detta ingar att vi har ett 6ppet och arligt forhallningssatt saval internt som externt; vi visar respekt
for och omtanke om vira medarbetare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och besokare. I allt vi
gor tanker vi pa att varda langsiktiga relationer. Vi virnar i alla led om respekten for manskliga
rattigheter.
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Tillginglighet
Vi strivar efter att det ska vara enkelt att nd personalen vid bolaget och att hela personalen ska vara
instélld pé att ge snabba besked.

Kundfokus
Ett tydligt fokus pé véra kunders bista innebar att vi méste ha hog kunskap inom véra
verksamhetsomraden och alltid upptrida professionellt.

Tydlighet

Vi foljer lagar och regler och har enbart affiarsrelationer med parter som gor detsamma. Vi verkar mot
alla former av korruption; som mutor, bestickning med mera. Att ge och ta emot gévor ska praglas av
forsiktighet och omtanke.

Alla medarbetare foljer de policies och
riktlinjer som finns pé arbetsplatsen. A

-

Uppgifter av kinslig karaktar hanterar vi med
stor forsiktighet och med respekt for vara Var virdegrund

anstéllda, kunder och samarbetspartners. . ) .
Med kvalitet och stolthet bevarar vi kulturvarden

For oss ar det viktigt att alla vira medarbetare och skapar kanalglddje for alla.
ir lojala med foretaget. Vi ser positivt pa deras
engagemang utanfor arbetet men eventuella N

bisysslor far inte konkurrera med bolaget eller Y
skada dess anseende.

Det hir vill vi uppna
Vi vill uppna ett hallbart foretagande dar sociala, ekonomiska och ekologiska perspektiv ar i balans.

Personalpolicy

Det hir utgar vi ifran

AB Gota kanalbolag ser var personal som den viktigaste resursen for att uppna var affarsidé och vara
mal for verksamheten.

Det ar vi tillsammans som utvecklar organisationen och arbetsformerna och skapar en bra arbetsplats
med meningsfulla arbetsuppgifter. Tillsammans lagger vi grunden for en god och inspirerande
arbetsmiljo som bygger pa ménniskors lika varde. Darigenom skapas:

Delaktighet
Alla som arbetar i bolaget har ett gemensamt ansvar for att skapa kanalglddje och god laganda, en
positiv arbetsmilj6 och effektivitet.

Ansvar
Vi utgar fran hallbart foretagande och har ett gemensamt ansvar for att uppméarksamma
hallbarhetsperspektivet i alla beslutsunderlag.

Alla medarbetare har dven ansvar att motverka all form av diskriminering och se till att vi arbetar efter
att alla ska behandlas lika.

Stolthet
Vi ska kdnna stolthet 6ver bolaget och vart arbete att uppfylla bolagets affarsidé.

Medarbetarens ansvar
Alla medarbetare ska med sin kompetens, sitt engagemang och sin lojalitet bidra till att mélen for
verksamheten uppnds genom att:
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e Taegna initiativ och eget ansvar for
arbetsuppgifternas resultat.

A

{

Visa sig sjilv och sina kollegor
omsesidig respekt och bidra till
arbetsgruppens utveckling genom att
dela med sig av kunskap, idéer och

synpunkter. 1\

Tillsammans lagger vi grunden f6r en god och
inspirerande arbetsmiljo dar alla kan utvecklas.

e  Aktivt utveckla den egna kompetensen.

Chefens ansvar

Chefens overgripande ansvar ar att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo dar medarbetarna har

mojlighet att utvecklas. Chefen ska:

e Leda och fordela arbetet pa ett satt som stimulerar medarbetarna till eget ansvar, engagemang

och kompetensutveckling.

e Vara nirvarande och lyhord for medarbetarnas idéer.

e Ge god intern information och verka for medbestammande.

e Agera som en god forebild.

o  Aktivt ansvara for att driva utveckling inom verksamhetsomrédet.

Det hiir vill vi uppna

Vi vill ldgga grunden till en god och inspirerande arbetsmiljo dar alla kan utvecklas. Darigenom far vi
en arbetsplats dar alla kinner engagemang och ansvar for bolagets utveckling.

Vi vill att personalgruppens sammanséittning i bolaget ska spegla samhallet i 6vrigt.

Som bilagor till personalpolicyn finns:

Plan f6r lika behandling samt Alkohol- och drogpolicy.

Miljopolicy

Det hir utgar vi ifran

Miljofragorna tillhor oss alla. Vi inom Gota
kanalbolag ar beredda att efter basta forméga
mota miljbomréadets utmaningar. Det gor vi av
hénsyn inte bara till var egen verksamhet utan
som en del av allas gemensamma ansvar for var
framtid.

Att kanalen under sin 190 kilometer langa
strackning frén Sjotorp vid Vanern till Mem i
Ostersjon passerar tva regioner och sju
kommuner innebar sirskilda utmaningar.
Utgangspunkten dr att se hela omradet som ett -
med samma mal och ambitioner kring det viktiga
miljoarbetet.

-

N
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Vi utgéar fran den sa kallade
forsiktighetsprincipen

~

Forsiktighetsprincipen innebar att man tar
“det sakra fore det osdkra”, och betraktar en
eventuell miljo- eller hilsorisk som en risk,
aven om det inte finns tillrackliga
vetenskapliga bevis. Det innebar att
okunskap inte ska fa anvandas som
anledning for att 1ata bli ett forebyggande
arbete.

/

~



For oss ar det viktigt att
utbilda vara fast anstillda
i miljéansvar och ha
tydliga rutiner som ar
latta att f6lja aven for var
sdasongspersonal. Det ar
genom Okad kunskap och
medvetenhet om vér
miljopolicy — dven hos
leverantorer och kunder -
som vart miljoarbete kan
fa onskad effekt.

A

-

Vart overgripande mal ar att agera med hallbar utveckling i
fokus.

Med det menas en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. I detta ingar dven att vi ska verka for biologisk mangfald.

N

N

J

N

I vér stravan att vara ett gott foredome utarbetar vi dven rutiner for att informera vara kunder om véra
olika miljoforbattringsarbeten och sa snart det bara ar mojligt kommer vi att stidlla motsvarande
miljokrav pa alla vara leverantorer.

Det hiir vill vi uppna

Inom AB Go6ta kanalbolag ar var ambition att halla en stark miljoprofil si att médnga kommande
generationer ska fa ta del av det fantastiska, kulturhistoriska byggnadsverk som Go6ta kanal ar.

Foljande mal ser vi som de viktigaste bestindsdelarna i en hillbar miljopolicy:

e Viska striva efter att G6ta kanal ska vara en miljo av hog kvalitet som inte bidrar till nagra
hilsorisker pa grund av vatten-, mark-, eller luftféroreningar eller genom buller, férsurning
eller andra storningar.

e Viska minska var energiférbrukning och striva efter ett endast anvinda fornyelsebara

energikéllor.

e Viska bedriva ett hillbart skogsbruk och virna om de kulturmiljovirden som finns inom vart

verksamhetsomréade.

Kommunikationspolicy

Det hir utgar vi ifran

Kommunikationspolicyn hjilper oss att uppna Gota kanalbolags vision och mél. Ledorden i vart

kommunikationsarbete ar:

Enkelhet

I begreppet ingar att vi uttrycker oss enkelt, kortfattat och vanligt. Informationen vi formedlar ar
anpassad till olika mélgrupper.

Tydlighet

All extern kommunikation ar tydlig och har sin utgdngspunkt i varumarkesplattformen. Den utgir fran
begreppen tradition, rekreation och fascination.

Var visuella kommunikation f6ljer bolagets grafiska manual. I virt material framgar det tydligt att det

ar Gota kanalbolag som dr avsdndare.

Tillgéinglighet

Att ha god tillgdnglighet dr en av véra ledstjarnor, likasé att vara lyhorda béde for medarbetare och for
intressenter. Det ingér i vart arbete for att skapa ldngsiktiga relationer.

Aven vir information #r littillgéinglig - bade internt och externt.
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Kommunikation betyder ansvar A

For att kunna bygga ett bolag darvialla /~ A\
kianner engagemang och stolthet 6ver
att uppfylla bolagets affiarsidé och se till
att bolagets utvecklas krivs ett ansvar
for kommunikation - pa alla nivaer. Vi
ansvarar alla for att vara lojala mot
bolaget och respektera regler om N Y
sekretess och tystnadsplikt . Efterlevs A

inte dtaganden gentemot bolaget har

arbetsgivaren ratt att vidta atgarder enligt LAS.

Var virdegrund

Med kvalitet och stolthet bevarar vi kulturvarden
och skapar kanalgliddje for alla.

Medarbetarens ansvar

I medarbetarens ansvar ingar att halla sig informerad om det som ror det egna dagliga arbetet och dela
med sig av information, kunskap, idéer och synpunkter. Eftersom alla medarbetare &r en del av
omvirldens bild av bolaget ar det viktigt att vi agerar utifrdn var gemensamma viardegrund.

Chefens ansvar
I chefens ansvar ingar att se till att medarbetarna ar delaktiga och far tillgang till relevant information
om bolagets langsiktiga verksamhet, exempelvis vision och mal.

VD:s ansvar

Extern information ingar i vd:s ansvar, eller hos den person som utsetts av vd. Samma sak géller for
krishantering. Vid olyckor hénvisas alla fragor till vd eller person som utsetts av vd, enligt bolagets
Rutin for olyckor.

Styrelseordforandes ansvar
Bolagets styrelseordférande har ansvar for att uttala sig i fragor som ror vd.

Det hir vill vi uppna
Vi vill uppratthalla och 6ka intresset for Gota kanal hos alla vara intressenter och vi vill att
medarbetare och intressenter ska kdnna delaktighet i det vi gor.
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Redovisning av hallbarhetsmal och vdsentliga

resultatindikatorer

Har foljer en redovisning av G6ta kanalbolags hallbarhetsmal samt de
resultatindikatorer, som bade intressenter och Géta kanalbolags
ledningsgrupp har kommit fram till ar de vdsentligaste fran ett
hallbarhetsperspektiv.

Redovisning av bolagets hallbarhetsmal utéver GRI:s riktlinjer

Foljande mal ar utarbetade och faststillda av bolagets styrelse. Detta 4r mél som bolaget
har valt att redovisa utover de omraden som ska rapporteras utifrén GRI-riktlinjerna.
2014 ar forsta aret hallbarhetsmalen trader i kraft, darfor finns inte alltid jamforelsetal
fran tidigare ar att tillga. Styrelsen har beslutat att stryka ett av de tidigare faststillda
héllbarhetsmalen d& det under aret visat sig att relevant och verifierbar data inte gatt att
sdkerstilla. Mélet rorde antalet gistnitter pa boendeanldggningar i kanalomradet.
Anlaggningarna drivs inte av Go6ta kanalbolag utan av fristdende entreprenorer.

Mal 1

Frén och med 2014 ska minst 50 allétrad per ar planteras langs kanalen.

I sitt ursprung bestod allén langs Go6ta kanal av 16 000 trid, i huvudsak
almar. Tradens roll 4r att rotsystemen ska armera kanalbanken och till viss
del férhindra avdunstning fran kanalen. Dessutom skapar allén en vacker
inramning av kanalen.

Idag finns ca 10 000 trad kvar, dd manga trad har détt av almsjuka och
alder.

Under de senaste tio aren har ca 20-30 trad aterplanterats per ar och en
mindre del av dessa har bekostats av "tradfaddrar”. Varje trad som
aterplanteras kraver under ca 10 ar en omvardnad som medfor l6pande
kostnader. Trdadallén, som ar Sveriges lingsta, ar en given del av det
kulturhistoriska byggnadsverket och ska bevaras for kommande
generationer.

Utfall 2014

Antal allétridd planterade

lings Gota kanal

2014 | 105
2013 | 82
2012 | 60

Se utforligare information om allétraden under rubrik Upplysningar om
héllbarhetsstyrning for biologisk mangfald pa sid 45.
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Mal 2

Fritidsbatskunden ska i den arliga kundundersokningen ge betyg > 4,5 pa en femgradig
skala, dar 5 ar hogsta betyg, pd pastdendet "Jag dr som helhet n6jd med servicen fran
slussvardarna”.

Varje fritidsbitkund erbjuds att besvara en enkat om upplevelsen pd Gota
kanal. Svarsfrekvensen ar mycket hog, vilket tyder pé ett hogt engagemang
och vilja att dela med sig av sina erfarenheter. Efter kanalsdsongen 2014
svarade cirka 1 100 kunder pa enkiten. For narvarande utfors
undersokningen i samarbete med CMA Research AB.

Utfall 2014
Resultat av kundundersékning;:

Jag dr nojd med servicen

fran slussvirdarna

2014 | 4,7
2013 | 4,6
2012 | 4,5

Upplysningar om hallbarhetsstyrning for produkt- och tjanstemarkning
For Gota kanalbolag ar djupgaende forstaelse for marknadens forandring och nya krav
avgorande for att verksamheten ska utvecklas i ratt riktning. Bolaget jobbar systematiskt
med att samla in kundsynpunkter som inkommer via e-post, telefon och méten, samt via
den arliga kundundersékningen. Resultatet av detta ligger till grund for vilka
prioriteringar som gors for utveckling inom olika geografiska omraden eller av bolagets
produkt/tjansteutbud infor nista sdsong och hur verksamheten ska utvecklas. Eftersom
fragorna ar dterkommande fran &r till ar, fungerar den dven som uppfoljning pa de
insatser som prioriterades foregiende ar. Kundernas betyg pa hur ngjda de dr med
servicen fran slussviardarna har aldrig varit sd hogt som i ar sedan métningarna infordes
2009. De senaste arens resultat indikerar att bolaget ar pa ratt vig med sin satsning pa att
utveckla arbetet inom slussviardsorganisationen. Inférandet 2013 av nya tjinster som
arbetsledare har fallit vil ut och de fungerar som ett bra stod for slussvirdarna. Detta
avspeglas dven i kundundersokningen och i den utvardering slussvardarna lamnar efter
avslutad sidsong.

Kundundersokningen innefattar kundens upplevelse av hela kanalanldggningen, men
synpunkter for olika specifika omraden och produkter/tjanster gar att utldsa av de
insamlade kommentarerna. Detta dr vardefull information f6r att utveckla specifika
omraden. Infor sirskilda utvecklingsprojekt av olika geografiska platser eller
produkt/tjinsteomraden, kompletteras den information som gar att utldsa av
kundundersokningarna med mer specifika analyser. Kundernas behov och 6nskemal
skiftar for olika geografiska delar av kanalen. Till exempel stélls hogre krav pa service och
nirhet till n6jen/restauranger i de storre, mer populira gisthamnarna medan ménga
kunder uppskattar att ndgra av de mindre gisthamnarna préglas av lugn och ett
basserviceutbud. Skillnader finns 4ven mellan de kunder som primaért ser kanalresan som
en semesterupplevelse och de som primart ser den som en transportled for fritidsbaten.
Transportkunden prioriterar snabbhet medan turistkunden vill géra manga intressanta
stopp langs farden. Vidare har utlindska kunder ménga ganger ett hogre
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informationsbehov innan resan jamfort med svenska kunder, som kan ha mer kunskap
sedan tidigare om Gota kanal.

Mal 3

Kanalens vattenkvalitet ska méatas pa fem platser och insatser ska genomforas for att
uppratthalla god vattenkvalitet och/eller forbattra vattenkvaliteten. Pa varje métplats ska
vattenkvaliteten klara de gransviarden for badvatten som respektive kommun tillimpar
utifran gillande EU-direktiv.

Vattenkvaliteten i kanalen péaverkas av utslapp fran béttrafiken men dven
frdn omkringliggande fastigheter som inte dgs av bolaget. Dessa utslapp
ska minimeras. Varen 2008 beslutade regeringen om en ny
badvattenférordning enligt EG-direktiv 2006/7/EG. Havs- och
vattenmyndigheten dr ansvarig myndighet och Smittskyddsinstitutet SMI
genomfor regelbunden kvalitetskontroll av resultaten. Reglerna finns i
Naturvardsverkets forfattningssamling NFS 2008:8. Dessa regler och
gransviarden anviands av samtliga kommuner. Se
http://badplatsen.smittskyddsinstitutet.se/

Provtagningsplatser:

Ostergotland

e Soderkoping, vid gasthamnen
¢ Bradtom gamla bro
e Berg, vid gdsthamnen

Vistergotland

e Tatorp, innanfor slussen
e  Sjotorp, ovanfor sjoslussen.

Utfall 2014

Resultaten av arets vattenprover framgar av tabellen nedan med 2013-ars viarden som
referensvirden. Alla prover 2014 har fatt omdomet "tjanligt" med undantag for prov 1 och
31 Soderkoping som fatt omdomet "tjanligt med anmérkning".

Provtagnings- Intestinala E coli Intestinala

ort E coli (cfu/100 ml) Enterokocker (cfu/100ml) Enterokocker
Prov 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2
Sjotorp <50 50 <50 <50 <50 <50 50 <50 <50 <50
Tatorp <50 <50 <50 60 <50 <50 <50 <50 130 <50
Berg <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 50 <50 <50
Bradtom *** <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50
Soderkoping 550% 50 150** <50 <50 120%* 50 <50 <50 <50

* Anmérkning: Halten E.coli 44 °C var hog. Bedomning har skett enligt Naturvéirdsverkets "Vagledning for
strandbad enligt direktiv 2006/7/EG".

** Anmarkning: Halten E.coli var h6g. Halten Intestinala Enterokocker var hog. Bedomning har skett enligt
Naturvardsverkets "Vigledning for strandbad enligt direktiv 2006/7/EG".

*** Ar 2013 var mitplatsen Bjornavad, men &r fr.o.m. 2014 Bradtom. Platserna ligger nira varandra med

liknande omkringliggande férhallanden.
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Mal 4

Under 2014 samarbetar bolaget med Arbetsformedlingen i Motala for att under
kanalsdsongen skapa praktikplatser/arbetsmojligheter for ungdomar utan
arbetslivserfarenhet. Malet &r att skapa en samverkansmodell med syfte enligt ovan och
att till &r 2016 ha liknande samarbeten med Arbetsformedlingarna i samtliga sju
kanalkommuner.

AB Gota kanalbolag har redan idag en viktig roll som stor arbetsgivare for
unga manniskor. Bolaget tar nu ytterligare ansvar for att ge fler méjlighet
att komma in pa arbetsmarknaden. Infor varje sisong anstills ca 110
personer som i huvudsak arbetar som slussviardar under kanalens
sommarsisong. All personal genomgér en utbildning, som omfattar
vardskap, siakerhet, forsta hjdlpen och teknisk slusskunskap. Hoga krav
stills pa att beharska dessa kompetensomriden. Lagsta alder ar 18 ar och
vart mél ar att fa en flerérig arbetsrelation och darigenom sikra
sommarjobb for ungdomar och na en hog kvalitet i vart kundbemé6tande
via en kontinuitet.

Utfall 2014

Under 2014 samarbetar bolaget med Arbetsformedlingen i Motala for att under
kanalsdsongen skapa praktikplatser/arbetsmojligheter for ungdomar utan/med starkt
begriansad arbetslivserfarenhet. Vi har under 2014 kunnat erbjuda tre ungdomar
mojlighet till arbetslivstraning. Under 2015 kommer vi att verka for att utéka samarbetet
med ytterligare 1-2 kommuner.

Redovisning vidsentliga resultatindikatorer

Nedan féljer en redovisning av de resultatindikatorer som klassats som visentliga i
enlighet med GRI:s riktlinjer. Som grund for allt arbete ligger Go6ta kanalbolags
policydokument och arbetsbeskrivningar. For att styra verksamheten beslutar
bolagsstyrelsen om inriktningen pa verksamheten. Mal, policies, ekonomiska ramar,
budget, uppfoljning och investeringar ar styrelsens verktyg for detta. Genom VD och
ledningsgrupp omsitts detta i verksamheten.

Upplysningar om hallbarhetsstyrning for ekonomisk prestation

Bolaget har som uppdrag att bevara och aterstilla det kulturhistoriska byggnadsverket
och skapa forutsattningar for turism. Verksamheten ska generera intakter som
aterinvesteras i verksamheten utifran de badda uppdragen. Styrelsen faststiller drligen de
finansiella ramarna for verksamheten och faststiller finansiella mal genom budgeten for
bolaget. Budgeterade mal {6ljs upp méanadsvis av ledningen. Avvikelser analyseras och
foljs upp. Vid behov vidtas korrigerande atgiarder. Affirsmissigheten har kontinuerligt
Okat i bolaget under senare ar utifran uppdraget. Fler intaktsmajligheter har skapats
genom att exempelvis investeringar i lokaler/mark dar kommersiell verksamhet nu ar
mojlig. De 6kade intdkterna ger mojlighet till 6kad takt pa underhéllsarbetet.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Bolagets ekonomiska resultat framgar i sin helhet av de finansiella rapporterna pa sidan
54 och framat. Rapporterna har upprittats enligt statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt 4gande. Ytterligare information om allménna redovisningsprinciper
anges i Not 1 sidan 59. I tabellen nedan framgér en sammanstallning av skapat och
levererat direkt ekonomiskt varde.
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Skapat och levererat ekonomiskt viirde* 2014

Intdkter fran kanalavgifter, hyror, arrenden m.m. 47 942
Kostnader for rorelsen -32 101
Loner och andra forméaner -13 413
Resultat fran finansiella poster -85
Skatt pa érets resultat -12
Summa 2 331

*Bidragsfinansierad upprustning av anlaggningen ar exkluderad.

Bakgrund

Denna punkt har uppmérksammats bade av bolaget och dess intressenter d& bolagets
ekonomiska och finansiella status har paverkan langt utanfor bolagets egen verksamhet.
Bolaget dgs av staten och darfor dr det sarskilt intressant dels att ge allmédnheten inblick i
bolagets ekonomi men ocksa visa vad samhillets investering i G6ta kanal ger tillbaka.
Négra nyckelomraden listas har:

e Sambhillet forvissas om att artusendets svenska byggnadsverk bevaras for
nuvarande och kommande generationer som ett viktigt kulturhistoriskt
byggnadsverk.

o Skatteintdkter som kommer samhallet till gagn bade genom bolagets egen,
direkta verksamhet men framforallt genom de foretag inom besoksnaringen vars
verksamhet helt eller delvis dr beroende av G6ta kanalbolags uppdrag.

e Enligt en omfattande undersékning frain HUI Research AB 2011 var
turismomsittningen i de sju kanalkommunerna sammantaget 418 miljoner
kronor. Detta ir en 6kning med 9 procent jamfort med motsvarande
undersokning 2003 (2003 ars siffror ar inflationsjusterade). I studien fastslas att
46 procent av turismomséttningen genereras fraimst tack vare Gota kanal. Det
motsvarar 190 miljoner kronor. Studien framstilldes pa uppdrag av "Lings Gota
kanal” samverkansorganisationen for Gota kanalbolag, de sju kanalkommunerna,
de tva regionerna samt néringslivet med koppling till Gota kanal.

e Enligt HUI Research undersokning 2011 bidrar kanalturismen till att skapa 298
arsverken utover bolagets egna anstéllda. De flesta (771 procent) finns inom de
personalintensiva branscherna logi och restaurang. Eftersom besoksnéringen i
stor utstrackning omfattar sdsongsarbeten motsvarar 298 drsverken fler
arbetstillfallen, manga ganger for unga manniskor som far en tidig kontakt med
arbetsmarknaden.

Risker och mojligheter kopplade till klimatforandringar

Dammsadkerhet

Under aret har “forstudie av konsekvensklassning i Gota kanal” genomforts av extern part
pa uppdrag av Gota kanalbolag. Detta ar det forsta steget i bolagets anpassning till den
nya dammsikerhetslagen som triddde i kraft den 1 juli 2014. Riskbedéomningarna i studien
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utgar frén riktlinjerna i RIDAS 2012, Kraftforetagens riktlinjer for dammsékerhet, Svensk
Energi 2012. Syftet med forstudien har varit att bedoma riskscenarier och eventuella
konsekvenser for brott pa slussar och dammar samt andra strukturer langs Gota kanal.
Arbetet kommer att fortgd med mer fordjupade studier som nista steg.

I studien framkommer olika mojliga orsaker till dammbrott eller slusshaveri. En avdem
ar onormalt hoga floden/vattenstand till f6ljd av klimatférandringar som kan medféra
onormala mingder nederbord. Generellt 4r kanalen kinslig for vattenstindsférandringar,
da det pé langa strackor finns véldigt sma marginaler mellan den normala vattenytan och
kronet p4 omgivande invallning eller terring. Aven slussportarna har relativt sma
marginaler frin normalvattensténd till Gverstromning. Konsekvenserna av onormala
mingder nederbord kan potentiellt vara manga. Har sammanfattas de viktigaste
konsekvenserna som framkom i forstudien:

e Risk for 6verstromning av kanalvallarna, haveri av braddavlopp.

e Risk for att vattenstandet i sjdarna stiger till en niva som slussarna inte kan héalla
tillbaka, vattnet strommar da 6ver eller runt slussarna. Detta kan 1 sin tur leda till
forsvagning av konstruktionen vilken okar risken for haveri.

e Risk for att hogre floden dn kanalens bigravar klarar att leda bort leder till
erosion av kanalbanken.

I normalfallet sker sj6arnas vattenreglering via andra utlopp, inte via Gota kanal som inte
ar byggd for detta. Om dessa inte fungerar optimalt finns forhdjda risker att
kanalanlaggningen paverkas negativt av onormala vattennivaer. Ett forslag ar att i
kommande analyser utreda hur stora floden extremnederbord kan orsakafran sjoar som
finns i kanalsystemet. Vid en extremsituation kan kanalanlaggningen behova anvindas
for att transportera bort kraftigt forhéjda vattennivaer fran vattendrag uppstroms. Detta
skulle medfora stor risk for att kanalanldggningen forstors med mycket hoga
aterstillningskostnader. Bolaget haller darfor pa med en kartlaggning 6ver intilliggande
dikningsforetag som inte #gs eller skots av bolaget. Skots inte dessa pa ett
tillfredsstéllande sitt, kan det drabba kanalanldggningen da vattenflodena blir hogre d4n
vad de ska vara.

Konsekvenserna som foljer, om nagon av de utpekade riskerna skulle bli verklighet, ar
stor. Omfattningen av en skada eller incident paverkar ocksd om skadan begrinsas till
enbart materiell forstorelse eller om dven naturviarden och samhéllsanldggningar skadas.
Det finns dven omraden lings kanalen som skulle kunna fa konsekvensklass 1, vilket
innebar att "sannolikheten for forlust av manniskoliv ar icke forsumbar”. Det ar
Lansstyrelserna som officiellt fattar beslut om konsekvensklassning och beslut for Goéta
kanal vintas under de ndrmaste aren. Vidare finns risk att delar av mindre eller storre
samhaéllen ldngs kanalen delvis drabbas av 6versvimning om tillbud intraffar
“uppstroms” dessa orter.

Gota kanal ndsta 200 ar

Under aret har startskottet gatt for det mycket omfattande och langsiktiga projektet "Gota
kanal nasta 200 ar” som ar direkt kopplat till bolaget bevarandeuppdrag. Syftet med
projektet kan kort sammanfattas sa héar:

Att dokumentera befintlig anlaggning, sakerstilla driften med
nuvarande forutsattningar samt successivt forbattra anlaggningen
genom ett styrt och optimerat renoveringsarbete. Mélet ar att
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kanalen kan fa en tillforlitlig funktion och vara en kanalanlaggning
anpassad till dagens krav pé sdkerhet och funktion.

Flera atgirder inom detta projekt har en tydlig koppling till det dammsikerhetsarbete
som pégar parallellt. Inom projektet planeras for en méangd atgarder som
restaurerar/forstarker olika delar av kanalanldggningen. Forbattringarna minskar de
potentiella risker till foljd av klimatférandringar som listats tidigare i detta kapitel. For
arbetet med "Gé6ta kanal nésta 200 ar” har bolaget 1atit en extern part genomfora en
forstudie som fardigstalldes i slutet av 2014. Dar konstateras att klimatforandringar kan
paverka Gota kanal och dess konstruktioner genom hégre grundvatten- och
portrycksnivaer. Denna studie stodjer dirmed studien om dammsékerhet.

Finansiell paverkan av klimatfoérandringar

Redan nu kan konstateras att klimatforandringar medfor 6kade verksamhetskostnader.
Mer exakta kostnadsberdkningar vantas under andra kvartalet 2015 nir de dtgarder som
kravs kartlagts pd mer detaljerad nivd. Totala kalkylen for hela projektet ”Gota kanal
nista 200 ar” viantas uppga till stora belopp. Dock kommer det att finnas svarigheter med
att harleda hur stor del av kostnaden som ska kopplas specifikt till klimatforandringar da
andra typer av incidenter kan ge samma konsekvenser som de risker klimatforandringar
medfor. Det dr inom ramen for 200-arsprojektet som riskhanteringen sker kopplad till
klimatférandringar.

Potentiella fordandringar av klimatet, speciellt onormala miangder nederbord, paverkar
framforallt anldggningsavdelningen och slussvardsorganisationen. Vikten av att
kanalreparatorer och slussviardar har 6kad riskmedvetenhet och kontinuerligt bedomer
och reglerar vattennivaerna i kanalen har okat.

Klimatforandringar och dess potentiella konsekvenser for kanalanlaggningen vintas inte
medfora ndgon generell minskning av efterfragan pa bolagets tjanster. Undantaget 4r om
nédgot "worst case” scenario intraffar, med stora skador pa kanalanlaggningen som f6ljd.
Forutom kostnader for att under akuta forhéllanden aterstélla kanalen till
funktionsdugligt skick, medfor stingning av kanaltrafiken direkta inkomstbortfall fran
fritidsbatskunder och rederier. Indirekt medfor detta dven inkomstbortfall for de foretag
inom besoksnaringen, som i olika hog grad ar beroende av Gota kanal for sin verksamhet.

Forvdantad klimatférandring

I det fortsatta arbetet med 200-arsprojektet gors en analys utifran SMHI:s prognoser om
nederbord och vattennivier for att utreda vad detta kan innebiara for Géta kanal och
direkt omgivande omréden. I vintan pa det finns redan nu ett omfattande material via
Lansstyrelser och SMHI att ta del av.

Dagens och framtida klimat i Viastra Gotaland*

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 14n har uppdragit at SMHI att genomfora en analys och
sammanstallning av dagens och framtida klimat i Vastra Gotalands 1an. SMHI har utfort
en regional klimatanalys for perioden fram till slutet av detta sekel for Vastra Gotalands
lan. Syftet var att klargora konsekvenserna av ett forandrat klimat, speciellt med avseende
pa temperatur, nederbord och vattenféringsdynamik utgiende fran ett underlag baserat
pa de senast tillgingliga klimatscenarierna. Arbetet grundar sig pa observationer och
analyser fran SMHI samt klimatscenarier fran den internationella klimatforskningen.

L http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-

energi/klimatanalys-smhi-vastragotaland.pdf
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Framtidsberikningarna avser i forsta hand tidsperioden fram till 4r 2100. For att ge en
bild av de osidkerheter som rédder om framtidens klimat har ett flertal klimatscenarier
anvants.

Fé6ljande huvuddrag framgér for Vastra Gotalands lan:

Klimatberdkningarna visar en samstimmig successiv 6kning av
arsmedeltemperaturen under det innevarande seklet, men med stor spridning
mellan berdkningarna. Temperaturékningen ar storst under vinterperioden men
finns under alla arstider. Arsmedeltemperaturen ligger i medeltal 4-6 °C hogre
mot slutet av seklet jamfort med dagens klimat. Det regionala temperaturmonster
som framtrader over lanet i dagens klimat, med varmare forhéllanden vid kusten
och svalare pa de mer hoglanta omradena, kvarstar i framtidsberikningarna.

Arsmedelnederborden 6kar 10-30 % i slutet av seklet. Den stdrsta Skningen av
nederborden sker under vinterhalvéret. Det regionala nederbordsmonstret 6ver
lanet kvarstar och nederbordsokningen i mm &r storst langs kusten och minskar
inat landet.

En analys av nederboérden 1961-2010 visar att arets storsta dygnsnederbord har
Okat. De kraftiga regnen forvintas dven oka i framtiden.

Vattenforingens variation under aret forandras mot hogre floden under
host/vinter och lagre varflod. Lagvattenperioden blir 1angre och med ldgre floden.
Grundvattenforhallanden péverkas pa motsvarande sitt. Det berdknade framtida
100-4rsflodet vintas 6ka for vissa omraden och minska f6r andra i ldnet.

Med antagande av en global havsnivdhojning pa + 1 meter, h6js medelvattenytan
med 65-80 cm langs lanets kuststracka. Havsvattenstdnd med 100 ars
aterkomsttid hojs pa motsvarande sitt.

Dagens och framtida klimat i Ostergétland2

Linsstyrelsen i Ostergotland har tagit fram rapporten ”Introduktion till klimatanpassning
i Ostergotland”. Dar finns en sammanfattning av de klimatdata som tagits fram av SMHI
specifikt for Ostergétland. Ett kortare utdrag aterges hir:

Modellresultaten visar en gradvis 6kning av arsmedeltemperaturen vilket kan ge
2-6°C ar 2100.

Nederborden forviantas 6ka successivt enligt modellberdakningarna med ca 10 %
fram till 4r 2100 i inlandet och ca 15-20 % vid kusten. Nederborden forviantas oka
for alla sdsonger utom for sommaren. Den beriknade sommarnederbérden
minskar. Nederborden pa var, host och vinter berdknas 6ka minst 20 %, och dven
den berdknade nederborden per dag 6kar.

Antal dagar med kraftig nederbérd >400 mm/dygn, s& kallad extremnederbord,
beridknas 6ka med drygt 10 % eller 4-5 dagar till &r 2100.

Islossningen i sjoar berdknas infalla i medeltal omkring tvA manader tidigare ar
2100.

2 http://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-

energi/Klimatanpassning/Klimatanpassning%200stergotland%20110929.pdf
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I Lansstyrelsens rapport star dven foljande att lasa:

“Den snabbt vixande turismindustrin kan fa ytterligare 6kade
mojligheter i ett fordndrat klimat med varmare somrar och hogre
badtemperaturer” - Klimat- och sérbarhetsutredningen, SOU, 2007

”For turismforetagare i Ostergotland kan klimatforiandringarna
komma att fa béde positiva och negativa foljder. Ett fordndrat
klimat paverkar Ostergotlands turism b&de genom att klimatet
forandras har och att det forandras pa andra platser.
Klimatforandringarna kommer troligen att paverka turisters val av
resmal. Runt Medelhavet forvintas det bli varmare och torrare och
temperaturen kan komma att upplevas alltfér hog medan det i
Ostergotland kan bli varmare somrar och behaglig badtemperatur
vilket gor att fler turister frén sivél Sverige som Europa kan
komma vilja att semestra har. Klimatforandringarna kan ocksa fa
negativa effekter for turistnaringen sdsom en férandrad
landskapsbild, fler smittbarare, erosiondrabbade strander och 6kad
algblomning. For att utnyttja de positiva effekterna och undvika de
negativa behover turistnaringen mer kunskap och agera
strategiskt.”

Risker

Merparten av de risker kopplade till klimatférandringar som framkommer i de tva
forstudierna, klassas som fysiska risker enligt GRI:s regelverk. Nagra risker skulle kunna
klassas som “reglerande”. Exempel pa dessa kan vara forandringar i omkringliggande
reglerande landskap, som att Motala strom skulle bryta igenom den smala landmassa som
separerar strommen fran kanalen. Liknande exempel finns diar Soderkopingsan bitvis
loper ndgra fa meter fran kanalen vid S6derkoping.

Bolagets styrelse har foljt riskfragan noggrant under hela aret, bide pa och mellan
styrelsemdtena. Aven bolagets dgare kommer att involveras i stérre utstrickning
kommande ar jamfort med de senaste aren.

Mdojligheter

Den moderna teknik som finns tillgdnglig for att kartldgga anldggningens nuvarande
skick och bevaka eventuella férandringar ska ses som en mojlighet i det omfattande
arbetet med 200-arsprojektet. Bolaget har ett intressant arbete kommande ar med att
dokumentera bland annat 200-ariga konstruktionsritningar i ett modernt GIS-system.

Risker for Gota kanal i Vistergotland

Utifran rapporten fran Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar det framf6rallt den 6kande
arsmedelnederborden samt 6kning av dygnsnederbérden som kan innebédra negativa
konsekvenser for kanalanlaggningen. Formildrande omstidndigheter 4r att nederborden
vantas 0ka mest vid vastkusten, langt ifran kanalens strackning genom inlandet. Att den
storsta okningen sker under vinterhalvaret innebar 4ven mindre risk for
turismekonomiska konsekvenser. Extrema vattenfloden ar dessutom mindre
komplicerade att hantera under vinterhalvéret da kanalen ar stingd for trafik. Dock ska
risk for 6kningar tas pa storsta allvar och fortsatt mer specifik klimatanalys for Gota kanal
inom ramen for 200-arsprojektet, ser bolaget som en viktig fortsattning pa arbetet.
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Risker for Gota kanal i Ostergotland

Aven i rapporten frin Linsstyrelsen i Ostergotland ir det 6kande nederbord och 6kande
forekomst av extremnederbord som kan innebira problem for kanalanldggningen och
som potentiellt forvarrar de riskomraden som pekas ut i de bada forstudierna.

Visentligt stod fran det allmdnna

Bolagets erhaller ett arligt anslag fran staten for underhall och upprustning av
kanalanlaggningen. Dartill kommer ett sarskilt anslag for renovering av kajer under
perioden 2012-2018. Det statliga stodet har under 2013 utgatt till 25,3 mkr varav 5,4 mkr
ar riktat till kajrenoveringar.

Utover det arliga anlaggningsanslaget samt det riktade anslaget for kajrenoverings-
projektet ges inget annat signifikant ekonomiskt stod frén staten eller sarbehandling fran
agaren. Det ar alltsd inte aktuellt med skatteldattnader eller krediter, 6vriga subventioner,
garantier vid investeringar, forskningsanslag, priser, subventionerade semestrar eller
ovriga finansiella formaner. Bolaget foljer lagar och regler som giller for aktiebolag i
Sverige.

Bakgrund

Bolagets uppdrag att bevara och aterstilla det kulturhistoriska byggnadsverket kan inte
baseras uteslutande pd kommersiella intdkter. Darfor erhalls ett arligt anslag fran staten
for upprustning av kanalanlaggningen. I tabellen nedan visas de fyra projekt som 2014
tog mest resurser fran anslaget. Alla upprustningsbehov genomgar en prioriterings- och
budgetprocess och faststills av styrelsen.

Markarbete hamnmagasinet Borensberg 1875
Strandskoning strackan Malfors-Skarpasen 1650
Markarbete Hamnplan Motala 1432
Nybyggnation Slussportar Ostergotland 1165

For att sdkerstélla en god funktion avseende de 200-ariga kajerna, beviljades bolaget ett
sdrskilt anslag. Nedan listas de insatser som genomforts inom projektet 2014. Aven
bolaget bidrar med egen finansiering for renovering av kajer.

Norsholm yttre (paborjades 2013) 2 500
Dykdalber Viken 1800
Duvkullen Nedre 2 500
Snovelstorp 3 056
Bradtom 2 452
Borenshult 1353
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Upplysningar om hallbarhetsstyrning for biologisk mangfald

Bolagets bevarandeuppdrag inkluderar mer &n att sjalva kanalanldggningen ska sékras for
kommande generationer. Aven miljén och atmosfiren som omger Géta kanal ska
behallas. Som exempel kan ndmnas de cirka 300 fr som bolaget har i sin 4go for att hélla
landskapet ldngs kanalens dragvigar i Linkopings och Motalas kommun 6ppet. For detta
erhaller bolaget visst stdd fran Jordbruksverket. Organisatoriskt ligger utveckling och
forvaltning av Kanaljorden under fastighetschefen. Inom manga omraden for biologisk
mangfald eller skyddsomraden finns ett delat ansvar mellan Lansstyrelserna och bolaget.

En starkt bidragande orsak till att omradet ldngs kanalen mellan Vittern och Roxen har
klassats som Natura 2000-omrade ar den 16vtradsallé, som planterades i samband med
kanalens byggnation for 200 ar sedan. Langs hela kanalen stracker sig Sveriges lingsta
tradallé. Bevarandet av denna allé dr viktig for att bevara den karakteristiska kanalmiljon
samt for att allén ar viktig for mdnga arter och bidrar till bevarandet av biologisk
maéngfald i kanalomradet. For att ersitta sjuka eller doda trad kan allménheten genom
bolagets forsorg bli “tradfaddrar” och bidra till aterplanteringen. Se redovisning av
bolagets hallbarhetsmal kopplat till allétradsplantering pa sidan 35.

Biologisk mangfald
Mark som bolaget siger eller forvaltar i eller i anslutning till omraden med
hog biologisk mangfald eller skyddade omraden.

Omréaden med hog biologisk mangfald eller skyddade omraden framgar av tabellerna: 3

Ugglebergets naturreservat

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Pa bolagets skogsfastighet Gersebacken 1:17 utanfor Toreboda. Modernt skogsbruk
enligt FSC-standard bedrivs pa direkt anslutande mark.

Storlek

Reservatets storlek dr 0,17 km2 och skogsfastigheten dr pa 6,67 km2.

Virde biologisk mangfald

Ingar i riksintresse for naturvard. Uggleberget dr uppbyggt av gnejs men naringsrikare
bergarter kan sparas. Jordarna utgors av moriner. Har finns hallmarkspartier med tunt
jordtacke. Ett antal block finns utmed vastbrantens bas. Ugglebergsmossen ar en
tallmosse av skvattramstyp och ar svagt vilvd med nagra relativt gamla trad. I véstra
delarna av Ugglebergsmossen finns ett brandfilt pa ca en hektar. Oster om mossen &r
kiarnomradet av urskogsartad granskog beliget. I sluttningen ligger ett myller av mycket
grova lagor av frimst gran. Flera av ldgorna ar mycket gamla. Granarna i bestdndet ar
upp till 200 ar. De vistra delarna av omradet utgors av ett bestand grova och hégvuxna
tallar. Under dem tranger gran och bjorksly upp. Mot norr minskar skogens alder
successivt. Lagor och doda trad finns relativt 1angt norrut i branterna medan skogen
nedom berget och ut pa sumpigare mark norr om mossen ar yngre och kulturpéverkad.

3 Kalla samtliga tabeller: Naturvardsverket: skyddadnatur.naturvardsverket.se
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Norrqvarn, vattenskyddsomréade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksambhet.

P4 och i direkt anslutning till kanaljorden vid Norrqvarn. Har bedriver bolaget
kanalverksamhet samt arrenderar ut lokaler f6r restaurang-, hotell- och
vandrarhemsverksamhet.

Storlek

Vattenskyddsomradets storlek dr 0,17 km2 och ligger pa en liten del av den 9 mil l&nga
kanaljorden.

Virde biologisk mangfald

Vattentdaktsomrade. Naturvardsverket har inga kommentarer om biologisk mangfald.

Niset, art- och habitatdirektivet

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksambhet.

I direkt anslutning till bolagets FSC-certifierade skogsbruk pa skogsfastigheten
Gersebacken 1:17.

Storlek

Det skyddade omradet ar 0,02 km2 och bolagets skogsfastighet ar 6,67 km2.

Virde biologisk mangfald

Barrskogsomréde pa berggrunden olivinhornbléndit vid sjon Velen i Téreboda. Dar
berget gar i dagen finns brunbréken i klippskrevor i savil soliga som skuggiga ldgen.
Omradet ir en av landets tva kdnda lokaler for brunbriken. Populationen forefaller vara
stabil pa den aktuella platsen. Trots forsok att finna arten pa liknande berggrund utanfor
omradet har inga ytterligare lokaler hittats i Vastra Gétalands ldn. Arten &r i Sverige
endast kind fran denna lokal och frén Taberg i Jonkopings lan.

Bredebolet 1:36, 6vrigt biotopsskyddsomrade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

I direkt anslutning till bolagets FSC-certifierade skogsbruk pa skogsfastigheten
Gersebacken 1:17.

Storlek

Det skyddade omrédet dr 0,03 km2 och bolagets skogsfastighet ar 6,67 km2.
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Virde biologisk mangfald

Det berorda omradet 4r markerat som naturbetesmark i angs- och hagmarks-
inventeringen for Téreboda kommun. Inga speciella arter listas som anledning till
skyddet.

Gersebacken 1:18, 6vrigt biotopsskyddsomrade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksambhet.

I direkt anslutning till bolagets FSC-certifierade skogsbruk pa skogsfastigheten
Gersebacken 1:17.

Storlek

Det skyddade omrédet 4r 0,01 km?2 och bolagets skogsfastighet ar 6,67 km2.

Virde biologisk mangfald

Det berorda omradet 4r markerat som naturbetesmark i angs- och hagmarks-
inventeringen for Toreboda kommun. Inga speciella arter listas som anledning till
skyddet.

Pippelasarna, naturreservat

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

I direkt anslutning till bolagets FSC-certifierade skogsbruk pa skogsfastigheten
Vastansjokilen 1:1. Det kan bli aktuellt att reservatet i framtiden expanderar in pa
bolagets mark.

Storlek

Det skyddade omradet ar 1,1 km2 och bolagets skogsfastighet ar 6,0 km2.

Virde biologisk mangfald

Syftet med naturreservatet ar att bevara den biologiska méngfalden inom lavflora,
mossflora, skalbaggsfauna samt svampflora. Syftet dr dven att bevara viardefulla
naturmiljéer inom klassningarna skogsmiljoer och blandskog.
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Juarbergen, naturreservat samt art- och habitatdirektivet

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksambhet.

I direkt anslutning till bolagets FSC-certifierade skogsbruk pa skogsfastigheten
Vistansjokilen 1:1.

Storlek

Det skyddade omrédet dr 0,1 km2 och bolagets skogsfastighet dr 6,0 km?2.

Virde biologisk mangfald

Ett morint landskap med stora stenblock och myrar. Floran och faunan ar typisk for
gammal naturskog och har ménga gamla och d6da trad.

Moholmen-Tidan (Vassbacken), vattenskyddsomrade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Angriansande till kanaljorden vid Vassbacken. Hir bedriver bolaget kanalverksamhet
samt arrenderar ut lokaler for vandrarhem, restaurang och camping.

Storlek

Vattenskyddsomradets storlek dr 0,36 km2 och ligger angridnsande till en liten del av
den 9 mil 14nga kanaljorden.

Virde biologisk mangfald

Vattentdaktsomrade. Naturvardsverket har inga kommentarer for biologisk méngfald.

Bottenssjon, sodra halvan, vattenskyddsomrade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Gota kanal stracker sig genom Rodesund som ar ett litet smalt sund i s6dra Bottensjon.
Hir har bolaget gdsthamnsservice och en sjomack samt utarrenderat café.

Storlek

Vattenskyddsomradets storlek dr 112 km2 pa land och 1 895 km2 p4 i vatten. En liten del
av omradet ligger pa bolagets mark i Karlsborg.

Virde biologisk mangfald

Miljomal 8, levande sjoar och vattendrag. Naturvardsverket har inga kommentarer
angaende biologisk mangfald.
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Vittern, vistra delen, vattenskyddsomréade samt art- och habitatdirektivet

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksambhet.

Gota kanals utlopp till Vattern mynnar ut i detta skyddade omrade. I néara anslutning
har bolaget gasthamnsservice och en sjomack samt utarrenderat café.

Storlek

Det skyddade omréadet dr 593 km2 . En liten del av omradet angrinsar till bolagets mark
i Karlsborg.

Virde biologisk mangfald

Vittern ar en stor klarvattensjo med stort djup och ar unik i ett europeiskt perspektiv.
Den har en mycket speciell fauna med en hel del arter med férekomster av relikt
karaktar. De har levt kvar sedan sjon var en del av Baltiska issjon. Bland dessa arter kan
namnas roding, harr, stensimpa samt flera invertebrater. Vittern ar av riksintresse for
naturvard och sirskilda bestimmelser giller for fisket, vidare finns ett
vattenvardsforbund med faststillda vattenvardsplaner.

Vittern, Ostra delen, vattenskyddsomrade, art- och habitatdirektivet samt

fageldirektivet

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Motalaviken, som ar en del av det skyddade omrédet, utgor inloppet till Gota kanal i
Motala. Har har bolaget en gisthamn, en lokal for huvudkontoret samt flera lokaler som
arrenderas ut till restaurang- och caféverksamhet.

Storlek

Det skyddade omrédet 4r 643 km2 . En liten del av omradet angransar till bolagets mark
i Motala.

Virde biologisk mangfald

Vattern ar en naringsfattig sjé med Chara vegetation pa bottnen. Vattern har ett stabilt ekosystem
med mycket god vattenkvalitet. Sjon har en hel del nationella rodlistade arter av fiskar och
ryggradslésa djur . Det finns en unik fauna Omradet r av riksintresse for natur samt rekreation
och &r skyddad enligt lag (MB 4: e kap 28) . Skyddsomradet ar utpekat bland annat for manga
olika arter av sjofagel.

Gota kanal (Vattern-Roxen), Natura 2000-omrade samt

vattenskyddsomrade

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Natura 2000-omrédet foljer kanalens strackning hela vigen mellan Vittern och Roxen
med négra kortare avbrott samt avbrott for sjon Boren. En storre del av kanalens
strackning (0ster om Borensberg till viaster om Ljungsbro) gar genom ett
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vattenskyddsomrade. Bolaget bedriver kanalverksamhet och har gasthamnar i omradet
samt lokaler som arrenderas ut for café- och restaurangverksamhet.

Storlek

Det skyddade omrédet ar 1,1 km2 . Omrédet foljer kanaljordens 25 km langa strackning
mellan Vattern och Roxen. Vattenskyddsomrédet omfattar 49,7 km2.

Virde biologisk mangfald

Langs Gota kanal finns kilometervis med alléer med 16nn, alm och enstaka ek, lind mm.
Omfattningen gor denna dadellovmiljo till ett mycket viktigt och intressant inslag i
slattlandskapet som &r forhallandevis fattigt pa gamla trad. Trdden borjar med sin
stigande é&lder fa en intressant lavflora. Alléarter som kyrkogardslav och ljuskantad
skoldlav kan ndmnas men hittills har endast ett fatal trad pa strackan undersokts.
Ménga av traden har haligheter av stort intresse for faglar och insekter. Viktig som
spridningskorridor for lavar och insekter. Sarskilt Haltradsklokrypare dr utpekad som
en viktig art dar mélet ar att artens utbredning och populationsstorlek ska 6ka. Detta ar
ett rikintresse for kulturmiljovarden.

Vistra Roxen, fageldirektivet

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksamhet.

Gota kanals utlopp till Roxen ar néara det skyddade omradet. Har bedriver bolaget
kanalverksamhet med gidsthamn, slusstrappa och lokaler som arrenderas ut for
restaurangverksamhet.

Storlek

Det skyddade omradet ar 35,8 km2 . En liten del av omrédet ar nira bolagets mark vid
Berg.

Virde biologisk mangfald

Vastra Roxen har ett stort virde for rastande faglar. Har finns dven en vardefull
fiskfauna med viktiga lekomréaden i grunda vikar och mynningsomraden. Omradet ingar
i foreslaget Ramsaromrade dir de internationellt mest virdefulla vitmarkerna utpekas.
Vistra Roxen ar ett sérskilt bra och representativt exempel pa grunda, naringsrika
vatten. Med undantag for en mindre areal i omradets Ostra del understiger vattendjupet
6 meter i hela omradet. I omradet mynnar Motala strém, Svartan och Stangan och det
grunda, niringsrika vattnet ger forutsittningar for ett rikt sjofagelliv under hela aret.
Det strommande vattnet gor att det ofta finns isfria omraden dven vintertid. De 6ppna
vattenytorna ar sarskilt kinda f6r den stora méngden rastande storskrakar som
vanligtvis uppgar till 6ver 10 000 under hosten. Sarskilda arter i omrédet: Fisktarna,
Mellanskarv, Rordrom, Silvertirna, Skrantirna, Storskrake, Sdngsvan, Vitkindad gés.
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Ramunderberget, naturreservat, art- och habitatdirektivet

Geografiskt forhallande till bolagets verksamhet samt typ av verksambhet.

Delvis pa, delvis i anslutning till bolagets mark ldngs kanalen i S6derkoping dér bolaget
bedriver kanalverksamhet, har gisthamn och arrenderar ut lokaler for
restaurangverksamhet.

Storlek

Naturreservatet omfattar 1,7 km2 och angransar till en liten del av den 9 mil langa
kanaljorden.

Virde biologisk mangfald

Omrédet uppvisar ménga intressanta viaxtsamhillen. Huvuddelen far betraktas utifran
vegetationsbegreppet skogsvegetation men brukningsbetingad vegetation och terrang-
och substratpriglad vegetation forekommer ocksa. Manga tallbestand med &lder av 140 -
150 ar och darover finns alltjamt trots omfattande avverkningar under 1980-talet. Har
och var kan man finna aldrade, solitira trad. Ett avsnitt med hundradrig granskog finns i
omradets Ostra del. Bottenskiktet och faltskiktet dr forhallandevis artrikt och
standortsselekterat med jordman frén brunjord med mullhalt till huvudsakligen
podsolerade jordar med vixlande humusformer. Klippbranternas lithosol- och
substratpriaglade omraden ger sirskilda viaxtbetingelser. Signalarten tallticka Phellinus
pini ar vanlig i omradet och indikerar att det finns rodlistade arter av t ex skalbaggar
knutna till gammeltallar. Rédlistade lavar som patraffats ar naken ragglav Umbilicaria
grisea (VU) samt pudrad rosettlav Physica magnussonii (VU) som bada dr mycket
séllsynta i landet. For den sistnimnda 4r Ramunderberget den enda kinda lokalen i
Ostergotland. Tre rodlistade svampar har patriffats, nimligen kryddspindling
(missgynnad, NT), vednavling (NT) och Scharlakansvaxskivling (NT).

Strandskydd

Det finns ett generellt strandskydd som stracker sig 100 meter pa respektive sida langs
hela kanalen. Dock ar skyddet utokat till 150 meter for hela kanalstrackningen i
Ostergotland. I Vistergotland finns utokat strandskydd till 300 meter lings sjon Viken
samt 200 meter lings sjon Unden. For Vanern och Vittern (inklusive Bottensjon) ar
strandskyddet upp till 300 meter.

Riskbedémning

De ansokningar, som ldmnas in till lansstyrelserna varje géng en atgard planeras inom
strandskyddat omrade, dr en del av bolagets riskbedomning for arbeten i kanalens nirhet.
Utover detta gors dven en sdrskild samradsansokan till Lansstyrelsen for insatser inom
Natura 2000-omradet.

Vid storre arbeten forekommer andra typer av riskbedomningar. Som exempel for aret
kan ndmnas den inventering av féororenade omraden som genomfordes for
renoveringsinsatser kopplat till magasinet i Borensberg.
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Ovriga insatser

Bolaget har triffat ett avtal med Linsstyrelsen i Ostergotland avseende frihuggning av
gamla 16vtrad lings kanalen i Ostergétland. Syftet 4r att bevara naturmiljoer, uppritthélla
ekologiskt, funktionellt landskap samt bevara de gamla trdden som en del av det
biologiska kulturarvet. Traden som frihuggs ar av nyckelbiotopskaraktar.

Upplysningar om hallbarhetsstyrning for utbildning

Att behélla och kompetensutveckla personalstyrkan ar en nyckelfaktor for att utveckla
bolaget. Att investera i utbildning ger mojligheter att stodja framsteg pé sociala resultat
och ger lika mojligheter till utveckling pa arbetsplatsen. Det bidrar till forbéttringar bade
pé det personella planet och pa organisationsniva.

For kanalreparatorerna finns formella krav pa behorigheter for t ex “heta arbeten” och
“arbete pa vag”. En 6versikt 6ver olika behorighetsomréden for deras arbetsuppgifter
uppdateras arligen och en plan for nya utbildningar och férnyelseutbildningar tas fram.
Arliga medarbetarsamtal genomfors med samtliga aret-runt-anstillda, dir det f6ljs upp
om det finns behov eller 6nskeméal om kompetensutveckling.

For sdsongspersonalen genomfors arligen utbildningar for att ge mdjlighet att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett tryggt och sikert siatt. Uppfoljning gors arligen genom en enkét
efter avslutad utbildning om de upplever att de fatt relevant och nédviandig utbildning f6r
sina arbetsuppgifter. Infor nastkommande sdsong gors justeringar utifran aterkopplingen
fran enkiten.

Utbildning

Av tabellen nedan framgér det genomsnittliga antalet utbildningstimmar de anstéllda
har, uppdelat pa kon och anstéllningskategori.

Personalkategori Min Kvinnor Total
Tjansteman 24,1 24,2 24,2
Kanalreparatorer/sasongspersonal 16,3 15,1 17,4
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Finansiella rapporter

Bolagets verksamhet bestar av tre rorelsegrenar; kanal-, skogs- och
fastighetsforvaltning samt upprustning och underhall av
kanalanlaggningen. Alla rérelsegrenarna rapporteras som en enhet och
konsolideras i en gemensam resultat- och balansrakning som omfattas
i rapporten.

Bolagets intikter for 2014 uppgar till 73 (71) miljoner kronor. Detta ar hégre 4n normala
verksamhetsér da bolaget erhallit extra anslag for att genomf6ra renoveringsprojekt av
anldggningen.

For 2014 uppgick det statliga anslaget till 25,3 miljoner kronor f6r upprustning av
anldggningen, varav 5,4 mkr avser renovering av kajer. Kajrenoveringsprojektet pagér
under aren 2012-2018.

Gota kanalbolags samtliga intdkter aterinvesteras i verksamheten och bolagets bidrag till
sambhillet dr 48 miljoner kronor 2014. "Intradet” till bes6ksmalet Gota kanal ar gratis.

Inga vasentliga fordandringar under redovisningsperioden har skett. Avgransningar,
omfattning eller matmetoder ar samma jamfort med foregiende ar. Alla belopp i detta
kapitel redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Balanserad vinst 6 825
Arets resultat 1
Summa vinst 6 826
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny riakning 6verfors: 6 826
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Resultatrikning

Resultatrikning

Not 2014 2013

Rorelsens intikter
Nettoomsattning 33617 37240
Ovriga rorelseintikter 39 635 24 131

2 73252 71371

Rorelsens kostnader

Externa kostnader 34 -49379 -47637
Personalkostnader 5 -21445 -21944
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -2 330 -2 025

-73154 -71606
Rorelseresultat 2 98 -235

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 166 254

Rintekostnader och liknande resultatposter -251 13

-85 241

Resultat efter finansiella poster 13 6

Skatt pa arets resultat -10 -3
Skatt pa foregéende ars resultat -2

Arets resultat 1 69
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Balansrdkning

Not =2014-12-31 2013-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Programvara biljetthantering 6 1503 [o)
1503 o
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark 7 46 707 39 795
Maskiner och inventarier 8 796 866
47 503 40 661
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig placering 9 5011 5000
o11 000
Summa anlidggningstillgangar 54 017 45 661
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Souvenir-, virkes-, och branslelager 773 846
773 846
Kortfristiga fordringar
ISundfordringar 421 4 059
Ovriga fordringar 10 2163 189
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1566 1270
4150 5518
Kassa och bank 13 3788 5354
Summa omsittningstillgdngar 8 711 11718
Summa tillgangar 62728 57379
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Balansrikning fortsattning

Not 2014-12-31 2013-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 272 aktier) 4 391 4 391
Reservfond 30 878 30 878
35 269 35269
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 825 6756
Arets resultat 1 69
6 826 6 825
Summa eget kapital 42 095 42 094
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 0 3262
Leverantorsskulder 8 092 3086
Ovriga skulder 9109 4781
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 3432 4156
Summa kortfristiga skulder 20 633 15 285
Summa eget kapital och skulder 62728 57379
POSTER INOM LINJEN
2014-12-31 2013-12-31
Stallda sakerheter 15 20 000 5 010
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2014 2013

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2330 2 025
Reavinst

2343 2031
Betald/erhallen inkomstskatt -25 125
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foriandringar av rorelsekapital 2 318 2156
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 73 54
Forandring av fordringar 1368 7 545
Forandring av rorelseskulder 5348 -9 046
Summa forandringar 6789 -1447
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9107 709
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgdngar -10 708 -2 911
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgdngar 35 -62
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 673 -2 973
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristig skuld o o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o o
Arets kassaflode -1566 -2 264
Likvida medel vid arets borjan 5 354 7 618
Likvida medel vid arets slut 3788 5354
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt statens Agarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt 4gande. Detta innebar att arsredovisningslagen, tillampliga delar av OMX Nordic
Exchange Stockholm AB:s noteringsavtal samt i huvudsak rekommendationer och
uttalanden frén Bokforingsndmnden BFN:s allménna rdd (BFNAR 2008:1), dvs K2, har
tillampats. Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar har varderats till det 1agsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt avsittningar har virderats till
anskaffningsviarde om inte annat anges.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att erhalla. Det
innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om
foretaget far ersittning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga
forméner och risker som ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran
foretaget till koparen.

Ersittning i form av rianta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar
sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar som dr férknippade med
transaktionen och nir inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintikter
Hyresintékter for forvaltningsfastigheterna redovisas linjart i enlighet med villkoren som
anges i gillande hyresavtal.

Kanalrorelsen

Intdkterna fran kanalrorelsen avser kanal- och hamnavgifter, ersattningar for
mandvrering av broar fran Trafikverket och kommuner. Dessutom ingar intikter frén
batuppldggning, externa arbeten, brounderhall, och férsiljning av bocker och souvenirer.
Har redovisas dven samverkansprojektet for marknadsféring ”"Langs Gota kanal” och
”Sveriges och Norges kanaler”.
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Skogs- och fastighetsrorelsen

Intdkter som redovisas for skogs- och fastighetsrorelsen ar avverkning av skog, arrenden
for jakt och fiske, upplételse av mark, jordbruksarrenden och anliggningsarrenden samt
uthyrning av bostadsbyggnader och forsiljning av mark och fastigheter. Hiar redovisas
aven hyresintdkter frn néaringsfastigheter, vandrarhem, camping och caféer.

Kanalupprustning och underhall

Redovisning av kostnader avseende upprustning och underhdll av kanalen. Intidkterna
utgors av erhallna anslag frén staten, arbetsformedlingen, regionférbund, kommuner och
lansstyrelser.

Anliaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar samt immateriella anldggningstillgdngar sdsom
programvara redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark avskrivs inte.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med beaktande av
vasentligt restviarde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 50 ar
Komponenter i byggnader 10 ar
Forvaltningsfastigheter 33 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Programvara 5 ar
Leasing

Leasingavtal redovisas enligt bokforingsndmndens allmdnna rdd BFNAR 2000:4.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. Med nettoforsiljningsvirdet avses varornas
beridknade forsaljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebir att eventuell inkurans beaktas.

Statliga anslag
Anslag frén staten redovisas till verkligt virde nar anslaget erhélls och foretaget har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med detta.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Rorelsens intédkter och resultat per rorelsegren fordelar sig enligt féljande:

Rorelseresultat

Rorelseresultat Rorelsens intikter

2014 2013 2014 2013

Kanalrorelsen -8 187 -4 893 23 117 28 336
Skogs- och fastighetsrorelsen 8578 6 469 21616 17 725
Kanalupprustning och underhall* -203 -1811 28 519 25 310
98 -235 73 252 71 371

* Ordinarie anslag for drift och underhall som utbetalats 2014 &ar 19 910 och extra anslag
for upprustning av anldggningen ar 5 400. Under 2014 har nagra mindre skogsfastigheter
sélts och delvis finansierat extra renovering av kajer.

Not 3 Leasingavtal

Arets bokforda kostnader for leasing uppgar till 839 tkr (782 tkr) kronor.

Genom Handelsbanken Finans AB (Danske Finans) har AB Géta kanalbolag en limit
avseende fordonsparken med 3 000 tkr (3 000 tkr).

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB
2014 2013
Revisionsuppdraget 91 89
Annan revisionsverksamhet 26 25
Skatteradgivning 0 (0]
Ovriga tjanster o) o)
117 114
Not 5 Anstdllda och personalkostnader
Medeltal anstillda
2014 2013
Man 26 26
Kvinnor 14 13
40 39

Pé arsbasis arbetar tva tjanstemin 80 respektive 87,5 procent av heltidstjanst. Under
2013 fanns inhyrd personal for tva olika tjanster som nu ar tillsvidareanstalld.

Loner och andra erséttningar

2014 2013

Styrelse 265 265
(varav tantiem) (o) (0)
VD 1212 1199
(varav tantiem) (o) (0)
Ovriga anstillda 14 321 13 825
15798 15 289



Sociala kostnader

2014 2013

Pensionskostnader for styrelse 0 0
Pensionskostnader for VD 364 361
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 657 652
Ovriga sociala kostnader 4188 4 069
5209 5 082

Upplysning om sjukfranvaro

2014 2013
Sjukfranvaro i procenta av total arbetstid 1,31% 2,10%
Andel sjukfranvaro med sammanlagd tid 6ver 60 dagar 0% 25,60%
Andel sjukfranvaro for kvinnor 1,73% 1,50%
Andel sjukfranvaro for man 1,09% 2,40%
Andel sjukfranvaro for anstillda i dldern 29 ar eller yngre 1,91% 1,60%
Andel sjukfranvaro for anstéllda i dldern 30-49 ar 0,96% 1,90%
Andel sjukfranvaro for anstillda i dldern 50 &r eller dldre 0,64% 3,10%

Inga personskador av visentlig karaktar (sjukskrivning som Overstiger 14 dagar)
rapporteras for 2014. Inga olyckor med d6dlig utgéng har intraffat.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2014-12-31 2013-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 62% 50%
Andel min i styrelsen 38% 50%
Andel kvinnor bland chefer 40% 40%
Andel méan bland chefer 60% 60%

Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen.

Not 6 Programvaror

Programvaror for biljetthantering

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 0 0
Arets anskaffningar 1484 0
Forsaljningar/utrangeringar (0] (0]
Pégdende programutveckling 242

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1726 o
Ingaende avskrivningar 0 0
Forsiljningar/utrangeringar 0] 0]
Arets avskrivningar -223 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -223 )
Utgaende redovisat virde 1503 o



Not 7 Byggnader och mark

Byggnader och mark

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsviarden 68 126 65 383
Arets anskaffningar 8 610 2743
Forsaljningar/utrangeringar -4 (0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 76 732 68 126
Ingéende avskrivningar -28 331 -26 871
Forsaljningar/utrangeringar (0]
Arets avskrivningar -1 694 -1 460
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 025 -28 331
Utgaende redovisat virde 46 707 39 795
Taxeringsvirden fastigheter 211 855 167 427
varav skogsfastigheter 173 108 126 558

Not 8 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

2014-12-31 2013-12-31

Ingaende anskaffningsviarden 8 628 11 228
Arets anskaffningar 372 168
Forsaljningar/utrangeringar -1850 -2 768
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7150 8 628
Ingdende avskrivningar -7 762 -9 965
Forsaljningar/utrangeringar 1821 2768
Arets avskrivningar -413 -565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 354 -7 762
Utgaende redovisat virde 796 866

Not 9 Finansiella anldaggningstillgangar
2014-12-31 2013-12-31
Fast rantekonto Handelsbanken 5012
Fast rantekonto Danske Bank - 000
5012 5 000

Not 10 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar
2014-12-31 2013-12-31

Skattekonto 734 14
Skattefordran 3 74
Mervardesskatt 1426 101

2163 189
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2014-12-31 2013-12-31

Upplupna intakter 166 156
Ovriga forutbetalda kostnader 1400 1114
1566 1270

Not 12 Foérdandring av eget kapital

Forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat

Belopp vid érets ingéng 4 391 30 878 6 756 69
Overforing foregiende ars resultat 0 0 69 -69
Arets resultat o) o o) 1
Belopp vid arets utgang 4 391 30 878 6 825 1

Not 13 Checkrdkningskredit

Checkrikningskredit

2014-12-31 2013-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 20 000 5 000

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2014-12-31 2013-12-31

Upplupna loner 0 19
Upplupna semesterloner 1146 1370
Upplupna sociala avgifter 700 760
Upplupna kostnader 842 2 007
Forutbetalda intakter 744 [0}

3432 4156

Not 15 Stallda sdkerheter

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut
2014-12-31 2013-12-31

Fastighetsinteckningar 20 000 5010
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Bolagsstyrningsrapport

Vid arsstimman den 15 april 2014 faststillde styrelsen balans- och resultatriakningen
samt hallbarhetsredovisningen. Utéver det konstituerande motet har bolagsstyrelsen
under 2014 haft fyra ordinarie ssmmantraden. P4 initiativ av ordféranden, enskilda
ledamoter eller vid kunders behov sammankallas dven styrelsen till extra styrelsemote. S&
har varit fallet vid sex tillfdllen 2014. Styrelsen har sammantrétt via telefon for extra
styrelsemoten den 24 januari, 10 februari, 12 mars, 15 april, 15 maj samt 27 maj. Styrelsen
utses av dgaren med undantag for arbetstagarrepresentanter.

Ett viktigt dokument for bolagets verksamhet antogs under aret da styrelsen faststallde
héllbarhetsmal. Aktieutdelning ir inte aktuellt for Gota kanalbolag, det verskott som
genereras i verksamheten aterinvesteras i arbetet med att bevara det kulturhistoriska
byggnadsverket.

Styrelsens arbetsformer

Gota kanalbolags styrelse tillampar ”Svensk kod for bolagsstyrning” frin 2005 och
styrelsearbetet utfors i enlighet med dgarens utgivna policys. Arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd faststills
arligen vid styrelsens strategimote. Bedomning av enskilda ledaméters och styrelsens
effektivitet och arbetssitt sker arligen.

Styrelseledamoternas oberoende

Staten gor i sin dgarpolicy ett undantag i forhallande till Svensk kod for bolagsstyrning,
och det ar att styrelseledamoters oberoende i forhéallande till staten som storre dgare inte
redovisas. Denna riktlinje i koden syftar i all huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare. I statligt heldgda foretag saknas darfor skal att redovisa denna form
av oberoende.

Utskott i styrelsen

Koden for bolagsstyrning anger att ett revisionsutskott och ett ersiattningsutskott ska
inrittas. Det ar varje styrelses ansvar att bedoma behovet av att inratta ett sddant utskott.
Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns behov av att inritta utskott for Gota
kanalbolag.

Styrelsens arvode

Styrelsens arvoden bestims av arsstimman. Beslutade arvoden for 2014 har erlagts enligt
foljande: Styrelseordférande 60 000 kr per ir, styrelseledamot 41 000 kr per ar. Arvode
utgdr inte till styrelseledamot som &r anstilld pa Regeringskansliet eller
arbetstagarrepresentanter.

Val av styrelse

For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga och gemensamma principer fér en
strukturerad nomineringsprocess. Denna process ersitter Svensk bolagskods principer
som beror beredning av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer. Det ar
alltsa dgaren som nominerar alla styrelsekandidater som darefter viljs av stimman.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt dgande ligger hos dgaren. Det
praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av bolagets ekonomifunktion. Agarens
representant f6ljer alla stegen i upphandlingsprocessen fran upphandlingskriterier till
urval och utvirdering. Det slutgiltiga beslutet om revisorer fattas av dgaren pa stimman.
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Presentation av styrelsen

Ovre raden frn vinster: Ulf Larsson, Gunilla Asker, Renée Mohlkert, Christer Berggren, Mikael Lundstrém.

Nedre raden fran vinster: Jenny Lahrin, Elisabeth Nilsson, Karin Nybrolin.

Elisabeth Nilsson,
styrelseordforande

F6dd 1953, invald i styrelsen 2011.
Landshoévding i Ostergétlands 14n.

Styrelseordférande i Ovralidsstiftelsen,
Risbergska donationsfonden,
Tékernfonden, Slotts- och
Domkyrkomuseet, Vally och August von
Malmborgs stiftelse, Medevi
Brunnsmiljo. Styrelseledamot i
Outokumpu OY, Barndiabetesfonden,
Vadstena-Akademien (adjungerad),
ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien IVA.

Gunilla Asker
Fodd 1962, invald i styrelsen 2013.
VD Svenska Dagbladet

Styrelseordférande i A Perfect Guide
Scandinavia AB, A Perfect Guide Sales
Scandinavia AB. Styrelseledamot i
Aftenposten AS, Compricer AB,
Schibsted Tillvaxtmedier
Annonsforsiljning AB, Personal Finance
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Sverige AB. Suppleant i Bring Citymail
Stockholm AB, TT Nyhetsbyrén AB.

Christer Berggren

Fodd 1944, invald i styrelsen 1992-2006
samt 2011.

F.d. kanslirdd vid Finansdepartementet.

Jenny Lahrin
F6dd 1971, invald i styrelsen 2013.
Kanslirad vid Finansdepartementet.

Styrelseledamot i Vattenfall AB och
Swedavia AB.

UIf Larsson
Fodd 1954, invald i styrelsen 2011.
VD Junibacken AB.

Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens
Intressenter, Hydroscand AB,
Hydroscand Group AB, advisory board i
Stockholm Visitor Board,
Kulturférvaltningens méangfaldsprojekt i
Stockholm.



Mikael Lundstrom

F6dd 1961, invald i styrelsen 2011.

VD NAI Svefa AB.

Styrelseordférande Elof Hansson
Fastighets AB, ledamot
Specialfastigheter Sverige AB.

Arbetstagarrepresentant
Karin Nybrolin,

Fodd 1980, invald i styrelsen 2013.
Ordinarie tjanst pa Gota kanalbolag:

Ekonomi/projekt.

Forandringar ledamoéter

Renée Mohlkert
Fodd 1960, invald i styrelsen 2006.
Utvecklingsdirektor, Helsingborgs stad.

Styrelseledamot i Helsingborg
Evenemang och Idrottspark AB,
Laholms Tidning AB, Norra Hallands
Tidnings AB, Oresundsinstituttet, AB
Busspunkten Helsingborg.

Vid arsstdimman 15 april 2014 avgick Hakan Hultkrantz som arbetstagarrepresentant. SEKO har
for narvarande valt att inte ha ndgon representant i styrelsen.

Revisor

Ernst & Young AB med Clas Tegidius som huvudansvarig sedan 2011.

Fodd 1966, auktoriserad revisor.

Andra uppdrag: Motala Stroms Installations AB, Danagard Litho AB, Ahlin & Ekeroth Byggnads
AB, Fergas AB, Strabag Sverige AB, Forsbecks AB, Dinair AB.
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i AB Gota Kanalbolag , org.nr 556197-7587

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AB Géta
Kanalbolag for rékenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna x-y.

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar for
arsredovisningen .

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer & nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller védsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvai

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn vdéljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p& fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamaélsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens och verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB Goéta
Kanalbolag s finansiella stéllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultat-

rakningen sh balansrakningan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av foérslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning for AB Goéta
Kanalbolag fér 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstidllande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
foérlust och om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Motala den 12 mars 2015
Ernst & Young AB
— \ = - ) il
&/\M L . \\j‘\_/

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstamman i AB Goéta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktéren for AB Gota Kanalbolag under
ar 2014 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts
pa arsstdmman 2014-04-15.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Idmna ett yttrande, grundat pd var granskning, till drsstdmman om
huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av erséattningar till ledande befattningshavare. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna
rimlig sdkerhet att drsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattnings-
fr&gor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att be-
doma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar dandamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren for AB Gota Kanalbolag under
2014 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman 2014-04-15.

Motala den 12 mars 2015
Ernst & Young AB

, 7\\‘ o — = 2 .
K_)"" \ .\,_\\A'/
Clas Tegidius
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstdmman i AB Géta Kanalbolag, org.nr 556197-7587

Det &r styrelsen som har ansvaret foér bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 och for att
den &r upprattad i enlighet med "Statens &garpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande”.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna l&sning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta
innebér att var genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess, enligt dgarpolicyn,
obligatoriska information &r férenlig med arsredovisningen.

Motala den 12 mars 2015

Ernst & Young AB

~ \—=_ \\/
Clas Tegidius \
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Reuis}?ng naplgert over dversiktlig granskning av AB Géta kanalbolag hallbarhetsredovisning
working wor

Till AB Gota kanalbolag

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av AB Gota kanalbolag att dversiktligt granska bolagets hallbarhetsredovisning
for ar 2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omrdden som
hanvisas till i GRI index pa sidorna 73-74 i Gota Kanals arsredovisning/hallbarhetsredovisning.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 73 i Gota Kanals hallbarhetsredovisning, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative
(GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Linkdping den 24 mars 2015

Clas idius \ - \_/&_/

Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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GRI-innehallsforteckning

Gota kanalbolags drsredovisning med hallbarhetsrapport i enlighet med GRI:s regelverk G4 pa
“core-niva” dr externt granskad av revisionsbyrdn EY. Se revisionsrapport pa sidan 73.

Allménna standardupplysningar, profilindikator Sidreferens
Strategi och analys

G4-1. VD har ordet. 7
Organisationsprofil

G4-3. Organisationens namn. 3
G4-4. Varumirket och de viktigaste produkterna/tjansterna. 9
G4-5. Placering av bolagets huvudkontor. 9
G4-6. Lander dar bolaget har verksamhet. 11
G4-7. Agarstruktur och foretagsform. 11
G4-8. Marknader som bolaget dr verksamt pa. 11
G4-9. Organisationens storlek. 5,9
G4-10. Total personalstyrka. 12-13
G4-11. Andel anstéllda med kollektivavtal. 12
G4-12. Organisationens leverantorskedja. 13
G4-13. Forandringar i bolaget eller leverantorskedjan. 10, 13
G4-14. Forsiktighetsprincipens tillimpning. 13-14
G4-15. Medlemskap i hallbarhetsinitiativ. 14
G4-16. Engagemang i organisationer. 14
Identifierade viisentliga aspekter och avgrinsningar

G4-17. Finansiella rapporter. 54-64
G4-18. Process for viasentlighetsanalys. 16-27
G4-19. Identifierade visentliga aspekter. 26
G4-20. Avgransningar inom bolaget. 17-19
G4-21. Avgransningar utanfor bolaget. 17-19
G4-22. Effekter av forandringar av information i tidigare redovisningar. 10
G4-23. Vasentliga forandringar jamfort med foregdende rapport. 16
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Intressentdialog

G4-24. Intressentgrupper som involverats av bolaget. 25
G4-25. Identifiering och urval av intressenter. 25
G4-26. Tillvigagangssatt for att involvera intressenter. 25-26
G4-27. Viktiga omréaden. 26
Rapporteringsprofil

G4-28. Redovisningsperiod. 3
G4-29. Senaste utgivna rapport. 3
G4-30. Redovisningscykel. 3
G4-31. Kontaktperson for redovisningen. 3
G4-32. GRI-innehallsforteckning. 74-75
G4-33. Externt bestyrkande av redovisningen. 73
Styrning

G4-34. Bolagsstyrningsrapport. 67
Etik och integritet

G4-56. Policydokument. 29-33

Specifika standardupplysningar, visentlig aspekt Indikator Sidreferens

Ekonomiskt

Ekonomiska resultat. EC1 38-39 38
EC2 39-44 38
EC4 44-45 38

Ekologiskt

Biologisk mangfald. EN11 45-52 45

Socialt- arbetsvillkor

Anstéllning. LA1 11-13 12

Utbildning. LAg 52 52

Produktansvar

Produkt- och tjanstméarkning. PR5 36 36
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